
Modul  16 Organisationsentwicklung 
Organizational development 

Studiengang Bachelor of Arts Pflegewissenschaft - dual 

Modulverantwortlicher  Prof. Dr. Stefan Görres 

Modulart Pflicht 

CP und Stundenbelas-
tung der Studierenden  

6 CP, 180 h 

− Präsenzzeit: 56 h (4 SWS x 14 Wo) 
− Selbststudium: 124 h 

Lehr- und Lernformen 
Konzeptionelle Aspek-
te 

2 Seminare 

Lehrveranstaltungen     
(jeweils 2 SWS) 

− Organisationsentwicklung pflegerischer Arbeitsprozesse (3 CP) 
− Teams führen und anleiten (3 CP) 

Dauer 2 Semester 

Inhalt − Organisationsentwicklungs- und Managementtheorien 
− Steuerung und Optimierung von pflegerischen Arbeitsprozes-

sen 
− Teamkooperation und –entwicklung 
− Didaktik betrieblichen Lernens 

Lernergebnisse (learn-
ing outcomes)/ Kom-
petenzen 

Die Studierenden sollen … 

− über ein kritisches Verständnis der theoretischen Grundlagen 
der Organisationsentwicklung und des Management mit ihren 
Herausforderungen verfügen 

− über ein vertieftes Verständnis der Steuerung und Optimierung 
pflegerischer Arbeitsprozesse verfügen und anhand dessen die 
Umsetzung der prozessualen Pflege bewerten können 

− Managementmodelle des organisatorischen Wandels erarbei-
ten und deren Steuerbarkeit und Problematik überprüfen kön-
nen 

− über ein breites und integriertes Wissen zum Management von 
Schnittstellen in komplexen Versorgungszusammenhängen 
verfügen 

− Teamentwicklungsprozesse darstellen und die Rolle der Team-
leitung vor dem Hintergrund wissenschaftlicher Kenntnisse re-
flektieren und kritisch bewerten können 

− über ein breites und integriertes Wissen zu den Inhalten und 
Methoden betrieblichen Lernens verfügen und anhand dessen 
Konzepte für verschiedene Lernbedarfe entwickeln können 

Häufigkeit des Ange-
bots 

Das Modul wird einmal jährlich angeboten. 

Voraussetzungen und 
Empfehlungen für die 
Teilnahme 

Keine 
 
 

Voraussetzungen für 
die 
Vergabe von CP 

Regelmäßige und aktive Teilnahme an den Veranstaltungen, Be-
arbeitung einschlägiger (auch englischsprachiger) Literatur, Ex-
kursionen in die Praxis und sowie deren Präsentation im Plenum 
und Erstellung praxisnaher Umsetzungsbeispiele. 



Bestandene Modulabschlussprüfung. 
 
Mögliche Prüfungsformen: 

− Referat in der Lehrveranstaltung mit schriftlicher Ausarbeitung 
− Schriftliche Hausarbeit 
− Mündliche Prüfung  
− Schriftliche Arbeit unter Aufsicht (Klausur) mit einer Dauer von 

2 h 

 


