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Abstrakt

Marktwirtschaftlich orientierte Gesellschaften des globalen Nordens! sind zu einer Be-
drohung fiir die Existenz des Planeten Erde geworden. Maf3loser Konsum, Geldgier und
Egoismus sind nur einige Symptome einer krankelnden Bevolkerung, die sich auch im

Umgang mit ihrer 6kologischen und sozialen Umwelt widerspiegeln.

Diese Forschungsarbeit zeigt allerdings, dass eben diese Gesellschaften im Kontext von
Erwerbsarbeit bereit sind, den Sprung zur nachst héheren Bewusstseinsstufe zu wagen
und so sozialeres und 6kologischeres Handeln zu ermdglichen. In der Interpretation der
Forschungsmethodik dieser Arbeit, der systemischen Aufstellung (vgl. Muller-Christ,
2018), wird aber auch deutlich, dass der Weg dorthin weit ist. Es bedarf viel Energie
seitens der Systemteilnehmer, um Bewusstseinsentwicklung im System “Gesellschaft im
Kontext von Erwerbsarbeit‘ anzuregen. Diese Energie wird in erster Linie dazu bendtigt,
die Birgerlnnen davon zu uUberzeugen, das System nicht zu verlassen, sondern sich
gemeinschaftlich fortzubewegen. Sich starker am “Wir* auszurichten und das Wohl aller
im Blick zu haben, kann aber nur gelingen, wenn die Blrgerinnen von den anderen Sys-
temteilnehmerinnen “an die Hand genommen*, und so in die Lage versetzt werden, ihre
Ich-Bezogenheit und die 6konomischen Werte hinter sich zu lassen. Besonders wichtig
fur eine positive Entwicklung — im Sinne eines fortschreitenden Bewusstseins nach dem
theoretischen Konstrukt dieser Forschungsarbeit — Spiral Dynamics (vgl. Beck & Cowan,
2010), ist, neben dem Aushalten von Ambivalenzen, auch das Entstehen von Raumen,
die Gemeinwohl und Nachhaltigkeit fordern. Darlber hinaus ist ein starkeres Eingehen
der Unternehmen auf die “Sinn-Bedirfnisse” von Gesellschaft entscheidend. Diesen
Sinn einzufordern, obliegt Mitarbeiterinnen, Blrgerinnen und Fuhrungskréaften. Zuletzt
ist die Verlagerung von Anreizen auf die gemeinschaftliche Umsetzung ékonomischer
und relationaler Werte, unter Einsatz deutlich verstarkter “Offentlichkeitsarbeit* der rela-

tionalen Werte und Wir-Orientierung, ein relevanter Faktor flir Bewusstseinsentwicklung.

Diesem “Was getan werden sollte* wird in dieser Forschungsarbeit durch die Entwick-
lung von konkreten MaBhahmen ein “Wie es getan werden sollte” hinzugefugt. Solche
Maflnahmen kénnen bspw. die Veranderungen gesellschaftlicher Rahmenbedingungen
durch die Politik Gber Anreizsysteme sein. So wird das Entstehen kollektiver Werte ge-
nau wie das Entstehen nachhaltiger Handlungen erleichtert und auf diese Weise daftr
gesorgt, dass Bewusstseinsentwicklung stattfinden kann. Dariiber hinaus braucht es
Vorbilder, Menschen, die durch ihre Art dem Leben zu begegnen, inspirieren und so
dafiir sorgen, dass gemeinwohlorientierte Ideen aus der Mitte der Gesellschaft nicht nur

entstehen, sondern auch wachsen kdnnen.
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1 Einfdhrung — Der schwierigste und aufregendste

Ubergang der Menschheitsgeschichte

.Das Geheimnis der Veranderung ist, dass man sich mit all seiner Energie nicht darauf
konzentriert, das Alte zu bekampfen, sondern darauf, das Neue zu erbauen.”
Dan Millman (U.d.V., 1984, S. 113)

Den Gedanken, dass bei einer gewlinschten Veranderung die Konzentration nicht darauf
liegen sollte, wie das Bestehende bek&dmpft werden kann, au3erte Dan Millman bereits
vor fast 35 Jahren. Er forderte schon damals auf, in die emergierende Zukunft zu
schauen und mit der eigenen Energie etwas Neues zu erschaffen, welches dann, wo-
moglich, an die Stelle des vorher Dagewesenen treten kann. Oder aber — wie Raina
Zimmering (2018, mdl. Mitt.) es auf einem Kongress der Neuen Deutschen Gesellschaft
fur Psychologie in ihrem Vortrag ,ldee und Realitat einer gegenwartigen Opposition®,
sagte, dass das neue Denken lediglich einen Handlungsraum, den das alte Denken noch

nicht oder nicht mehr besetzt hat, einnimmt und von dort aus seine Wirkkraft entfaltet.

Die Gegenwart lehrt, dass Millmans' Worte wichtiger sind als je zuvor. So beschreibt
bspw. Christian Felber (2014, Vorwort zur Neuausgabe), dass der Gegenwart eben nicht
nur eine, von allem losgel6ste, Finanzkrise innewohnt, sondern verschiedenste Krisen
(Hunger, Konsum, Sinn, Werte, Demokratie, Verteilung, Klima, Energie) sich als Symp-
tome einer System- oder mdglicherweise — um wie Georg Miller-Christ (2018, S. 91) im
Eisbergmodell noch eine Ebene tiefer zu gehen — Ethoskrise beschreiben lassen, deren

Auswirkungen schon heute tiefgreifende Veranderungen unumganglich machen.

Stefan Brunnhuber (2016, S. 23) weist in ,Die Kunst der Transformation® darauf hin, dass
wir bereits drei von neun planetaren Grenzen innerhalb derer wir uns eigentlich 6kolo-
gisch und geodkologisch bewegen mussten, um innerhalb des Nachhaltigkeitskorridors
zu bleiben, Uberschritten haben. Tina Egolf (2013, 0.S.) sieht gar die Wahrheiten der
letzten 200 Jahre industrieller Entwicklung, die zu Erfolg und Wohlstand gefuihrt haben,
durch das Ausmal3 technologischer Entwicklung der letzten Jahre, als abnehmend in
ihrer Gultigkeit an. Die gegenwaértige Wirtschaftsweise fordert den Tribut derer die ver-
suchen, mit dieser Entwicklung Schritt zu halten. Dies &uf3ert sich immer h&ufiger in
Form von innerer Kiindigung, Burn- (Rothe et al., 2017, S. 178 ff.) oder Bore-Out (Sack-
mann, 2013, 0.S.), sozialem Druck, und schwer handhabbarer Vereinbarkeit von Beruf
und Familie. Fur viele Menschen scheint es, als sei ,das Leben [...] ein Spiel, in dem der

zweite Platz der erste unter den Verlierern ist.* (Beck & Cowan, 2010, Kap. 3.13).



Doch wie kann die Gesellschaft und mit ihnen Unternehmen in einer Zeit, die Achille
Mbembe (2018, 0.S.) als ,Phase, in der wir gezwungen sind Antworten zu geben” be-

zeichnet, Losungen fiir eben diese Herausforderungen finden?

Wie konnen Loésungen gefunden, kann etwas Neues erbaut bzw. das Neue entstehen

und so moglicherweise eine gesamtgesellschaftliche Transformation angeregt werden?

Der Professor fur Transformationsdesign Harald Welzer (Harthan, 2016, 0.S.) sagte in
einem Interview, dass er nicht glaube, dass einzelne Systeme fiir die Ewigkeit nutzbar
gemacht werden kdnnen und es daher an der Zeit ist, sich von dem expansiven Wirt-
schaftsmodell zu verabschieden und sich stattdessen eines reduktiven anzunehmen.
Dabei steht fur ihn aul3er Frage, dass die grofR3e Transformation kommen wird. Entweder
vom Menschen selber initiiert und gesteuert oder aber als Krise, die sich jeglicher Form

der Kontrolle entbehrt.

Sogar Ludwig Erhard (1957, S. 232 f.) hat sich vor 60 Jahren bemii3igt gefuhlt zu er-
wahnen, dass zu spateren Zeiten die Frage gestellt werden muss, ob es noch Sinn ergibt
mehr Guter und materiellen Wohlstand zu produzieren bzw. zu akkumulieren. Seiner
Ansicht nach kdnnte eine mogliche Verzichtsleistung durch ein Mehr an Erholung, Be-
sinnung, Freizeit und MuRRe ausgeglichen, wenn nicht Ubertroffen werden. Die Komple-
xitat dieser Thematik bedlrfe allerdings der Unterstiitzung verschiedener Disziplinen,
die einen breiten Prozess geistigen und seelischen Gewahrwerdens ermdéglichen. Nie-

mand dirfe dann noch so dogmatisch sein, nur im Materialismus sein “Glick zu suchen”.

Interessant ist an diesem Punkt auch die Ambivalenz der deutschen Gesellschaft in Be-
zug auf ihr Antwortverhalten in Umfragen zum eigenen Umweltbewusstsein, im Vergleich
zu ihrem tatsachlichen Verhalten. So sagen bspw. 97 Prozent der Studienteilnehmer in
einer Studie des Umweltbundesamts (2017, S. 4), dass die Verantwortung fir lebens-
werte Umweltbedingungen der nachfolgenden Generationen bei jedem Mitglied der Ge-
sellschaft liegt. Und sogar mehr als 2/3 (ebd.) wiinschen sich eine Umgestaltung der
Wirtschafts- und Lebensweise. Die Realitéat zeigt jedoch ein anderes Bild: Nachhaltig
nutzbare Ressourcen waren in Deutschland im Jahr 2018 bereits am 01.05. vollstéandig
verbraucht (Arens, 2018, 0.S.). Der Anteil der SUVs im StraBenverkehr steigt standig,
offentliche Verkehrsmittel werden erst von 2/3 der Bevdlkerung genutzt und jeder Deut-
sche kauft im Schnitt 60 neue Kleidungsstiicke pro Jahr. Wahrend gar 1/4 der Menschen
glaubt haufig “Bioprodukte” zu kaufen, liegt der Anteil von 6kologischen Lebensmitteln

am Gesamtmarkt in der Realitét gerade einmal bei funf Prozent (Behrens, 2017, 0.S.).



Immerhin lasst die Studie des Umweltbundesamtes (2017, S. 4) vermuten, dass der 6ko-
logische Nachhaltigkeitsgedanke, zumindest in der Auf3endarstellung, dem Schein, aber

eben nicht im Innen, dem Sein der Menschen, Einzug erhalten hat.

Wie kann ein solches oberflachliches Bewusstsein fur Nachhaltigkeit nun in handlungs-

leitendes Bewusstsein und damit in reales Verhalten transformiert werden?

Glaubt man Integraltheoretiker Ken Wilber (2009, S. 120 f.) und Psychologieprofessor
Clare Graves (1974, S. 78) stehen die Gesellschaften des globalen Nordens? ,direkt an
der Schwelle des auRergewdhnlichen Sprungs vom ersten auf den zweiten Rang, von
postmodern [(pluralistisch, zufallig, chaotisch)] zu integral [(ganzheitlich, umfassend)].”
(Wilber, 2009, S. 120 f.). Vielleicht sind die Schmerzen, ist die Liicke zwischen ober-
flachlichem und handlungsleitendem Bewusstsein, auch deshalb so grof3 und sind nur
wenige Menschen in der Lage ihr eigenes Ego fur das Gemeinwohl zurlickzustellen, weil
die Sprunglange und die Sprunghthe alles je Dagewesene ubertreffen. Wilber selbst
(ebd., S. 116 f.) vergleicht diesen Sprung mit jenem von Mangelbedirfnissen, beruhend
auf Knappheit und Unzulanglichkeit zu Bedirfnissen des Seins nach Selbsttranszen-
denz, Sinn, Anteilnahme und Bewusstsein bei Abraham Maslow (1943, S. 370 - 396).

Aus den vorangegangen Beschreibungen leitet sich die zentrale Hypothese dieser For-
schungsarbeit ab: ,Es besteht eine Bereitschaft der marktwirtschaftlich orientierten Ge-
sellschaften des globalen Nordens, den Sprung zur nachst hoheren Bewusstseinsstufe
im Kontext von Erwerbsarbeit zu wagen und so sozialeres und 6kologischeres Handeln

zu ermdglichen*®

Dieser Sprung, wie Wilber (2009, S. 120 f.) ihn nennt, gibt die Verantwortung zurtick an
die Gesellschaft. An diejenigen, die ,langst angefangen [haben], eine durch Alkoholis-
mus bedingte Leberzirrhose durch die Transplantation eines neuen Organs zu “heilen”
und Fettsuchtige dadurch zu behandeln, dass ihnen ein Stick Dunndarm herausge-
schnitten wird.” (Schmidbauer, 2017, 0.S.). Eine solche Fokussierung auf Losungen im
Aul3en ist aber nicht mehr, als eine Symptombehandlung und sorgt, statt einer echten
Lésung, nur fur einen fortlaufenden Anstieg der Probleme. Erst wenn Natur, Kultur, Sys-
teme und Selbst gemeinsam gedacht und befreit werden, kénnen die Schmerzen nicht
nur gelindert werden, sondern echtem Wohlbefinden weichen (Wilber, 2009, S. 100).

Weinreich (2006, S. 2) beschreibt eine solche Evolution bzw. diesen Sprung, als nicht-

1 Anstatt von Industriestaaten und Entwicklungslandern zu sprechen, werden die neutralen Begriffe globaler Norden /
Siiden verwendet, die Ende der 1980er Jahre durch die Weltbank eingefihrt wurden.



lineare Entwicklung, die einem Fluss gleicht, der maandert, parallel verlauft, an manchen

Stellen oder Armen austrocknet, langsame oder schnelle Bewegungen vollzieht.

Je besser dabei die Strukturen, Regeln und Muster, in denen das eigene Leben und
seine Ereignisse verlaufen, verstanden werden, desto groRer die Freiheiten, die Be-
wusstheit und die Verantwortung. ,Dies ist das Ziel aller Wissenschaft und Erkenntnis.
Es nimmt dem Leben nichts von seiner Vielfalt, Buntheit, Freiheit und seinem Mysterium,
doch es erhellt den Bereich, den wir verstehen kénnen, und verhilft uns dazu, unser
Leben und unsere Welt schoner, verantwortlicher, solidarischer und auch nachhaltiger
zu gestalten.” (Habecker & Ceming, 2013, 0.S.).

Doch welche Voraussetzungen braucht es, damit Gesellschaft im Kontext von Erwerbs-

arbeit der Ubergang von einer Bewusstseinsstufe zur nachsten gelingen kann?

Jede der drei bisher in kursiver Schrift aufgeworfenen Fragen zielt in eine &hnliche Rich-

tung und gemeinsam miinden sie in der zentralen Forschungsfrage dieser Arbeit:

»Wie kdnnen marktwirtschaftlich orientierte Gesellschaften des globalen Nordens unter-
stutzt werden, ihr Bewusstsein im Kontext von Erwerbsarbeit auf die nachsthéhere Be-
wusstseinsstufe und so in Richtung sozialeres und 6kologischeres Handeln zu entwi-

ckeln?*

Diese Fragestellung soll sowohl mit Methoden, die sich aus dem Bewusstseinsstufen-
modell “Spiral Dynamics” ableiten lassen (vgl. Beck & Cowan, 2010), als auch mit einer
systemischen Aufstellung eruiert werden, um auf diese Weise ,Einsichten in Dynamiken

einer im Verborgenen wirkenden Systemseele [zu] gewinnen.” (Weber, 2000, S. 156).

Diese systemische Perspektive ist es auch, die eine Erkundung des Forschungsgegen-
standes aus einem in der Literatur bisher wenig beachteten Blickwinkel ermdglicht und
somit Forschungsbedarf aufweist. Den bisherigen Betrachtungen der Férderung von
Bewusstsein, Wandel und nachhaltigem Handeln fehlt, wie im Kapitel 2 ,Stand der For-
schung” sichtbar werden wird, der Aspekt einer systemischen Analyse, die zum einen
die intrapsychischen und kollektiven Strukturen und zum anderen die System- und Ver-
haltensstrukturen von Gesellschaft untersucht. Diese Untersuchung soll sowohl auf ver-
schiedenen Bewusstseinsstufen nach Spiral Dynamics als auch im Spannungsfeld der
Pole Sozialer Marktwirtschaft und Gemeinwohl-Okonomie sowie Ich- und Wir-Orientie-
rung geschehen. Der Fokus liegt dabei auf den Wirkungszusammenhangen sozialer und
rdumlicher Interaktion der Teilnehmer marktwirtschaftlich orientierter Gesellschaften des

globalen Nordens im Kontext von Erwerbsarbeit untereinander und mit den Polen.



Dentheoretischen Rahmen zur Beantwortung der Forschungsfrage dieser Arbeit liefert
folglich das Buch ,Spiral Dynamics” von Don Beck und Christopher Cowan (2010). Es
wird im Wesentlichen durch die Arbeiten von Christian Felber zur ,Gemeinwohl-Okono-
mie“ (2014) sowie Ken Wilbers Werk ,Integrale Vision* (2009) und das Buch ,Positiv-
Psychologische Forschung im deutschsprachigen Raum — State of the Art" von Michaela
Brohm-Badry, Corinna Peifer und Julian M. Greve (2017) erganzt. Fur die Erarbeitung
von Handlungsempfehlungen wird, neben den Erkenntnissen aus Theorie und System-
aufstellungen, u.a. das Buch ,Psychologie im Umweltschutz — Handbuch zur Forderung
nachhaltigen Handelns*, das auch ein wesentlicher Teil des Forschungsstandes ist, von
Karen Hamann, Anna Baumann und Daniel L6schinger (2016) herangezogen.

Den bisherigen Uberlegungen folgend, ist es Ziel dieser Forschungsarbeit, Wege auf-
zuzeigen, die die Gesellschaft im Kontext von Erwerbsarbeit beschreiten kann, um ihr
Bewusstsein und die ihm innewohnenden Denkmuster und Werte dahingehend auszu-
bauen, als dass es sie befahigt den nachsten Schritt in ihrer Entwicklung zu gehen und
so die nachste Bewusstseinsstufe zu betreten. Dies héatte nicht nur ein Bewusstsein fur
die Auswirkungen, die die Lebensweise der Menschen im globalen Norden hinterlasst,
zur Folge, sondern wiirde auch dabei unterstitzen, Wege einzuschlagen, auf denen das
eigene Dasein die Welt eben nicht schadigt, sondern ihr zugutekommt. Der Weg dorthin
ist weit und doch ist er notwendig zur Revitalisierung der Erde. Damit das Unbekannte,
wie Vaclav Havel es anlasslich der Verleihung des Freiheitsordens von Philadelphia
1994 ausdrickt, aus dem Schutt hervorgehen und das Tor zu einer besseren Welt sein
kann (Beck & Cowan, 2010, Kap.1).

Um diesen weiten Weg zu skizzieren, folgt an die in diesem 1. Kapitel vorgestellte Her-
leitung des Forschungsgegenstandes im 2. Kapitel der Forschungsstand zur gesell-
schaftlichen und 6kologischen Entwicklungslage, zur Forderung nachhaltigen Handelns,
gesellschaftlichem Wandel und gesellschaftlicher Bewusstseinsentwicklung?. Abschlie-
Rend werden die Erkenntnisse zur Forderung gesellschaftlicher Bewusstseinsentwick-
lung, und damit einhergehendem nachhaltigeren Handeln, genannt, die aus den jeweils

erarbeiteten Inhalten resultieren.

Im 3. Kapitel wird das Modell “Spiral Dynamics" genutzt, um die theoretischen Grundla-

gen einer Bewusstseinsentwicklung als Transformationsinstrument zu erlautern. Es soll

2 Bewusstseinsentwicklung findet nicht nur beim Menschen, sondern auch bei Systemen jeglicher Art (Unternehmen,
Institutionen, u.a.) statt (Beck & Cowan, 2010, Kap.1.1). Der Vereinfachung halber — und um Verstandnisschwierigkeiten
vorzubeugen — wird in dieser Arbeit der Begriff gesellschaftliche Bewusstseinsentwicklung als einheitliche Bezeichnung,
die alle genannten Méglichkeiten einschliel3t, genutzt.



zunachst in seinen Grundzligen vorgestellt, die einzelnen Stufen der Bewusstseinsent-
wicklung dargelegt und dartber hinaus beschrieben werden, wie mit seiner Hilfe Be-

wusstseinsentwicklung angeregt werden kann.

Das Anliegen des 4. Kapitels ist es, dass methodische Vorgehen zur Beantwortung der
Forschungsfrage und Klarung der Ausgangshypothese darzulegen. Zu diesem Zweck
wird die Bewusstseinsstufenanalyse sowie die Methodik der systemischen Aufstellung

vorgestellt und ihre jeweiligen Auswertungsmodalitaten erlautert.

Im 5. Kapitel findet eine Vorstellung der Wirtschaftsordnungen Soziale Marktwirtschaft
und Gemeinwohl-Okonomie sowie ihre Einordnung in die Bewusstseinsstufen von Spiral
Dynamics statt. Dabei wird, anhand von Ubereinstimmenden Kriterien mit den jeweiligen
Bewusstseinsstufen, in der Bewusstseinsstufenanalyse herausgearbeitet, auf welcher
Bewusstseinsstufe sich die jeweilige Wirtschaftsordnung befindet. Dies soll der Kl&arung
der Hypothese und der Entwicklung eines Zielkorridors fiir marktwirtschaftlich orientierte
Gesellschaften des globalen Nordens im Kontext von Erwerbsarbeit zu einem gro3eren

Bewusstsein fir Gemeinwohl und Nachhaltigkeit dienen.

Das 6. Kapitel ist durch eine Untersuchung des Forschungsgegenstandes mithilfe einer
systemischen Aufstellung gekennzeichnet. Hierbei bilden Gemeinwohl-Okonomie und
Soziale Marktwirtschaft sowie Wir- und Ich-Orientierung die Pole eines Dilemmaz2-Span-
nungsfeldes. In diesem bewegen sich prototypische Elemente von Gesellschaft im Kon-
text von Erwerbsarbeit erst in der gegenwartigen Bewusstseinsstufe und anschliel3end
in drei weiteren Bewusstseinsstufen und reagieren entsprechend aufeinander. Auf diese
Weise soll die Aufstellung unterstiitzen, die systemischen Zusammenhange und Unter-
schiede marktwirtschaftlich orientierter Gesellschaften im Kontext von Erwerbsarbeit auf
den jeweiligen Bewusstseinsstufen besser nachvollziehen zu kénnen. Zudem soll die
Aufstellung dabei unterstiitzen herauszufinden, ob ein Ubergang zur nachsthoheren Be-
wusstseinsstufe bereits in Sichtweite ist und die Ableitung von Hypothesen, die einen
solchen Ubergang erleichtern bzw. in Ganze bewaltigbar machen, erlauben. Auch kon-
krete MaBnahmen zur Ubersetzung der Hypothesen in die Praxis und damit einherge-
hender Bewusstseinsentwicklung fur marktwirtschaftlich orientierte Gesellschaften des

globalen Nordens im Kontext von Erwerbsarbeit sind in diesem Kapitel verortet.

Mit einem Uberblick der Ergebnisse, einer kritischen Wiirdigung der Methodik und resii-
mierenden Schlussfolgerungen fiir Unternehmen, Gesellschaft und Politik sowie fur Wis-

senschaft und den Autoren selber, schlie3t diese Forschungsarbeit nach dem 7. Kapitel.



2 Stand der Forschung

Bevor dem Ziel dieser Forschungsarbeit, Wege aufzuzeigen, die Entwicklung von ge-
sellschaftlichem Bewusstsein in Richtung sozialeres und 6kologischeres Handeln unter-
stiitzen, Rechnung getragen wird, soll zunéchst die Notwendigkeit einer solchen Ent-
wicklung durch eine kurze Darlegung der Studienlage zur gesellschaftlichen und 6kolo-
gischen Entwicklung der letzten Jahre und Jahrzehnte vorgestellt werden. Im Anschluss
folgen dann die Ansatze, die sich bereits mit der Férderung nachhaltigen Handelns, mit

der Forderung von Wandel und der Entwicklung von Bewusstsein beschéftigen.

Ubergreifend betrachtet, gibt es verschiedenste thematische Zugange, von denen einige
in diesem Kapitel beispielhaft herausgegriffen werden sollen. Eine klare Trennung ist,
durch die thematischen Uberschneidungen, nicht moglich, sodass Ansatze zur Forde-
rung nachhaltigen Handelns immer auch zur Initiation von Wandel und Bewusstseins-

entwicklung beitragen und vice versa.

2.1 Studien zur gesellschaftlichen und 6kologischen Entwick-

lungslage

Dass eine gesellschaftliche Transformation notwendig ist, zeigt sich sowohl in gesell-

schaftlichen Studien als auch in Umweltstudien.

Die Gallup-Studie aus dem Jahr 2017 (Harter, 2017, 0.S.) kam bspw. in 155 untersuch-
ten Landern zu dem Ergebnis, dass der Durchschnitt der Arbeitnehmer, die sich nicht an
das Unternehmen gebunden fuhlen, bei 67 Prozent und derer, die auf der Suche nach
einer neuen Tatigkeit sind, bei 18 Prozent liegt. Die Folgen daraus resultieren in einem

geschatzten “Produktivitatsschaden” von sieben Billionen Dollar jahrlich (ebd.).

Griunde fur eine solch niedrige Bindung gibt es diverse. Einer kénnte das Ergebnis der
Studie der “Future of Leadership Initiative* aus dem Jahr 2016 sein, die Personen in 140
Landern befragte und zu dem Ergebnis kam, dass 87 Prozent der Arbeitnehmer keinen
Sinn in ihrer Tatigkeit sehen. Dabei erwirtschafteten Unternehmen, deren Mitglieder die
eigene Arbeit tendenziell als sinnstiftend wahrnahmen, laut dieser Studie, sogar 21 Pro-
zent mehr Gewinn als solche, in denen das nicht der Fall war (Dietrichs, 2017, 0.S.).
Wird allein Deutschland betrachtet, lehnen fast 40 Prozent der Bevdlkerung Arbeitsstel-
len ab, die ihnen als nicht sinnvoll erscheinen (Hoenig-Ohnsorg & Oldenburg, 2013, S.
2). Doppler und Lauterburg (2002, S. 296) schreiben, dass nicht erfillter Sinn zu “exis-

tentiellen Frustrationen*, denen mit Gegenwehr durch Erkrankungen, Starrsinn, Riickzug



u.a. begegnet wird, fihrt. Eine andere Perspektive von Sinn beleuchtet Tatjana Schnell
(2010, S. 358), die in ihrer Studie nachweisen kann, dass 35 Prozent der deutschen
Probanden eine gleichgultige Haltung zum Lebenssinn haben, was dazu fuhrt, dass sie
kaum daran interessiert sind, Uber sich hinauszuwachsen und sich auch ihrer eigenen
Starken und Schwachen wenig bewusst sind. Solche Menschen sind fur Wandel kaum
zuganglich, da ,jeder bewusste Versuch der Veranderung [Wachstum und damit] [...]
Selbstwertbedrohung [impliziert].” (Brohm-Badry, Pfeifer & Greve, 2017, S. 182). Das
Bedirfnis, an dem was ist, festzuhalten, ist gréRRer, als das Vertrauen in die eigene Adap-
tionsfahigkeit (ebd., S. 183).

Doch nicht nur der Anteil derjenigen, die Sinn empfinden, sondern auch derer, die Ver-
trauen zu unbekannten oder wenig bekannten Menschen haben, ist gering. In den USA
sank ihr Anteil von 60 Prozent im Jahr 1980 auf 40 Prozent im Jahr 2004 (Wilkinson &
Pickett, 2009, S. 68 ff.). Dieses Ergebnis wird auch durch eine Untersuchung der abge-
fragten Sorgen von 2400 Deutschen bestatigt. Der Angst-Index stieg gegeniber der ers-
ten Befragung im Jahr 1992 von 38 auf 52 Prozent im Jahr 2016 (Kassubek, 2017, 0.S.).

Nicht wesentlich positiver stellt sich die Entwicklung der Arbeitsunfahigkeitsfalle durch
psychische Erkrankungen des DAK Gesundheitsreports (Marschall et al., 2017, S. 21)
dar. Sie stiegen von 2,5 je 100 Versichertenjahre im Jahr 1996 auf 6,5 im Jahr 2016
(ebd.). Damit sind sie fir mehr als 17 Prozent aller krankheitsbedingten Fehltage im Jahr
2016 verantwortlich (ebd., S. 19).

Doch neben den steigenden Werten von Sinnlosigkeit, Misstrauen, Angst, psychischen
Erkrankungen u.a. zeigen auch Umweltstudien der letzten Jahre die Dringlichkeit eines
gesellschaftlichen Wandels auf. Im Bericht des Statistischen Bundesamtes (Becker &
Theis, 2017, S. 100 f.) kommt das Bundesamt fur Naturschutz bspw. zum Ergebnis, dass
die Bestandsentwicklung 51 ausgewahlter Vogelarten, von denen jeweils 20 Prozent ei-
nen der funf ,wichtigsten Landschafts- und Lebensraumtypen in Deutschland reprasen-
tieren®, negativ ist (ebd., S. 101). Lag ihr Indikatorwert 1970 noch bei 107, hat er sich bis
zum Jahr 2013 fast durchgéngig, bis auf einen vorlaufigen Tiefststand von 68, ver-
schlechtert. Eine Verbesserung ist nicht in Sicht (ebd.). Verantwortlich dafir ist u.a. die
Ubernutzung von Natur, wie bspw. der Zerstérung von weltweiten Waldflachen seit 1990,
die die GroRRe von Deutschland um das sechseinhalbfache Ubertreffen. Doch nicht nur
aufgrund der Zerstérung von Lebensraum, sondern auch durch ,Klimawandel, Umwelt-
verschmutzung [oder] Wilderei* (Oelrich, 2017, 0.S.) sind nach Angaben der Weltnatur-
schutzunion 24.000 Arten vom Aussterben bedroht sowie — laut Untersuchung des WWF

— ein Rickgang der Wirbeltierbestande seit 1970 um 58 Prozent zu verzeichnen (ebd.).



Was berichtet bestehende Fachliteratur Gber die Moglichkeiten zur Férderung nachhal-

tiger Verhaltensweisen, um so die Abkehr von solchen Verhéltnissen zu unterstiitzen?

2.2 Nachhaltiges Handeln férdern

In der Literatur gibt es zahlreiche Ansatze zur Férderung nachhaltigen Handelns. Eine
sehr gute Ubersicht, die eine groRe Anzahl Studien und Erklarungsansatze aufgreift und
zu einem psychologischen Modell der Erklarung nachhaltigen Handelns zusammen-

fasst, liefern Hamann, Baumann und Léschinger (2016, S. 20).

9@ Personliche ¢ ; )

Okologische Norm (Verhaltens-)

Kosten und Nutzen
ﬁ
&

Abwagungsprozess

T & Intention

Gewohnheiten \ é// Emotionen

Soziale Normen

Umweltverhalten
& seine Folgen

Abbildung 1 — Psychologisches Modell der Erklarung nachhaltigen Handelns (Eigene Darstellung in Anlehnung an Hamann
etal., 2016, S. 20)

Ihrem Modell nach werden der Abwagungsprozess und die Absicht von Gesellschaft sich
umwelt(un)freundlich zu verhalten durch soziale Normen, die personliche dkologische
Norm und durch Kosten und Nutzen, die bestimmte Verhaltensweisen mit sich bringen,
determiniert. Gewohnheiten und Emotionen wirken dabei auf jede Modellkomponente
ein. Folgend sind einige Ansétze zur Forderung jeder Komponente und ihrer Auswirkun-
gen auf nachhaltiges Handeln dargestellt.

Personliche 6kologische Norm starken

Die personliche 6kologische Norm wird durch verschiedene Faktoren beeinflusst. Bam-
berg und Mdser (2007, S. 22) fanden bspw. eine positive Korrelation von Wissen und
Umweltschutzverhalten. Bei der Wissensvermittlung selber sind Metaphern, Verstand-
lichkeit und Ehrlichkeit sowie Einbezug der beteiligten Personen am erfolgverspre-
chendsten (Hamann et al., 2016, S. 26 f.). Daamen et al. (2001, S. 229 f.) wiesen nach,



dass situationsadaquate Informationen (Wie kann in einer Werkstatt umweltschonend
agiert werden?) deutlich wirksamer in Bezug auf das eigene Umweltschutzverhalten

sind, als allgemeine Informationen (Wie kann umweltschonend agiert werden?).

Auch das Wissen um die Wirksamkeit des eigenen Verhaltens ist Umweltschutzverhal-
ten zutraglich, da der oder die Einzelne auf diese Weise erfahrt, wie sich der aktuelle
Zustand vom vorherigen unterscheidet und das Gefluhl hat, etwas beizutragen (Spence
et al., 2009, S. 109). Gelingen kann dies u.a. uber Feedback. So pflanzt die Online-
Suchmaschine ECOSIA bspw. fur jede Suchanfrage Baume und gibt auf diese Weise
direkte Rickmeldung auf das eigene Suchmaschinennutzungsverhalten. Bis zum heuti-
gen Tag wurden so mehr als 35 Millionen Baume gepflanzt (ECOSIA, 2018, 0.S.). Auch
in Studien zum Energieverbrauch zeigte sich, dass eine kontinuierliche Ruckmeldung
bspw. Uber einen Monitor, der den taglichen Energieverbrauch in Cent ermittelte — und
so die Auswirkungen von Verhaltensanderungen unmittelbar aufzeigte — zu durchschnitt-
lich 12 Prozent weniger Verbrauch fiihrte (Abrahamse et al., 2005, S. 278). In einer an-
deren Studie kam heraus, dass die Kombination eines schweren, aber realistischen Ziels
mit drei Rickmeldungen pro Woche zu einer Energieeinsparung von 15 Prozent fihrte
(ebd., S. 276). Darlber hinaus erhthen Aktivitaten, wie Workshops fir die Instandset-
zung von elektronischen Geraten, die 6kologische Selbstwirksamkeit. Die entstandenen
Erfolgserlebnisse férdern die wahrgenommene Kompetenz und steigern auf diese Weise
die Wahrscheinlichkeit nachhaltigen Handelns (Hamann et al., 2016, S. 33). Noch star-
ker wirkt sogar das Empfinden kollektiver Selbstwirksamkeit (Homburg & Stolberg, 2006,
S. 1 - 14), wie sie bspw. BUNDjugend (2018, 0.S.) ermdglicht, indem, im Anschluss an
fachlichen Input, u.a. gemeinsam vegane Aufstriche hergestellt werden. Ahnliche Erfah-
rungen erlauben “Social-Sabbatical-Programme”, bei denen sich bspw. Mitarbeiterinnen
von SAP in Umweltschutz- oder Non-Profit-Organisationen in Landern des globalen Sii-
dens kompetenzbasiert engagieren kénnen und so zur Starkung ihrer 6kologischen und
sozialen Normen beitragen (Diederichs, 2017, 0.S.). Das Unternehmen Proboneo (Bitt-
lingmaier, 0.J., 0.S.) hat sich sogar auf diesen Bedarf spezialisiert und bietet Vermittlung

von Mitarbeiterinnen in entsprechende Projekte an.

Als férderlich haben sich auRerdem offentliche bzw. geschriebene Selbstverpflichtungen
erwiesen, da sie motivierend wirken und sich in Form einer inneren Norm im Selbst etab-
lieren kbnnen (Bator & Cialdini, 2000, S. 536 f.). Auch so genannte “Defaults”, also ,Vor-
einstellungen, die durch ihre reine Existenz ein bestimmtes Verhalten nahelegen“ (Ha-
mann et al., 2016, S. 43 f.) sind wirksam. So bestiinde bspw. die Moéglichkeit neuen

Biirgerinnen Okostrom, statt herkdmmlichen Strom, zur Verfiigung zu stellen. Wer das



nicht mochte, muss sich aktiv umentscheiden. Dies fiihrte in Studien, auch bei hoheren
Preisen, zu mehr Okostromkunden (Pichert & Katsikopoulos, 2008, S. 64 ff.).

Soziale Normen zur Forderung nachhaltigen Handelns nutzen

Sollen soziale Normen zur Okologisierung genutzt werden, wird bspw. von Okostroman-
bietern nicht mit dem Anteil der Kunden an der Gesamtbevélkerung geworben, da diese
Ist-Norm gegen sie spricht, sondern mit dem Kundenanstieg (Hamann et al., 2016, S.
51). Um eine bestimmte Erwartungshaltung zu transportieren, kénnen Smileys (Kazdin,
2009, S. 347) genauso genutzt werden, wie ein verdéffentlichter “Nachbarschaftsmittel-
wert“ des Energieverbrauchs (ebd., S. 347 ff.). Allerdings kann sozialer Druck auch Ge-
fuhle der Bevormundung hervorrufen, die zu Reaktanz, d.h. Abwehrreaktionen fithren
(Brehm, 1980, S. 50). Eine weitere Moglichkeit zur Etablierung sozialer Normen sind
Vorbilder. So werben bspw. Prominente bei Plant-for-the-Planet fiir das Pflanzen von
Baumen (Fix, 2018, 0.S.). Doch auch alle anderen kénnen durch ihr Verhalten Vorbild
sein und wie Niki Harré (2011, S. 49) bspw. ihren Fahrradhelm offensichtlich im Biro
deponieren. Viele gute Ideen werden jedoch zunéchst abgelehnt, ehe sie verarbeitet
werden und wirken so erst mittelbar. Wenn sie allerdings auf nachvollziehbarem Wissen
beruhen und es dazu noch eine weitere Person gibt, die diese Idee teilt, welche aul3er-
dem haufig die Mehrheitsmeinung vertritt, erhoht sich die Chance einer Verhaltensadap-
tion (ebd., S. 103).

(Verhaltens-) Kosten reduzieren und Nutzen erhéhen

Doch nicht immer ist es die Gesellschaft selber, die sich aus dem Innen heraus entwi-
ckeln darf. Ein gut ausgebauter, bezahlbarer Nahverkehr, 6ffentliche Blicherschranke
oder die Forderung von Repair-Cafés fuhren zu einer Reduktion von Verhaltenskosten
und einer Erhéhung des Nutzens fir die Bevélkerung (Hamann et al., 2016, S. 43). In
der Literatur wird dieses Vorgehen als “Nudging“ beschrieben. Es meint dabei nichts
anderes, als ,die absichtsvolle Fihrung von Individuen durch das gezielte Auslésen un-
bewusster Verhaltensanderungen [...] bei gleichzeitiger Aufrechterhaltung ihrer Wahl-
freiheit.“ (Piasecki, 2017, 0.S.). Die Stadt Kopenhagen bspw. erleichtert umweltfreundli-
ches Verhalten, indem sie vermehrt Radwege baut und gleichzeitig die Bedingungen fur
Autofahrer durch Umweltzonen und teure Parkplatze verschlechtert. So fuhren im Jahr
2014 bereits 63 Prozent der Bewohnerlnnen mit dem Rad zu ihrer Tatigkeit. Dies ent-
spricht einer relativen Steigerung von 20 Prozent im Vergleich zum Jahr 2012 (Kabell,
2015, S. 4 f.). Auch die “Golden Carrot Initiative” zielt in eine &hnliche Richtung, wenn

sie einen mit 30 Millionen US-Dollar pramierten Wettbewerb flir den energieeffizientes-



ten Serienkihlschrank ausschreibt. Durch solche ,gesellschaftlich sinnvolle[n] Entwick-
lungsziele fur Produkte® (Winter, 2015, 0.S.) kdnnen Unternehmen, die nachhaltig agie-
ren, belohnt werden, kann Politik durch veranderte Rahmenbedingungen nachhaltiges
Handeln von Gesellschaft férdern (ebd.). Dies sollte mit Nachhaltigkeitskommunikation,
die in Anlehnung an die Wertetheorie (Schwartz & Boehnke, 2004, S. 231 ff.), die ,Vor-
teile des Umweltschutzes fiir verschiedene Wertorientierungen heraus|...]Jarbeite[t]* (Ha-
mann et al., 2016, S. 59), einhergehen. Zu diesen Wertorientierungen zahlen Steg et al.
(2012, S. 146 f.) Egoismus, Altruismus und biosphérische Werte, die es zeitgleich in
einer Kampagne anzusprechen gilt, um die Bedurfnisse aller “Wertetypen” zu tangieren.

Gewohnheiten andern

Auch Gewohnheiten wirken sich auf menschliche Verhaltensweisen aus. So ergab eine
Studie von Wood, Quinn und Kashy (2002, S. 1286 f.), dass 35 bis 43 Prozent aller
menschlichen Verhaltensweisen Gewohnheiten sind. Sie kbnnen ohne Anstrengung und
kognitiven Aufwand durchgefuhrt werden und reduzieren so die Verhaltenskosten
(Matthies, 2005, S. 73). Sollen Gewohnheiten veréandert werden, kostet dies Energie und
ist daher vor allem dann méglich, wenn innerer oder auf3erer Druck besteht. Dies ist
haufig bei sich verandernden Lebensbedingungen oder neuen Rahmenbedingungen der
Fall, die bspw. durch Arbeitgeber oder Politik initiiert werden. Zudem erleichtern positive

Erlebnisse mit einem neuen Verhalten Gewohnheitsdnderungen (ebd., S. 76 f.).

Positive Emotionen erzeugen

Positive Emotionen ermoéglichen es Menschen, ihre Aufmerksamkeitsspanne auszu-
bauen, auf diese Weise Chancen zu sehen und in Aktion zu treten (Harré, 2011, S. 15).
Gefuhle, positive wie negative, Ubertragen sich bspw. an einem Themenabend fur Mit-
arbeiterlnnen vom Vortragenden auf die Teilnehmerinnen, die es wiederum in ihr Umfeld
tragen. Bei solchen Veranstaltungen kdnnen positive Emotionen bspw. durch eine stim-
mige, angenehme Atmosphére, Witz und das Gefuhl willkommen zu sein, erzeugt wer-
den (ebd., S. 23 1.). Weiterhin beweisen Studien, dass Inhalte von Vortradgen eher bejaht

wurden, wenn die Teilnehmer wahrenddessen af3en (James, 2010, S. 9).

Abwagungsprozess & Intention

Alle bisher genannten Komponenten beeinflussen die Absichten von Gesellschatft, sich
fur oder gegen soziale und 6kologische Verhaltensweisen zu entscheiden (Matthies,
2005, S. 72 ff.). Erleichtert werden diese Entscheidungen dann, wenn die eigene 6kolo-
gische Norm von Problembewusstsein, Verantwortungs- und Wirksamkeitserleben ge-

pragt ist. Auch positive Emotionen, Gewohnheiten und soziale Normen unterstitzen



diese Entscheidungen, genau wie ein hoher Nutzen bei geringen Kosten und die Uber-
einstimmung eigener Werte mit den erwarteten Auswirkungen des Handelns (Hamann
etal., 2016, S. 62). Werden dabei noch Mal3Bhahmen zum Umweltschutz wie bspw. Frei-
fahrten im Nahverkehr mit einer Selbstverpflichtung zu geringerer Anzahl an Autofahrten
kombiniert (Matthies, 2005, S. 64 f.), Ubergeordnete Ziele in Unterziele aufgeteilt und so
schneller erreichbar gemacht, erleichtert das umweltschiitzendes Verhalten zusétzlich
(Hamann et al., 2016. S. 64 f.). Unterstutzt werden kann dieser Prozess zudem mit
Prompts, kurzen Nachrichten, die an das gewlnschte Verhalten erinnern (ebd., S. 68).

Umweltverhalten & seine Folgen

Als Folge von positivem Umweltverhalten kann es laut Gifford (2014, S. 555) zu einem
“Spillover-Effekt kommen. So kann bspw. das Verhalten, den Bildschirm auszuschalten,
zu einer Ubertragung auf ein anderes Verhalten im selben Bereich, wie bspw. die Ent-

scheidung Okostrom zu beziehen, fiihren.

Ein Grofteil der Wissenschaftler ist sich einig, dass jedes Verhalten von Gesellschaft
die Erreichung der eigenen Gluckseligkeit zum Ziel hat (Ahuvia, 2008, S. 491). Gelingt
es also, dass Menschen sich wohler fiihlen, wenn sie nachhaltig agieren, als wenn sie

dies nicht tun, sinken in der Folge die Barrieren nachhaltiger Handlungsweisen.

Was berichtet bestehende Fachliteratur Uber die Voraussetzungen fir einen gelingen-

den Okologisch-sozialen Wandel von Gesellschaft aus systemischer Sicht?

2.3 Wandel initiieren

Prozesse des Wandels bzw. der Transformation nehmen eine &uf3erst wichtige Rolle bei
der Entwicklung menschlichen Seins ein. Im Kontext von Erwerbsarbeit unterscheidet
Fachliteratur im Wesentlichen zwischen drei Anséatzen zur Unterstitzung von Wan-
del. Der erste bezieht sich auf das konkrete Fihrungsverhalten der Fihrungskrafte als
Grundlage eines gelingenden Wandels. Der zweite konzentriert sich auf die Beziehung
zwischen Mitarbeiterinnen und FlUhrungskraften, wohingegen der dritte eine systemi-
sche Herangehensweise wahlt und als Voraussetzung fiir gelingenden Wandel die Be-

trachtung des Unternehmens als Ganzes benennt (Jacobs & Giessner, 2015, S. 493).

Da diese Arbeit aus einer systemischen Perspektive heraus agiert, soll an dieser Stelle

lediglich expliziter auf den dritten Ansatz eingegangen werden.

Als einer der Vertreter des dritten Ansatzes kann bspw. das Ebenen-Modell der Unter-

nehmenskultur von Edgar Schein (1995, S. 30) gesehen werden. Voraussetzung flr



Wandel ist hier eine ganzheitliche Betrachtung und tiefes Verstandnis von Unternehmen
durch das Beleuchten der verschiedenen Manifestationsebenen von Kultur (ebd., S. 29).
Die oberste Manifestationsebene (ebd., S. 30) sind Artefakte, denen all die Phanomene
innewohnen, ,die man sieht, hort und fuhlt, wenn man einer neuen Gruppe mit einer
noch unbekannten Kultur begegnet.” (ebd.). Auf der zweiten Ebene befinden sich die
bekundeten Werte (Ehrlichkeit, Solidaritat, u.a.), die durch die Lésung eines Problems
entstanden sind und sich in einer eigenen Philosophie, die das Geflhl der Identitat der
Gruppe unterstiitzen, dufRern (ebd., S. 31 f.). Die dritte und unterste Ebene sind die
Grundpramissen (Kein Erfolg ohne Wachstum u.a.), die sich als unbewusste, selbstver-
standliche Anschauungen, Wahrnehmungen, Gedanken und Gefiihle manifestieren
(ebd., S. 33). Alle diese Ebenen beeinflussen sich wechselwirkend. Verstanden werden
kann Kultur allerdings nur von der untersten zur obersten Ebene, da es erst die Kennt-
nisse der Grundpramissen ermdglichen, die Glaubwurdigkeit der bekundeten Werte zu
ermitteln und die Artefakte richtig zu deuten. Fur Flahrungskrafte, die Wandel initiieren
mdchten, bedeutet dies eine tiefe Auseinandersetzung mit der jeweiligen Unterneh-
menskultur und die Entwicklung eigener Verhaltensweisen, die ,,zu anhaltenden Erfolgen
fuhren“ (ebd., S. 34), um auf diese Weise eigene Pramissen als Teil kollektiver Pramis-
sen zu etablieren. Diese Pramissen gilt es standig zu hinterfragen, auf ZweckmaRigkeit

zu Uberprifen und gegebenenfalls einer Erneuerung zu unterziehen (ebd.).

Einen weiteren Beitrag zum Verstandnis und der Unterstiitzung von Wandel liefert Georg
Muiller-Christ mit seiner Version des Eisbergmodells (Muller-Christ, 2018, S. 88).

Sachebene

Beziehungsebene

Systemgesetz-
ebene

Ebene des Ethos

Abbildung 2 — Das Eisbergmodell (Miiller Christ, 2018, S. 88)



In diesem Modell vereint er (ebd., S. 87 - 91) die unterschiedlichen Ansétze zur Unter-
stiitzung von Wandel, indem er alle Prozesse eines Systems, als auf vier verschiedenen
Ebenen (Sach- Beziehungs- System- und Ethos-Ebene) ablaufend, beschreibt. Ausge-
hend von Claus Otto Scharmers (2009, S. 11) Gedanken der Theorie U, dass Wandel
Kenntnis der gesamten Tiefe eines Systems erfordert, sind diese vier Ebenen miteinan-
der verwoben und das Einbeziehen aller Ebenen in Veranderungsprozessen die Grund-

lage einer moglichen gesellschaftlichen Transformation (Miller-Christ, 2018, S. 88).

Die oberste Ebene, die Sachebene, beschreibt dabei all die sichtbaren Transformations-
prozesse, die Systeme auf ihrem Weg von Wareneingang zu -ausgang durchlaufen. So
wird bspw. an einer Universitat von Dozierenden erst Wissen angesammelt (Input), ehe
es transformiert an Studierende weitergegeben wird (Output). Diese empfangen es (In-
put) und erbringen eine Prifungsleistung (Output). Solche Prozesse werden laufend,
insbesondere durch Verantwortungstrager, Uberprift und verbessert, um dem System-

ziel “Wissensvermittlung” adaquat gerecht zu werden (ebd., S. 88 f.).

Bei steigender Komplexitat und der Notwendigkeit von positiver menschlicher Zusam-
menarbeit ,wird die [Sachebene] [...] in die Tiefe des Systems gezogen, und [...] un-
sichtbar auf der Beziehungsebene gesteuert.” (ebd.). Die Beziehungsebene zeigt, dass
Menschen aufeinander, aber auch auf abstrakte Einheiten wie bspw. Strategien oder
Prinzipien Bezug nehmen. Auch Einheiten selber beziehen sich auf andere Einheiten
und beeinflussen sich so wechselwirkend (ebd., S. 89). Oft besteht die Herausforderung
darin, mit organisationalen Spannungen und Widerspriichen umzugehen (Miller-Christ,
2007, S. 140 ff.) Die Raume, die zwischen diesen Personen bzw. Einheiten liegen, sind
entweder von Anerkennung und Verstéandnis oder Neid und Krankung durchsetzt (Mul-
ler-Christ, 2018, S. 89).

Ganz wesentlich beeinflusst werden Beziehungen durch die dritte Ebene, die Gesetze,
denen alle sozialen Systeme folgen. Dazu gehdren ,Recht auf Zugehdorigkeit. Recht auf
Anerkennung und Wertschatzung. Recht auf Gleichgewicht von Geben und Nehmen.
[...] Recht auf Aufrechterhaltung von Polaritaten. Wer friher da war, hat Vorrang vor den
Spateren. Hohere Verantwortung und hdherer Einsatz fir das System haben Vorrang.
Mehr Kompetenz und mehr Wissen [...] [haben] Vorrang. Ein neues Teilsystem hat Vor-
rang vor dem alten System. Das Gesamtsystem hat Vorrang vor der Einzelperson oder
einem Teilsystem. Auszusprechen und anzuerkennen, was ist, ist die Grundlage jeder
Lésung. Ausgleich schaffen [,] ist der Inhalt jeder Gesundung. [...] Ausgleiche missen

sich Uber einen langeren Zeitraum ausgleichen.” (ebd., S. 90 f.).



Auf dem Grund des Eisberges liegt die Ebene des Ethos. Er ist die Quelle, aus der sich
die anderen Ebenen speisen und Uberliefert Werte genauso, wie den Sinn des Systems.
Diese Informationseinheit ist in jedem System verankert und wirkt ununterbrochen auf
die Weise, als dass es dem System aufzeigt, ob dessen Verhalten den ,Ethos nahrt oder
ihm zuwider lauft.” (ebd., S., 91).

Die Kenntnis und Bericksichtigung aller Ebenen im Transformationsprozess liefern
beste Voraussetzungen fir gelingenden Wandel. Meine Vermutung ist, dass, je positiver
die Ebenen innerhalb eines Systems in sich und untereinander agieren und mit ihren
Eigenheiten anerkannt werden, desto gréRer die Offenheit des Systems und entspre-
chend groRRer die Bereitschaft fur Wandel. Erfolgreiche Transformationen kdénnen aller-
dings nicht einfach von einem auf das andere System tbertragen werden, sondern muis-
sen jeweils die systemspezifischen Besonderheiten bertcksichtigen (Beck & Cowan,
2010, Kap. 4.17). Anders herum erzeugen Dissonanzen auf und zwischen den jeweiligen
Ebenen aber auch Leidensdruck, dem bestenfalls mit Wandel und Entwicklung, und im

schlimmsten Fall mit Selbst- und Fremdzerstérung, begegnet wird (Glasl, 1980, S. 317).

Was berichtet bestehende Fachliteratur Uber individuelle Bewusstseinsentwicklung, um

gesellschaftliche Transformationsprozesse noch besser unterstiitzen zu kénnen?

2.4 Bewusstseinsentwicklung unterstitzen

Als Grundlage fur ein einheitliches Verstandnis von Bewusstsein soll fir den weiteren

Verlauf dieser Arbeit folgende Definition angenommen werden:

Bewusstsein ist ein “internes Weltmodell*, dass in Form von Selbsterkenntnis das Nach-
denken Uber das eigene Verhalten und Umweltbeziehungen erlaubt, indem es diese
Lverteilt représentierten Information[en] zum Zweck [...] [zuklnftiger] Handlungsplanung
und -steuerung” (Roth, 2000, 0.S.) zusammenbindet (Spektrum, 2001, 0.S.).

Bewusstsein und Sein hdngen also ganz unmittelbar zusammen. Wird die Entwicklung
des Seins nun im Kontext von Erwerbsarbeit betrachtet, sind in einem ersten Schritt
klassische Kompetenzmodelle augenscheinlich. Sie zielen — je nach Trainings- oder
Coaching-Konzeption — darauf ab, die Fach-/ Methoden-/ Sozial- oder Personlichkeits-
kompetenzen zu starken (Niermeyer & Postall, 2013, S. 235). Die beiden erstgenannten
Kompetenzkategorien zielen meiner Meinung nach eher auf das Starken von Verhal-
tenskomponenten, wohingegen die letzten beiden sich eher auf die konkrete Férderung
der eigenen Persdnlichkeit und die Entwicklung von Bewusstsein fokussieren und so

auch generelle Reflexionsprozesse anstof3en. Die Forderung von Reflexionsprozessen



ist fur Ervin Laszlo (2009, S. 31 - 37) insofern bedeutend, als dass sie das Bewusstsein
um die Verbundenheit von Mensch und Natur starken und so nachhaltigeres Handeln
ermdoglichen. Auch korreliert Reflexionsfahigkeit signifikant mit Leistungsmotivation
(Brohm-Badry, 2016, 0.S.). Dariiber hinaus konstatiert Abraham Maslow (1954/2014, S.
180) ein starkes Bedurfnis nach Reflexion, zur Verarbeitung der gewonnen Eindriicke,

fur die Personen, die ihre ,Talente, Kapazitaten und Fahigkeiten“ (ebd.) ausleben.

Um Kompetenzen jeglicher Art fordern zu kénnen, missen sie jedoch erst einmal als
solche identifiziert werden. Dies erfordert gesellschaftliches und intrapersonelles Be-
wusstsein verschiedener Intelligenzen (kognitive, moralische, emotionale, handwerkli-
che u.a.), genauso wie deren Akzeptanz (Wilber, 2009, S. 38). Denn nur wer seine Kom-
petenzen als solche auch erkennt, kann nach Bedingungen suchen, unter denen ihre
bestmdgliche Entfaltung gelingt (Brohm-Badry et al., 2017, S. 47). Allerdings erhdht sich
die Heterogenitat von Kompetenzen durch Einwanderung und Globalisierung stetig, so-
dass es grof3erer Anstrengungen bedarf, sie zu identifizieren und Menschen diesen ent-
sprechend einzusetzen (ebd., S. 42). Zu diesen “Migrationskompetenzen* zahlen Barz,
Cerci und Demir (2013, S. 3) bspw. Frustrationstoleranz, Mehrsprachigkeit und Innova-
tion. Auf diesem Weg kann sich die spezifische “Normalitatserwartung” von Gesellschaft
auflésen (Kramer & Helsper, 2010, S. 115) und das Verstandnis von ,Intelligenz [, als]
[...] die den innerhalb einer bestimmten Kultur Erfolgreichen gemeinsame Fahigkeit"
(Hofstétter, 1957, S. 173), einem Wandel unterzogen werden. Genau diese “Normali-
tatserwartung” ist es auch, die viele Eltern an das Sein ihrer Kinder stellen. Ihre Vorstel-
lung davon, wie “man” zu sein hat, sorgt daftrr, dass Kinder nicht in ihrer Andersartigkeit
akzeptiert und im schlimmsten Fall sogar dafur bestraft werden. Um auch weiterhin ge-
liebt zu werden, ziehen viele Kinder Anpassung vor und beginnen ihre ,Geflihle, Bedurf-

nisse und Gedanken zu unterdriicken.” (Felber, 2014, Kap. 5).

Auch ihre Kompetenzentwicklung wird wesentlich durch die Eltern beeinflusst. So ha-
ben Menschen den angeborenen, von innen her kommenden ,Wunsch [...], ihre Umwelt
zu erforschen [...] und ,in sich aufzunehmen®.” (Deci & Ryan, 1993, S. 235). Dies
.pbraucht keine Anleitungen oder duReren Zwange [und ist] Grundlage fur den Erwerb
kognitiver Fahigkeiten [sowie einer positiven] [...] Entwicklung des individuellen Selbst.*
(ebd.). Eine Unterstitzung dieser Entwicklung kann sowohl bei Kindern, als auch bei
Erwachsenen durch das Umfeld (signifikante Erwachsene, Fuhrungskrafte u.a.), das die
Entwicklung einer auf Selbstbestimmung beruhenden Motivation durch die Férderung
des Autonomiestrebens und den Ausdruck personlicher Anteilnahme und Interesses un-

terstiitzt, gelingen. Auch das Ermdglichen der Befriedigung psychologischer Bedurfnisse



und die Erfahrung individueller Kompetenz sowie ein Einbezug ihrer jeweiligen Perspek-
tive sind hierfur forderlich (ebd., S. 232). Handlungsziele, die ,,auf der Basis intrinsischer
oder integrierter extrinsischer Motivation“ (ebd., S. 236) — bei der unter anderem sozial
vermittelte Verhaltensweisen und Normen aufgrund von eigenstandig erkannter Sinn-
haftigkeit ins Selbst ibernommen werden (ebd., S. 228) — entstehen, ,bewirk[en] [durch]
die engagierte Aktivitat des Selbst eine hohere Lernqualitat.” (ebd., S. 236). Erste Stu-
dien zur Struktur von solchen Zielen zeigen, dass ,personliche Habenziele [(ein Fahrrad
erwerben)] [...] als konkreter, einfacher zu erreichen und zeitlich ndher wahrgenommen
werden als Seinsziele [( Fahrradfahren lernen)], die wiederum als wichtiger, Vergniigen
bereitender und motivierender beurteilt werden.” (Brohm-Badry et al., 2017, S. 94).

Eine wichtige Rolle bei dieser Entwicklung spielt auch die erlebte Handlungsfreiheit, die
jedoch haufig durch zu starke Fremdbestimmung eingeschrankt wird (Deci & Ryan,
1993, S. 236). lhr Vorhandensein bewirkt eine starker empfundene schulische / berufli-
che Kompetenz, selbstbestimmtere Handlungen, selbst gesteuerte Resultate und ein
Mehr an Selbststandigkeit im Vergleich zu denen, die unter kontrollierenden Bedingun-
gen aufwachsen / arbeiten. Bei den Erstgenannten fiihrt dies zu intrinsischer bzw. zu
integrierter, extrinsischer Motivation, wohingegen es bei den Zweitgenannten dazu fihrt,
dass sie sich kaum selbstbestimmt wahrnehmen, ihre Kompetenz wenig gefdrdert wird
(ebd., S. 232) und sie so auf der Stufe der Introjektion (innerer Druck, etwas tun zu mis-
sen), verbleiben (ebd., S. 227). Dartber hinaus entwickeln die erstgenannten Personen
ein “Growth Mindset", das es ihnen ermdglicht, darauf zu vertrauen, nicht so bleiben zu
mussen, wie sie sind, sondern den Glauben daran verstarkt, dass Entwicklung méglich
ist (Dweck, 2000, S. 72). Auch das Erleben von Flow, einer Gliickserfahrung durch Ver-
lieren in der eigenen Tatigkeit, wird u.a. durch das Erleben von Kompetenz und Autono-
mie gefordert (Csikszentmihalyi, 2004, S. 58 - 81).

All das fordert Selbstwirksamkeit, ermdglicht, den eigenen Kompetenzen zu vertrauen,

ins Tun zu kommen und umweltorientierte Ziele zu erreichen (Brohm-Badry, 2014, 0.S.).

Ein weiterer, theoretischer Zugang zur Unterstiitzung von Seinsentwicklung ist der tber
konkrete Bewusstseinsstufenmodelle, mit deren Hilfe unterschiedliche, hierarchische
Stufen gesellschaftlichen Bewusstseins verstanden, verortet und einer Weiterentwick-
lung zuganglich gemacht werden kdnnen (vgl. bspw. Beck & Cowan, 2010). Dies ist auch
der Zugang dieser Forschungsarbeit, die durch eine Anwendung des Bewusstseinsstu-
fenmodells “Spiral Dynamics" (ebd.) aufzeigen will, wie Bewusstseinsentwicklung von
Gesellschaften des globalen Nordens verstanden, unterstiitzt und damit einhergehendes

nachhaltiges Handeln Raume flir gesellschaftliche Transformation eréffnen kann. Spiral



Dynamics unterscheidet auf den jeweiligen Bewusstseinsstufen von Gesellschaft in Ver-
haltensebene (Wie verhalte ich mich), Bewusstseinsebene (Was denke ich) und Werte-

ebene (Welche Werte steuern das Denken und Verhalten) (ebd., Kap. 1.3).

Dieses sowie diverse andere Bewusstseinsstufenmodelle ahneln sich insofern, als dass
die meisten die Entwicklung des Bewusstseins als einen Prozess betrachten, dessen
Voranschreiten durch die Befriedigung der jeweiligen Stufenbedurfnisse und den sich
dadurch abzeichnenden, neuen Anforderungen von Umwelten moglich und nétig wird
(Wilber, 2009, S. 110 - 122). Solche Bewusstseinsstufenmodelle sind immer Wachs-
tumshierarchien, bei der ,jede hohere Ebene die ihr vorangehenden Ebenen transzen-
diert und miteinbezieht.” (ebd., S. 116). Die Fragen, die in diesem Prozess aufkommen
koénnen, lauten: ,»Wer bin ich? « und »Wer méchte ich sein?«"* (Hamann, et al., 2016, S.
30). Besteht hier eine Diskrepanz, 16st das kognitive Dissonanz aus, die Bewusstseins-
entwicklung vorantreiben kann, indem das eigene Verhalten den neuen Werten ange-
passt wird oder neues Verhalten neue Werte erforderlich macht (ebd.). Diesen Stress
nennt Hans Selye (1976, S. 54) ,Salz des Lebens", das bei richtiger Dosierung und ge-

nigend Erholungsphasen Bewusstseinsentwicklung beglnstigt.

Aufgrund des begrenzten Umfangs dieser Arbeit soll an dieser Stelle lediglich das Be-
wusstseinsstufenmodell von Wilber (2009, S. 34 - 37) als weiteres Beispiel neben Spiral
Dynamics herausgegriffen und vorgestellt werden. Dies liegt darin begrindet, dass das
Modell von Wilber in ein gréReres Gesamtkonstrukt, die integrale Theorie bzw. das
AQAL-Modell (ebd., S. 66 - 82), eingebettet ist und so ein tieferes Verstandnis von Spiral
Dynamics ermdoglicht. Spiral Dynamics wiederum eignet sich aufgrund seines Detalillie-

rungsgrades als theoretischer Rahmen und Ausgangspunkt der Aufstellungsdeutung.

Die integrale Theorie beschreibt, dass eine Wachstumshierarchie, wie Spiral Dyna-
mics, nur ein Teil der ganzen Wahrheit ist. So sagt Wilber (2009, S. 152), in seiner ,The-
orie von allem*, dass alles, was da ist, aus verschiedensten Blickwinkeln betrachtet wer-
den muss, um ein ganzheitliches Verstandnis zu erwerben und die Dinge umfassend
begreifen zu kdnnen. Aus diesem Verstandnis heraus, entstand das aus finf Kompo-
nenten bestehende AQAL-Modell.

Die erste Komponente ist, genau wie Spiral Dynamics, ein Bewusstseinsstufenmodell.
Fur Wilber (ebd., S. 116) stellt jede héhere Ebene einer Wachstumshierarchie ein ,An-
wachsen der Kapazitaten fur Anteilnahme, Bewusstsein, Erkenntnis, Moral usw. dar. [...]
[V]on egozentrisch [(Ich)] zu ethnozentrisch [(Wir als Gruppe)] zu weltzentrisch [(Wir

alle)] zu kosmozentrisch [(integral)]“. Seinen Schatzungen zufolge bewegen sich ca. 70



Stand der Forschung

Prozent der Weltbevoélkerung auf der ethnozentrischen Ebene oder darunter, ca. 30 Pro-
zent auf der weltzentrischen und weniger als ein Prozent auf der kosmozentrischen
Ebene (ebd., S. 133).

Er geht aber noch weiter, indem er ,die vier grundlegenden [wechselwirkenden] Per-
spektiven jeder Begebenheit (ebd., S. 68), die die ,Welt in ihrer Ganzheit [beschreiben]”

(ebd., S. 73) als zweite Komponente darlegt.

Innen | [ AuRen |
- Selbst-Bewusstsein sichtbaresVerhalten, -
Sl Gedanken,Gefiihle, Affekte Fahigkeiten
= ei rte und Kérperund Gesundheit
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= Zielvorstellungen, Visionen Wissenschaften
= . )
( rvanirrsiminion
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kulturelle und soziale

Versorgungseinrichtungen,
fiir alle verfiighare
Ressourcen

Kollektiv

Unternehmensgeist, Werte,
Moral, Ethik

Abbildung 3 — Die vier Perspektiven jeder Begebenheit (Wall, 0.J., 0.S.)

Dabei stellt fur ihn ,das Ich (das Innere des Individuums [- die Psyche]), das Es (das
AuRere des Individuums [- das Verhalten]), das Wir (das Innere des Kollektivs [- die
kulturellen Werte, Einstellungen und Normen]) und das Sie Plural (das AuRere des Kol-
lektivs [- die Systeme])” (ebd., S. 68) dar. Sie alle haben interdependenten Einfluss auf
die Entwicklung des Menschen. Das lasst sich in gewisser Weise in Spiral Dynamics
wiederfinden, wenn dort vom Einfluss durch Verhalten (Es), Bewusstsein (Ich) und kol-
lektiven Wertesystemen (Wir) auf die Entwicklung der Wachstumshierarchie gesprochen
wird (Beck & Cowan, 2010, Kap. 3.15). Schon Aristoteles beschrieb au3ere Guter (Sie),
Guter des Leibes (Es) und Giiter der Seele (Ich, Wir) (Brohm-Badry et al., 2017, S. 136).

Wird die Fragestellung dieser Forschungsarbeit in diese Komponente eingebettet, lautet
die neue, erweitere Forschungsfrage: ,Wie kdnnen marktwirtschaftlich orientierte Gesell-
schaften des globalen Nordens untersttitzt werden, ihr Bewusstsein (Ich) im Kontext von
Erwerbsarbeit so zu transformieren, dass es einen positiven (im Sinne eines fortschrei-
tenden Bewusstseins nach Spiral Dynamics) Einfluss auf das System (Sie), die kol-
lektiven Werte (Wir) und das Verhalten (Es) nimmt und so sozialeres und dkologischeres

Handeln erméglicht?*

Daniel Simon 20



Muller-Christ (2018, mundl. Mitt.) vermutet, dass 90 Prozent aller Menschen, Unterneh-
men und Wissenschaften sich lediglich mit den &uf3eren Perspektiven (Es, Sie) beschéf-
tigen. Es scheint, als sei die Auseinandersetzung mit dem Innen, dem eigenen und kol-
lektiven Bewusstsein und Werten gesellschaftlich nicht sonderlich anerkannt. Dadurch
wird Gesellschaft vieler wertvoller Mdglichkeiten beschnitten, lernt sich nicht als Ganzes,

sondern immer nur an der Oberflache, verstehen.

Als drittes beschreibt Wilber (2009, S. 37 ff.) unterschiedliche Entwicklungslinien, die in
Form von Intelligenzen (Moral, Emotion, Kognition, Spiritualitat u.a.) in die Welt treten.

Als vierte Komponente (ebd., S. 45) fuhrt er an, dass es verschiedenste Typologien bzw.
Erscheinungsformen wie bspw. mannlich und weiblich oder Yin und Yang gibt.

Zuletzt nennt er Zustande ,wie Wachen, Traumen und Tiefschlaf (ebd., S. 28), die sich,
genau wie Zustande der Freude, Trauer, Angst, Glick oder Tragheit, als Erfahrungen

bemerkbar machen (ebd.).

,Diese 5 [Komponenten] [...] — als ein Abbild der Struktur des Universums in jedem Au-
genblick — stehen nicht nebeneinander, sondern wirken miteinander. Das Méannliche und
das Weibliche [bspw. entwickelt sich] in jedem Menschen [...], betrachtet perspektivisch
sich selbst und die Welt, und durchlauft permanent unterschiedliche Zustande.“ (Integ-

rales Forum, 0.J., 0.S).

Im Kontext des AQAL-Modells wird deutlich, dass Spiral Dynamics zwar nur ein Teil des
groRen Ganzen ist, aber zu einem ganzheitlichen Verstadndnis menschlichen Seins bei-

tragen und Wege zu einer fortschreitenden Bewusstseinsentwicklung aufzeigen kann.

Wird der Forschungsstand der Kapitel 2.2 bis 2.4 resimiert, ist festzustellen, dass
Wissenschatt sich bereits umfassend mit dem 6kologisch-sozialen Wandel von mensch-
lichem und organisatorischem Verhalten, dem Es und dem Sie Plural des Modells der
vier Perspektiven jeder Begebenheit (Wilber, 2009, S. 68), auseinandergesetzt hat. Auch
finden sich einige Ansatze, die daruber hinaus das Ich und das Wir einbeziehen und auf
diese Weise individuelles und kollektives Bewusstsein berticksichtigen. Eine Analyse al-
lerdings, die alle vier Perspektiven einbezieht und sie konkret auf die Fragestellung nach
einem okologisch-sozialen Wandel des Bewusstseins von Gesellschaft anwendet, in-
dem sie Elemente marktwirtschaftlich orientierter Gesellschaften im Kontext von Er-
werbsarbeit in einer systemischen Aufstellung wirken lasst, wurde nicht gefunden. Aus

meiner Sicht bietet eine solche Aufstellung die bestmdgliche Basis fiir eine ganzheitliche



Betrachtung des Systems und ist in der Lage Wege zu finden, die gesellschaftlicher Be-

wusstseinsentwicklung zutraglich sind und so den 6kologisch-sozialen Wandel fordern.

Was kann der Forschungsstand nun dazu beitragen MalBhahmen fir Gesellschaft im

Kontext von Erwerbsarbeit zur Forderung von Bewusstseinsentwicklung zu erarbeiten?

2.5 Erkenntnisse zur Forderung gesellschaftlicher Bewusst-

seinsentwicklung im Kontext von Erwerbsarbeit

Das 2. Kapitel dieser Forschungsarbeit liefert eine ganze Reihe an ergebnisrelevanten
Inhalten, die helfen zu verstehen, wie — der forschungsleitenden Fragestellung folgend
— gesellschaftliches Bewusstsein auf die nachsthéhere Stufe und so in Richtung sozia-

leres und 6kologischeres Handeln entwickelt werden kann.

Das Kapitel 2.1 ,Studien zur gesellschaftlichen und 6kologischen Entwicklungslage*
deutet an, dass das Erleben von Sinn in der eigenen Téatigkeit hilft, positive Erfahrungen
zu machen, Selbstwirksamkeit zu férdern und den Glauben an die eigenen Entwick-
lungs- und Anpassungsmaoglichkeiten zu starken. Darliber hinaus sinkt mit steigendem
Vertrauen zu sich und anderen das Bedirfnis sich abzugrenzen, steigt die Offenheit

Neues zu entdecken und bietet so den idealen Nahrboden fiir Wandel.

Aus dem Kapitel 2.2 ,Nachhaltiges Handeln férdern®, resultiert die Erkenntnis, dass als
wesentliche Faktoren von okologischen Verhaltensdnderungen Problembewusstsein,
(kollektive) Selbstwirksamkeit Uber Erfolgserlebnisse nachhaltiger Handlungsweisen
und Feedback zur Relevanz des eigenen Verhaltens durch die Umwelt, genannt werden
kénnen. Auch Defaults, die mit sozialen und Ist-Normen (Nachbarschaftsmittelwert, An-
stieg Kundenanzahl, Mehrheitsmeinung) arbeiten, sind daftir wichtig. Kommuniziert wer-
den sollten nachhaltigkeitsfordernde Verhaltensweisen und MafRnahmen so, dass sie
verschiedene Wertorientierungen (egoistisch, altruistisch, biospharisch) ansprechen.
Weiterhin sind Vorbilder als Rollenmodelle entscheidend mitverantwortlich, nachhaltige
Verhaltensweisen in ihrem Umfeld zu etablieren. So kénnen bspw. Mitarbeiterinnen oder
Fuhrungskréfte zu Vorbildern werden, die im Rahmen eines kompetenzbasierten Enga-
gements in Umweltschutz- oder sozialen Organisationen arbeiten und auf diese Weise
gegebenenfalls neu entstandene soziale und 6kologische Werte in ihr Herkunftsunter-
nehmen tragen. Auch das Wecken positiver Emotionen sowie neue Umweltbedingun-
gen, die das Aufldsen von Gewohnheiten erleichtern, fihren zu einem grof3eren Maf3 an
Veranderungsbereitschaft. Zuletzt kann auch die Politik durch gednderte Rahmenbedin-

gungen ihren Teil dazu beitragen, dass umweltfreundliches Verhalten erleichtert wird.



Das Kapitel 2.3 ,Wandel initiieren” zeigt, dass sich alle Ebenen (Artefakte, bekundete
Werte, Pramissen bzw. Sach-/ Beziehungs-/ System- und Ethos-Ebene) gesellschatftli-
chen Seins wechselwirkend beeinflussen und nur eine systemische, ganzheitliche Per-
spektive Kenntnis und Verstandnis des gesamten Organismus / Systems ermaoglicht. Mit
dieser Kenntnis und dem entsprechenden Verstandnis kdnnen bspw. Fuhrungskréfte ei-
nen bewussten Wandel einleiten und tUber Verhaltensweisen, die zu anhaltenden Erfol-
gen fuhren, dafur sorgen, dass ihre individuellen Pramissen Teil der kollektiven Pramis-
sen einer Unternehmung werden. Vermutet wird weiterhin, dass positive Interaktionen
auf den Ebenen und untereinander tendenziell die Offenheit und die Bereitschaft fur
Wandel erhoht. Aber auch generell vorhandene, oder in einem Transformationsprozess
entstehende, Dissonanzen fuihren im besten Fall zu Wandel bzw. Bewusstseinsentwick-

lung oder aber — im schlimmsten Fall — zur Zerstérung des Systems.

Wird im Kapitel 2.4 ,Bewusstseinsentwicklung unterstitzen® nach Erkenntnissen zur for-
schungsleitenden Fragestellung gesucht, entsteht der Eindruck, dass eine Verschiebung
gesellschaftlicher Aufmerksamkeit zu den inneren Komponenten des AQAL-Modells
sinnvoll ware, da die eigenen und die kollektiven Werte das eigene Verhalten und die
Systeme ansonsten in einem starken Maf3e unbewusst beeinflussen. Einer solchen Un-
bewusstheit kann u.a. durch Training von Sozial- und Persdnlichkeitskompetenzen,
bspw. Uber die Starkung der Reflexionsfahigkeit, entgegengewirkt werden, was auch das
Bewusstsein um die Verbundenheit von Mensch und Natur erhoht. Auf diese Weise wird
eine Auseinandersetzung mit dem eigenen und kollektiven Bewusstsein und den ihm
inharenten Werten geférdert. Ebenfalls unterstiitzend fir die Entwicklung des Bewusst-
seins ist neben dem Grad der freien, individuellen Entfaltungsméglichkeiten der Grad
der spezifischen Normalitatserwartung von Gesellschaft. Je besser es dabei gelingt, Be-
dingungen zu schaffen, in denen Menschen sich in ihrem wirklichen, nicht dem gesell-
schaftlich erwiinschten, Sein anerkannt, gesehen und wohl fuhlen, Bedingungen unter
denen Eigenstandigkeit und Autonomie sowie Handlungsfreiheit und Bedurfnisbefriedi-
gung moglich sind, desto leichter entsteht intrinsisches Motivationserleben. Dies wiede-
rum sorgt fur eine engagierte Aktivitat, Kompetenzerleben und positive Entwicklung des
individuellen Selbst. Auch die Entwicklung eines Growth Mindset, also der Glaube, dass
Entwicklung moglich ist, und das Erleben von Flow wird dadurch begulnstigt, erméglicht

so die Herausforderungen jeder Bewusstseinsstufe besser bewadltigen zu kénnen.

Die hier vorgestellten Méglichkeiten, gesellschaftliches Bewusstsein auf die nachstho-
here Bewusstseinsstufe und so in Richtung sozialeres und 6kologischeres Handeln zu

entwickeln, werden in Kapitel 6.5 in konkrete Mal3hahmen Ubersetzt.



3 Spiral Dynamics — Bewusstseinsentwicklung als

Transformationsinstrument

Im 3. Kapitel werden die theoretischen Grundlagen der Entwicklung menschlichen Be-
wusstseins am Beispiel des Modells “Spiral Dynamics” (vgl. Beck & Cowan, 2010) er-
lautert. Dieses Modell ist in der vorliegenden Forschungsarbeit zweierlei: Zum einen bil-
det es den Bezugsrahmen, der zu einem Aufstellungsformat (Kapitel 4.2 und 6) fihrt und
hilft, die Topologie der Aufstellung zu erfassen und eine Interpretation des Gesagten zu
ermdglichen (Muller-Christ, 2018, S. 87). Zum anderen — und um dieses andere geht es
in diesem Kapitel — ist Spiral Dynamics ein Werkzeug mit dessen Unterstiitzung ein Ver-
standnis dafur generiert werden soll, wie gesellschaftliche Wertesysteme und infolge-
dessen gesellschaftliches Bewusstsein und Verhalten entstehen. Mit seiner Hilfe kdnnen
die Entwicklungen von Gesellschaft aber nicht nur verstanden, sondern Menschen auch
auf ihrem Weg der Bewusstseinsentwicklung unterstiitzt werden und damit Ausgangs-

punkt fur eine gesellschaftliche Transformation sein.

3.1 Spiral Dynamics als lllustration von Bewusstseinsentwick-

lung — Eine erste Erlauterung

Wenn von Bewusstseinsentwicklung gesprochen wird, so sind die Moéglichkeiten des-
sen, was darunter verstanden werden kann so vielféltig, wie Gesellschaften an sich. Der
Entwickler von Spiral Dynamics, Clare Graves, soll sein Verstandnis gegeniber Don

Beck und Christopher Cowan (2010, Kap. 1.1) wie folgt beschrieben haben:

Jll]ch schlage vor, dass die Psychologie der menschlichen Natur ein sich entfaltender,
nach und nach herausbildender, schillernder spiralférmiger Prozess ist, in dem mit dem
Wandel der existenziellen Probleme des Menschen schrittweise &ltere Verhaltenssys-

teme niederer Ordnung neueren Systemen héherer Ordnung untergeordnet werden.”

Anders ausgedruckt sorgen Umweltfaktoren (Ort, Zeit, Umstande, Probleme) dafir, dass
Systeme, Institutionen und Menschen ihre vorrangigen Wertesysteme, die ihrem Be-
wusstsein und damit auch ihrem Verhaltenssystem zugrunde liegen, den jeweiligen Le-
bensbedingungen anpassen und bei Bedarf weiterentwickeln, sodass sie passend zur
Komplexitat des Kontextes sind (ebd., Kap. 3.15). Wenn also bspw. eine zu starke Ich-
Orientierung zu Problemen fuhrt, kommt es in der Folge zu mehr Wir-Orientierung, um
einen Ausgleich im System zu schaffen. Geht das Individuum in weiterer Folge im “Wir"

unter, entsteht eine neue Form der Ich-Orientierung (ebd., Kap. 1.3).



Dieser Prozess scheint einen lernenden Organismus vorauszusetzen. Allerdings — so
beschreibt es Michael Gazzaniga (1992, S. 200) — ist es vielmehr so, dass der Organis-
mus das vorhandene Reservoir der Schaltkreise bereits mit kognitiven und Verhaltens-
strategien verknipft hat und die Schaltkreise deshalb lediglich, wie eine Software, so
lange in Wartestellung verharren, bis sie eingeschaltet werden. Aber das geschieht eben
erst, wenn die existenziellen Probleme einer Entwicklungsebene geldst sind, die Wahr-
nehmung sich neu ausrichtet und das Selbst mit neuen existenziellen Problemen kon-
frontiert wird (Beck & Cowan, 2010, Kap. 1.3). Auch Erich Harth (1991, Einleitung, 0.S.)
sagt, ,dass bereits im Gehirn des prahistorischen Menschen die Fahigkeiten zu Funkti-

onen, die erst viele tausend Jahre spater geweckt werden sollten, [...] schlummerten.”

Eine solche Entwicklung passiert — bildlich gesprochen — spiralférmig. Ist die Spirale zu
Beginn der Seinsentwicklung noch eng und einfarbig, weitet sie sich im Zeitverlauf und
nimmt auf ihrem Entwicklungsweg immer neue Farben in sich auf. Die den einzelnen
Farben (dem Bewusstsein) innewohnenden Wertesysteme bauen jeweils aufeinander
auf und missen daher sowohl nacheinander durchlaufen, als auch durch die fortwah-
rende Befriedigung der Probleme aller vorangegangenen Bewusstseinsstufen in ihrer
Bestéandigkeit gesichert werden (Beck & Cowan, 2010, Kap. 1.2 sowie Wilber 2009, S.
116 f.). Das eigene Sein, aber auch die Konzeption von dem Anderen erweitert sich also
in dem Mal3e, in dem die Spirale anwachst. Das fihrt dazu, dass in der Personlichkeit
neue Ebenen der Komplexitat entstehen, die es ermdglichen sich seiner selbst (den sich
verandernden, eigenen Werten) und der Umwelt bewusster zu werden und gleichzeitig
das Ausmal? des eigenen Nicht-Wissens zu erfahren (Beck & Cowan, 2010, Kap. 2.5).
Ich vermute, das liegt daran, dass sich das Wissen um die Komplexitat der Welt durch
die Ausdehnung der Spirale, und den damit einhergehenden zunehmenden Berlhrungs-

punkten mit der AuRenwelt, schrittweise erhoht.

Sokrates erkannte dies schon 399 vor Christus, indem er sagte ,Ich weil3, dass ich nicht
weil3!" (Stokes, 1997, S. 18). Sokrates wusste schon damals, was Clare Graves (Beck
& Cowan, 2010, Erster Teil) mehr als zweitausend Jahre spater so beschreiben sollte:
.Bei jeder Suche, die [...] [der Mensch] beginnt, glaubt er, die Antwort auf seine Lebens-
frage zu finden. Doch zu seiner Uberraschung und zu seiner Bestiirzung entdeckt er auf
jeder Ebene, dass die gefundene Antwort diese Frage nicht beantwortet. Jede Stufe, die
er erreicht, lasst ihn verwirrt und ratlos zurtick. Durch jede Losung eines Sets menschli-
cher Probleme findet er ein neues anstelle des alten. Die Suche, auf die er sto3t, endet
nie.“ Graves beschreibt hier meiner Meinung nach das Dilemma allen menschlichen Le-

bens: Der Mensch sehnt sich danach, endlich anzukommen und inneren wie &ulReren



Frieden zu finden und gleichzeitig nétigt ihn das Leben jeden Tag einen Schritt weiter zu

gehen, die gefundenen Antworten den neuen Gegebenheiten anzupassen.

Beck und Cowan (ebd., Kap. 1.3) schranken diese, scheinbar so einfache, Art des Ent-
wicklungsprozess jedoch ein, indem sie sagen, dass jedes Mitglied der Gesellschaft im-
mer auch den Grenzen eben dieser, seien sie nun offen oder geschlossen, unterliegt
und so evtl. daran gehindert wird, sich auf der Spirale nach oben zu entwickeln. Sie
erleben auf dem Weg ihrer Entwicklung ,,Ebbe und Flut, Wachstum und Schwinden, Fort-
schritt und Ruckschritt.” (ebd., Kap. 2.5).

Die Typen des Denkens, die den einzelnen Bewusstseinsstufen der Spirale zugrunde
liegen, werden von Beck und Cowan (ebd., Kap. 1.1) auch als "Meme bezeichnet, da
sie — in Anlehnung an die Weitergabe von Genen — von Generation zu Generation im
kollektiven Bewusstsein Ubermittelt werden. Sie sind Teil der psychologischen und kul-
turellen DNA aller Gesellschaften. Mihaly Csikszentmihalyi (2005, S. 164) war der erste,
der Meme als etwas beschrieb, was geboren wird, ,wenn das menschliche Nervensys-
tem auf eine Erfahrung reagiert”. Dass Schimpansen dazu nicht in der Lage sind, liegt
an dem weniger als einem Prozent Abweichung in ihrer DNA im Vergleich zum Men-
schen (Beck & Cowan, 2010, Kap. 3.9). Fur Beck und Cowan (ebd., Kap. 1.1) sind Meme
Informationseinheiten, die aus Verhaltensanweisungen, aus mit Werten aufgeladenen
Symbolen und sozialen Artefakten, bestehen und sich ,wie ein intellektueller Virus"
(ebd.) reproduzieren. Davon abgeleitet sind YMeme mit Werten versehene Denkzellen,
die permanent in Bewegung sind, sich ununterbrochen zu Wort melden und aggressiv
ihre Berlcksichtigung einfordern. Ein “"Mem, dessen Zeit gekommen ist, kann durch
nichts aufgehalten werden (ebd., Kap. 1.2). Es ist die Basis fir das, wie gedacht wird
(Werte, die dem Denken zugrunde liegen) und beeinflusst so das, was gedacht wird
(gesellschaftliches Bewusstsein als Resultat der Werte) (ebd., Kap. 3.12). Auf diese
Weise unterstitzt es Menschen dabei, die Welt so zu sehen, wie sie ihrer Wahrnehmung
nach “wirklich* ist (ebd., Kap. 1.1.). Zu sehen, wie die Welt “wirklich® ist, kann aber bei
jedem Individuum — je nach Kontext — auf unterschiedlichen Bewusstseinsstufen statt-
finden. So kann sich bspw. der Typ des Denkens (das“Mem) eines Individuums in Be-
zug zum Kontext Religion auf einer anderen Bewusstseinsstufe befinden, als der in Be-

zug zur Erwerbsarbeit (ebd., Kap. 1.3).

Deswegen ist es wichtig als Limitation zu bertcksichtigen, dass die Hypothesen der
systemischen Aufstellung dieser Forschungsarbeit lediglich fir Bewusstseinsentwick-

lung im Kontext von Erwerbsarbeit, nicht aber zwangslaufig in anderen Kontexten gelten.



Auch Kinder durchlaufen in ihrer Entwicklung die einzelnen Stufen der Spirale (ebd.,
Kap. 3.9 - 3.16). Meine Vermutung ist, dass, je nachdem wie die "Meme des Kindesum-
feldes ausgepragt sind, Kinder sich haufig nur bis zu dem Punkt entwickeln, der ihnen
durch ihr Umfeld als “natlrliche Grenze" gesetzt wird. Diese “natlirliche Grenze" kann
ahnlich dem menschlichen Organismus verstanden werden, der — wie Christian Felber
(2014, Kap. 2) es beschreibt — auch nur bis zu einem gewissen Punkt in seiner Materie
wachsen kann und sich in der Folge auf die nicht-materielle Dimension (Bewusstsein,
Beziehungen, Spiritualitat, Emotionen) konzentriert. Genau wie der nun erwachsene
Mensch die Mdglichkeit hat, Uber sein bisheriges soziales Umfeld immateriell hinauszu-

wachsen.

Doch wie sehen die einzelnen Bewusstseinsstufen der Spirale konkret aus?

3.2 Die Bewusstseinsstufen der Menschheit

Die Spirale menschlicher Bewusstseinsentwicklung besteht derzeit aus neun Stufen, die
in ihrer Rangreihung weder besser noch schlechter sind. Vielmehr entsprechen sie dem
Zeitgeist kultureller Erfordernisse der jeweiligen Gesellschaften. Die Ubergange zwi-
schen den einzelnen Bewusstseinsstufen sind flieBend (Beck & Cowan, 2010, Kap. 2.4).
Die oberste Stufe kann erst erahnt bzw. als die Stufe angesehen werden, die sich der
Welt des menschlichen Geistes langsam offenbart (ebd., Kap. 1.3). Oder — um mit der
Theorie U von Claus Otto Scharmer (2009, S. 30 f.) zu sprechen — als Presencing, also
dem Moment des Gewahrwerdens der Gegenwart, in welchem sich die Phanomene der

Zukunft bereits emergieren, beschrieben werden.

iy

Abbildung 4 — Die Spirale menschlicher Entwicklung (Bender, o. J., 0. S)



Wird die gesamte Spirale betrachtet, stehen die warmen Farben fur den Selbstausdruck
und die Ausrichtung auf das Ich, wohingegen die kalten Farben Selbstaufopferung und
Wir-Orientierung reprasentieren. Jede Bewusstseinsstufe hat aber immer beide Anteile
in sich, wird jedoch — genau wie die dort verorteten Gesellschaften — starker zu einem
der beiden Pole hingezogen (Beck & Cowan, 2010, Kap. 1.3). Mit jeder neuen, lberge-
ordneten Stufe reduziert sich der Grad der egoistischen Ziele bei gleichzeitiger Zunahme
der personlichen Bedeutung des individualisierten Interesses fur andere (Csikszentmi-
halyi, 2005, S. 304 f.).

Die einzelnen Bewusstseinsstufen lassen sich in aufsteigender Reihenfolge so erlautern:

Auf der untersten Stufe befindet sich das beige “Mem, das noch vor vielen tausend
Jahren eine Vorreiterrolle, als “Avantgarde* "Mem, innehatte. Heute gehdren Menschen,
die sich auf dieser Stufe befinden, zu dem kleinen Teil derer, die ihre ganze Energie auf
das reine Uberleben konzentrieren. Ihr Antrieb sind Grundbediirfnisse nach Hunger,
Durst und Sexualitat. Sie sind mehr sinnes- als bewusstseinsgesteuert und ihr Uberle-
bensfokus macht es ihnen unmdglich, Zugang zu komplexem Denken und langfristiger
Planung zu erlangen. Gleichzeitig profitieren diese Menschen von ihren Sinnesfahigkei-
ten und der Verbundenheit mit der Natur (Beck & Cowan, 2010, Kap. 3.9).

Umschlossen wird das beige "Mem vom purpurnen YMem. Gesellschaften auf dieser
Stufe suchen ihr Heil in Gruppen und isolieren sich haufig von anderen. Fir ihre jeweilige
Gruppe geben sie sich ganz hin und wéahlen “magische Fuhrer* aus, die eine Verbindung
zwischen Gegenwart und der anderen Welt, sei es Zukunft oder Jenseits, herstellen kén-
nen und ihnen zugleich dabei helfen, mit den unerklarlichen Phdnomenen der Natur um-
zugehen. Angehdrige dieses “Mems haben grol3e Probleme, Wahrheit und Tauschung
auseinander zu halten und auch Kausalitaten sind ihnen fremd (ebd., Kap. 3.10). Rituale
und Traditionen sind von Uberragender Bedeutung. Vieles wird geteilt, da es jederzeit
passieren kann, dass das Individuum keine Nahrung findet und seine Chancen etwas

von anderen zu erhalten, erhoht, wenn er bzw. sie den anderen zuvor gegeben hat.

Das rote “Mem bildet die 3. Bewusstseinsstufe. Beck und Cowan (ebd., Kap. 3.11) be-
schreiben es als ,die erste Stufe einer Rakete. Es macht viel Krach, hebt méchtig ab,
aber zischt dann und fallt auf die Erde zuriick.” (ebd.). Das Streben nach Selbstausdruck,
Macht, Unabhangigkeit und eine damit einhergehende Auflehnung sind typisch fiir diese
Stufe. Gesellschaften auf dieser Stufe sind zudem sehr leidenschaftlich und in unsiche-
ren Zeiten, in denen sie ihre Bedurfnisse nicht geniigend ausleben kénnen, auch zu Ge-

waltexzessen fahig. Die Orientierung der Angehdorigen dieser Stufe liegt dabei in der



Gegenwart, Moral und Anstand sind zweitrangig, Schuld wird im Auf3en gesucht und das
Gesicht unter allen Umstanden gewahrt. Diese Art des Seins schafft durch seine Unan-
gepasstheit Innovationen und I6st in alle Richtungen Aktionen und Reaktionen aus, hilft

so, das Wachstum auf der Spirale zu beschleunigen.

Auf das rote Sturm- und Drang-*“Mem folgt das blaue “Mem, dessen Teilnehmer deutlich
mehr Sicherheitsbedtrfnisse, Wahrheits- und Sinnsuche in die Spirale einbringen. Sie
treten fur etwas ein, das groR3er ist als sie selber (Gott, Unternehmen, Traditionen, Be-
wegungen) und unterwerfen sich mit Hingabe der jeweiligen Obrigkeit, die ihnen hilft,
Halt im Leben zu finden. Teilen, Spenden, Gastfreundschaft und Firsorge pragen ihr
Leben. In “ruhigem Fahrwasser* sind sie selbstsicher und tiefenentspannt, erfreuen sich
des lang ersehnten Seelenfriedens und arbeiten auf ihrem vorbestimmten Platz an der
Perfektion. Es gilt das eigene Selbstwertgefiihl durch Zuspruch von aul3en zu speisen
und sich selber zu regulieren (ebd., Kap. 3.12). Ihre Spirale stirzt ein, wenn die &ul3ere
Realitat, die sie stabilisiert, sich bspw. durch Arbeitsplatzverlust auflést (Volmerg, Leit-
hauser, 1988, S. 79). Auch Angst- und Schuldgefihle sind in dieser Stufe sehr préasent,
Verstandnis und Toleranz begrenzt, die Energie, die aufgewandt wird, um die eigene
Welt vor Angriffen zu schitzen, ist hoch (Beck & Cowan, 2010, Kap. 3.12).

Dass in den Landern des globalen Nordens am haufigsten anzutreffende YMem ist das
Orange (ebd., Kap. 3.13). Seine Maxime ist es, es im Leben zu etwas zu bringen, Ver-
anderung in die Welt zu tragen, an sich zu glauben, Verantwortung zu tibernehmen,
Chancen zu nutzen, sich standig zu verbessern und die besten Méglichkeiten zu entde-
cken. Allerdings stehen diese Neugier, Egozentrik, Analyse und Selbstdarstellung dem
Altruismus und einfihlsamer Fuhrung entgegen. Es geht um Siege, Erfolge und Status,
die haufig mit kurzfristigem Denken einhergehen — und deren Sichtbarkeit am leichtesten
durch sich unterscheidenden Konsum gewabhrleistet ist. Dieser ,erstklassige Lebensstil,
[...] ist ausgestattet mit einem psychoanalysierten Verstand und teuren Anziigen, Tro-
phéenfrauen oder -mannern.” (ebd.). Schwache oder echtes Mitgeflihl haben keinen
Raum, da nur so der Anschein vollstandiger Autonomie aufrechterhalten werden kann.
Unternehmen versuchen vielfach, Uber Entlassungen oder Vorruhestandsregelungen lo-
yale Mitarbeiternnen aus blau “loszuwerden®, was dazu fihrt, dass hauptsachlich Mitar-
beiterinnen oranger Natur “Obrigbleiben”, die sich ihrer Bewusstseinsstufe entspre-
chend, vordergrindig um sich selber, nicht um andere oder die Natur scheren (ebd.).
Die in den letzten Jahren aufkeimende, neue Menschlichkeit, die betonte Gleichheit aller,
das Einflihlen, die Sprachgenauigkeit, die “Sharing Economy* (Lessig, 2008, S. 45) und

starker werdendes Vertrauen in die eigene Intuition sind allerdings Zeichen dafir, dass



das orange YMem die bestehenden Probleme nicht mehr adéaquat I6sen kann. So stehen
aktuell tausende Unternehmen an diesem Punkt, sind auf der Suche nach Antworten auf
Fragen des Lebensstils, gesellschaftlicher, sozialer und 6kologischer Verantwortung und
Sinnstiftung (Beck & Cowan, 2010, Kap. 3.14). Die ersten Antworten gibt es bereits. Die
Firma Lego stellt seine Produktion nach und nach auf kompostierbare Legosteine um
(Matrtini, 2018, 0.S.) und Tchibo verkauft nicht mehr nur Kinderkleidung, sondern verleiht
sie auch (Coy, 2018, 0.S.). Dieser Punkt ist es auch, an dem die vorliegende For-
schungsarbeit ansetzt und nach Hypothesen fahndet, die mégliche Antworten auf die
Frage nach dem “Wie*“ eines gelingenden Uberganges vom orangen zum griinen “Mem

liefern sollen.

Dieses nachsthohere grine YMem der Spirale ist in erster Linie durch die Bedeutsamkeit
zwischenmenschlicher Beziehungen und die Akzeptanz der Einzigartigkeit des Einzel-
nen gepragt. Friede und Liebe, Verbundenheit mit Mensch und Natur und Mitbestim-
mung tragt die Gemeinschaft der Mitglieder, die ihr angehoren. Das Bewusstsein fur das
eigene Selbst, ein Leben im Hier und Jetzt steigt genauso, wie das fur Interdependenz.
Synergien sowie die Aufldsung von Hierarchien sind allgegenwartig. Antimaterialismus
kann Einzug erhalten, da die Lebensumstande so luxuriés geworden sind. Zudem stellt
sich ein Relativismus ein, der nicht mehr nur eine Méglichkeit, sondern mehrere als gut
ansieht, der das Recht zu einem Zeitpunkt beim Einen und zum nachsten Zeitpunkt beim
anderen sieht. Doch auch dieses YMem tragt zwei Seiten in sich. Denn ,[d]ie Gemein-
schaft der Gleichen [schaut] zuerst nach den Ihren.” (Beck & Cowan, 2010, Kap. 3.14).
Sie unterstellen der Welt eine Homogenitat, die aufgrund der verschiedenen Lebensbe-
dingungen von Gesellschaften nicht existieren kann, bilden sich mitunter ein, tGber den
Menschen, die nicht ihrer Ansicht sind, zu stehen und glauben, die Welt in Ganze ver-
standen zu haben. Zudem kann die Toleranz allen Handelns und jedwedem Sein von
Mitgliedern der eigenen Gruppe Grenzenlosigkeit und laissez-faire-Erziehung fordern
(ebd.).

Auch das gelbe YMem ist bereits in Sichtweite und es gibt erste Bewegungen, die einen
Wandel hin zu einem starker systemischen Denken in die Mitte der Gesellschaft tragen
mochten (ebd., Kap. 3.15). Das Besondere an diesem YMem ist, dass Angst, Mangel
und Ego, welche in den vorangegangenen Stufen wichtige Treiber der Aufrechterhaltung
des Seins waren, sich langsam aufldsen und einer Neugier weichen, die das gesamte
Sein der Erde, genauso wie die eigene Transzendenz kennen lernen mochte (Maslow,
1943, S. 370 - 396). Wilber (2009, S. 120 f.) bezeichnet das als Sprung vom ersten auf

den zweiten Rang, bei dem Menschen begreifen, ,dass alle anderen Werte und Stufen



auf ihre Weise [...] [fur die jeweilige Gesellschaft] ebenfalls richtig oder angemessen
sind.” (ebd.). Das gelbe "Mem nimmt sich dann, als Echo des ersten "Mems, der Bedro-
hung der Erde durch die vorangegangenen Bewusstseinsstufen an, indem sich seine
Angehorigen in die Realitdten des jeweils aktiven “Mems im Gegenuber hineinversetzen
und in der entsprechenden “psychologischen Sprache” mit ihm bzw. ihr kommunizieren.
So wird ein Méglichkeitsraum geschaffen, der es den Angehdrigen jeden YMems ermég-
licht, sich die eigenen Bedurfnisse zu erfilllen (Beck & Cowan, 2010, Kap. 3.15). Denn
die Angehérigen des gelben YMems haben realisiert ,wie teuer es kommt, allen etwas
zur Verfligung zu stellen, ohne irgendeinen Beitrag aul3er die schlichte Anwesenheit bei
der Austeilung zu verlangen.” (ebd., Kap. 2.5). Tatsachlich wollen sich die Angehérigen
dieses “Mems, durch das Schaffen der Méglichkeitsraume fir alle, in erster Linie die
eigenen Bedurfnisse nach Freiheit in vernunftigen Grenzen erfillen und dem entgegen-
wirken, was das Sein bedroht. Dies tun sie, indem durch die eigene Lebensfiihrung,
durch die Anerkennung der Parallelitdt von Chaos und Ordnung, der Erhalt samtlicher
Systeme ermoglicht wird (ebd.). Thre Anpassungsfahigkeit ist dabei auRerordentlich gut.
Sie durchlaufen die ,ganze Tonleiter von sanftmutig bis riicksichtslos, von konformistisch
bis nonkonformistisch” (ebd., Kap. 3.15), je nachdem welches Sein in der jeweiligen Si-
tuation aus ihrer Sicht vonnéten ist. Ihr hoher Selbstwert, der durch intrinsische Motiva-
tion, Eigenbewertung, Wissen und intellektuelle Verbundenheitsgeflihle genédhrt wird,
macht sie unabhangiger von anderen und ermdglicht ihnen, so zu sein, wie sie sein
mochten. Auch Fehler einzugestehen, sich Schwéchen zu vergeben und all dies bei Ent-
scheidungen zu beriicksichtigen, zahlt zu ihren Starken. Alles was ist, darf sein und wird
geachtet, auch wenn es nicht den eigenen Ideen entspricht (ebd.). Stattdessen nutzen
sie, dank ihrer Praktikabilitdt, Technik und Handlungsorientierung, diese bereits “erfun-
denen Rader", um das Neue darauf zu bauen. Denn ,[d]as Leben ist ein Mosaik aus
kleinen Fliesen, aber ohne Zement, das [stets] neu angeordnet [wird].” (ebd., Kap. 2.5).
Bei jeder dieser Handlungen haben sie immer beide Parteien und das Wohl der Spirale
im Blick. Eine Win-Win-Win-Situation also (ebd., Kap. 3.15).

Das letzte schon sichtbare “Mem ist das Turkise. Dieses ruckt das Kollektiv und damit
das Wohl des Ganzen aus altruistischen Grunden zuriick in den Vordergrund (ebd., Kap.
3.16). Linke (Sensibilitat) und rechte Gehirnhalfte (Fakten) werden in Einklang gebracht,
um eine Ubergeordnete Beziehungsordnung, die die Erde mit all seinen Entitéaten be-
trachtet, bevor sie entscheidet, herzustellen (ebd., Kap. 2.5). Alles beeinflusst hier alles.
Das diesem "Mem innewohnende holistische Denken, das die Komplexitat und Vielfalt
der Spirale zum Wohle aller nutzen mdéchte, initiiert eine Beziehung zum “kollektiven

Anderen”, lasst das Ego zurlicktreten und ermdglicht Perspektivwechsel. Wirklichkeit



kann in diesem “Mem nicht gewusst, sondern nur erlebt werden, was zu ,Verwunderung,
Ehrfurcht, Verehrung, Demut [...] und [...] Wertschatzung der Einfachheit” fihrt (ebd.,
Kap. 3.16). Nur durch Kooperation kann der immense Erfahrungsschatz genutzt werden,
um den Paradoxien und Ambiguitaten der Welt gerecht zu werden und an globalen Her-
ausforderungen, wie der Unterstiitzung Afrikas bei der Transformation seiner Spirale, zu
arbeiten. Doch auch diesem YMem wohnen zerstorerischer Elemente inne. Gut gemeinte
Ideen kdnnen destruktiv wirken, Bindungen ungesund sein und globale Kriege vereinter

“Megastdmme” dazu fihren, dass Gesellschaften auf frihere Stufen regredieren (ebd.).

Das letzte bekannte "Mem, das korallenfarbige YMem, kann erst erahnt werden, da
mogliche Auseinandersetzungen von tirkisen “Megastammen® durch das Individuum
hoffentlich mit ,Mitgefthl, Altruismus und kooperative[m] Teilen* beantwortet werden
(ebd.). Rush Dozier (1992, S. 264) sieht in ihm die ,Ara des Denkens*, die eine Veran-

derung der biologischen Natur durch Biotechnik ermdglichen wird.

Was kann nun dabei unterstitzen, die einzelnen Bewusstseinsstufen der Spirale zu be-

waltigen?

3.3 Bewusstseinsentwicklung anregen

Das Verstandnis um Spiral Dynamics hilft nicht nur die Entwicklung gesellschaftlichen
Bewusstseins nachzuvollziehen, sondern stellt dem Selbst und dem Anderen auch ldeen

und Werkzeuge zur Verfiigung, seine Entwicklung anzuregen.

Als grundsatzlichste Bedingung fur die Weiterentwicklung des Bewusstseins und ei-
ner damit einhergehenden gesellschaftlichen Transformation beschreiben Beck und Co-
wan (2010, Kap. 2.4), dass der gegenwartige Zustand der Gesellschaft die Moglichkeit
einer Veranderung zulassen muss. Dies geht mit der Bereitschaft einher, sich Themen
bewusst zu stellen, offen zu sein, problematische Sachverhalte zu analysieren und
Schritte in eine neue Richtung zu wagen, bevor sie notwendig werden. Die meisten Ge-
sellschaften, und mit ihnen ihre Blrgerinnen, sind allerdings so blockiert, dass erst Not-
wendigkeiten sie aus ihren Gewohnheiten befreien, auf die sie meist zunachst mit Frust,
Abwehr, Wut und Stresserscheinungen reagieren. Im schlimmsten Fall befinden sie sich
sogar in einem geschlossenen Zustand, der es ihnen nicht erméglicht, sich vor oder zu-
riick zu bewegen. lhre eingeengte Sicht muss permanent verteidigt werden, es sei denn,
das “kollektive Denksyndikat‘ hat bspw. durch die Vervielfaltigung der Pramissen von
Fuhrungskréften in ihren Mitarbeiterinnen eine Umgebung geschaffen, die diese Sicht
gemeinschatftlich “bis in den Tod" aufrechterhalt. Wird das Kontinuum von offenem bis
hin zu geschlossenem Zustand betrachtet, befinden sich die unterschiedlichen Kontexte



(Arbeit, Familie, Religion u.a.) haufig in verschiedenen “Offenheitsstadien”. Aus diesem
Grund ist es mal schwerer und mal leichter Veranderungen anzustofR3en. Wer hingegen
selber permanent an seiner Offenheit arbeitet, kann Bewusstseinsentwicklung, auch

ohne die erzwungene Notwendigkeit durch neue Probleme, anregen (ebd.).

Weiterhin ist die Passung der Bewusstseinsstufe zu den Erfordernissen der jeweiligen
Umwelt und ihrer Moglichkeiten zur Bedurfnisbefriedigung fir die Entwicklung von Be-
wusstsein wesentlich. So lassen sich die Bedirfnisse des roten “Mems bspw. durch
.greifbare [...] Dingel[...] konkret befriedig[en]” (ebd.). Die Wirksamkeit einer Intervention
héngt dabei in erster Linie davon ab, ob die Malnahmen zum jeweiligen YMem-Profil
passen. Sollen also bspw. innerhalb eines Unternehmens Veréanderungen initiiert, also
ein offener Zustand erreicht werden, braucht griin Gemeinschaft, orange geldwerte Vor-
teile und rationale Erklarungen, blau die Beibehaltung vorhandener Prinzipien mit neuem
Ziel, rot direkte Ehrlichkeit, Transparenz sowie Belohnungen und purpur Abschiedsritu-
ale und Willkommensfeiern (ebd., Kap. 2.7). Aus diesem Grund misslingt in aller Regel
der Versuch, die Probleme des globalen Siidens mit Losungen aus dem globalen Norden
zu beantworten (ebd., Kap. 2.4). Denn nur, wenn die Umsténde sich tatsachlich veran-
dern und die dadurch entstandenen Probleme sich I6sen, kann neue Komplexitat ent-
stehen, die gefuhlte Notwendigkeit roter Gewalt einem blauen Frieden weichen. Je tiefer
das jeweilige "Mem dabei auf der Spirale angesiedelt ist, desto konkreter und kurzfristi-
ger missen die Entwicklungsziele sein (ebd.). Ist die Gemeinschaft heterogen, muss auf
allen “"Mem-Frequenzen” gleichzeitig gesendet werden, um Blockaden oder vollstandi-
ges VerschlieRen zu verhindern. Oft sind ganzen Abteilungen sogar unterschiedliche
“Meme (Forschung - gelb, Personal - grin, Verkauf - orange, Buchhaltung - blau) zu
eigen, was es noch schwieriger macht, entsprechend zu kommunizieren (ebd., Kap. 2.7).
Tats&chlich ist ein Unternehmen erst in der Lage adaquat zu agieren und so den Be-
wusstseinsentwicklungsprozess zu unterstitzen, wenn das Spiralsystem als Ganzes be-
trachtet wird (ebd., Kap. 2.4).

Wahrend eines solchen Bewusstseinsentwicklungsprozesses gibt es finf verschie-

dene Stadien der Verdnderung, die Gesellschaft durchlauft (ebd.).

Alpha ist das Stadium, in dem die vorherrschenden Lebensbedingungen durch das be-

stehende “Mem-System ausreichend gut bewaltigt werden kénnen (ebd.).

Allerdings ist dies nur ein Durchgangsstadium, auf das immer dann Beta folgt, wenn die
Umstande sich so verandert haben, dass sie zu sichtbaren, aber zunachst unerklarlichen

Problemen fiihren, die Unsicherheit bzw. Infragestellen des Dagewesenen auslésen.



Eine solche Dissonanz, die bestenfalls Unruhe, aber kein Chaos, auslost, kann bspw.
durch Ressourcenknappheit, sinkende Gewinne, Berater oder auch die eigenen Eltern

hervorgerufen werden und so das Entstehen neuer "Meme férdern (ebd.).

Im Gamma-Stadium 16st all das Wut und Verwirrung aus. Ein Zurick zum Gewohnten
ist nicht mehr mdglich, aber das “Querfeldeinlaufen” fur viele noch zu riskant. ,[E]s gibt
[...] keinen Ort, zu dem man aufbrechen kénnte“ (ebd.), ,die hachste Bricke [ist] unpas-
sierbar geworden.” (ebd.). Diese ,Hindernisse [...] missen a) aus dem Weg geraumt, b)
umgangen, c) neutralisiert oder d) zu etwas anderem umgebaut werden.” (ebd.).
»,Manchmal werden Sie [...] die Bruicke [auch] brennen lassen miussen — und dabei nicht
zuriickblicken dirfen.” (ebd.).

So geschehen, kann dem Ubergrof3en Leidensdruck begegnet und in Delta ein inspirier-
ter und begeisterter Aufschwung erlebt werden. Bedingung dafir ist wiederum, dass die
Beteiligten die Motive des Wandels verstehen, alternative Wege im kollektiven Bewusst-
sein prasent sind und daruber hinaus eine Vision besteht, wie sich mogliche Verande-
rungen auf die eigene Situation auswirken kdnnten. Eine besondere Rolle spielt an die-
ser Stelle auch eine Kultur, die diesen Ubergang unterstiitzt und das aufkeimende YMem
mit Wasser versorgt, sodass sich die Gehirnstrukturen ordnen und neue Verbindungen
schliel3en bzw. die entsprechende Software aktivieren (Kap. 3.1, S. 25) kénnen (Beck &
Cowan, 2010, Kap. 2.4).

Dies macht den Weg frei zu einem neuen Alpha, das aber nicht zwangslaufig ein Auf-
schwung ist, sondern auch ein Abschwung sein kann. Einen solchen Abschwung kann
es bspw. geben, wenn die Befreiung ,von einem Tyrannen, nur um [den Preis der] Gei-
sellung durch] eine[n] noch grél3eren [passiert].” (ebd.). Bei positivem Verlauf hingegen
richten Gesellschaften sich gemiitlich in diesem “Endzustand” ein und nutzen die ge-

wonnenen Erkenntnisse, um den neuen Umweltbedingungen gerecht zu werden (ebd.).

“Unglucklicherweise” warten die neuen Probleme und mit ihnen das nachste Beta schon
“am Horizont* und kiindigen den nachsten Entwicklungsschritt an (ebd.).

Damit AulRenstehende bei eben dieser Bewusstseinsentwicklung unterstitzen kénnen,
ist es wichtig herauszufinden, wie sich das “Mem-Profil von Gesellschaft ausgestal-
tet (ebd., Kap. 2.7).

Gesellschaft verhalt sich immer auf die eine oder andere Art. Die Beobachtung dieses
Verhaltens, also bspw. die Reaktion einer Person auf das Hinzufiigen neuer Elemente

oder die Art und Weise der Aufgabenbearbeitung, kann genauso hilfreich sein, wie eine



Selbstoffenbarung durch Fragen wie ,Was sind die Dinge, auf die Sie sich am meisten
freuen, wenn Sie ins Blro kommen?* (ebd., Kap. 2.6). Immer dann, wenn die reine Be-
obachtung eines Verhaltens nicht ausreicht, braucht es diese Motive, das “Warum* einer
Handlung, um die relevanten "Meme entschlisseln zu kénnen (ebd., Kap. 1.2). Und ge-
nau von diesen Motiven erzdhlen Menschen ihrer Umgebung bestandig — auch ohne
gefragt zu werden. Gleiches gilt fur das Stadium ihrer Offenheit und Veranderungsbe-
reitschaft (ebd., Kap. 2.4).

Auch die AuRenstehenden an sich spielen eine entscheidende Rolle, da sie Bewusst-
seinsentwicklung entweder unterstitzen oder behindern (ebd.).

Kombinieren bspw. Fuhrungskréfte in ihnrem Fihrungsstil kooperative und individualisti-
sche Verhaltensweisen, sind in der Lage ihre Vorannahmen und sich selber zurtickzu-
nehmen sowie diverse Rollen zu bespielen und sich jederzeit den Gegebenheiten an-
passen zu kdnnen, sprechen sie viele "Mem-Sprachen so gut, dass jeder und jede Ein-
zelne sich erkannt fuhlt und wachsen kann (ebd., Kap. 2.5). Solche Fuhrungskréfte res-
pektieren purpurne Rituale, ehren rote Vorbilder, halten in Blau Loyalitat hoch, in Orange
die Wertschatzung von Leistung, in Grin die Betonung der drei Saulen der Nachhaltig-
keit und in Gelb die Anerkennung von Freiheit als hdchstes Gut (ebd., Kap. 2.8). Sie
wuirden eine kompetente Person nicht um Anpassung fragen, sondern nach geeigneten
Tatigkeiten flr sie suchen. Auch sprechen sie in Bildern, um ,Menschen ein viel tieferes
Gefuhl von Engagement zu vermitteln.” (ebd., Kap. 2.7). Zuletzt sind ihnen Héflichkeit
(Anstand, Humanitat, Respekt), Offenheit (Authentizitat, Ehrlichkeit, Transparenz, Ge-
fuhle) und Autokratie (Fihrung, Verantwortung, personliches Risiko) zu eigen, da diese
Eigenschaften ,positive — oder zumindest ungiftige, neutrale — Reaktionen in allen Be-
reichen der Spirale hervorrufen.” (ebd., Kap. 2.6). Solche Fuhrungskréfte informieren
Mitarbeiterinnen stets, wie es um das Unternehmen bestellt ist, was sie erwarten und
machen deutlich, wie Mitarbeiterinnen ihren sinnvollen Beitrag leisten kénnen. ,Hoflich-
keit ist [dabei die] [...] Reaktion [der Fihrungskrafte] auf anderer Leute Bedurfnisse zu
deren Bedingungen, nicht zu den eigenen.” (ebd.). Wenn sie daruber hinaus ethische
Standards hochhalten, Eigeninitiative fordern, die Menschen, die die Arbeit am eigentli-
chen Produkt verrichten, unterstiitzen, anstatt sie als ,passive Wirtschaftssubjekte”
(Eunson, 1990, S. 45) zu behandeln und wertschatzend agieren, sind sie so genannte

“Spiralentwicklungsexperten“ (Beck & Cowan, 2010, Kap. 2.8).

Als weitere Entwicklungsinstrumente von Bewusstsein schlagen die Autoren (ebd.)
Abenteuerspielplatz, Kinderhort, Hauptquartier, Experimentierfeld, Krisenteam und Ret-

tungstruppe vor.



Auf dem Abenteuerspielplatz dirfen waghalsige Ideen in sicherem Rahmen getestet
werden. Der Kinderhort ermdglicht Trainingserfahrungen und Einarbeitung durch Simu-
lationen flir neue Mitarbeiterinnen. Das Hauptquartier ist der Raum, in dem die komplette
Unternehmung mitsamt ihrer Stakeholder und anderer Marktteilnehmer in Miniatur ab-
gebildet ist, um einen Uberblick tiber das groRe Ganze zu haben und jederzeit ,alterna-
tive Reaktionen auf bestimmte Szenarien” (ebd.) simulieren zu kénnen. Auf dem Expe-
rimentierfeld werden Kreativitdtstechniken oder Modellentwicklung zur Problemlésung
genutzt. Das Krisenteam aus Spezialisten fur Gefahrenabwehr und Schadensbegren-
zung sorgt fur Funktionsaufrechterhaltung in Krisenzeiten. Zuletzt die Rettungstruppe,
,<die nach einer Krise “Kraftbriihe an kréankelnde Teile des Organismus austeilt“ (ebd.)

und Mitarbeiterinnen auch in personlichen Krisen beisteht (ebd.).

Die Rahmenbedingungen fir eine Veranderung kann die Aul3enwelt also bereitstellen,

verandern aber, muss sich jeder Mensch am Ende doch alleine.

Was kann das Wissen um Spiral Dynamics nun dazu beitragen MalRhahmen fir Gesell-
schaft im Kontext von Erwerbsarbeit zur Forderung von Bewusstseinsentwicklung zu er-

arbeiten?

3.4 Erkenntnisse zur Forderung gesellschaftlicher Bewusst-

seinsentwicklung im Kontext von Erwerbsarbeit

Das 3. Kapitel dieser Forschungsarbeit liefert eine ganze Reihe an ergebnisrelevanten
Inhalten, die helfen zu verstehen, wie — der forschungsleitenden Fragestellung folgend
— gesellschaftliches Bewusstsein auf die nachsthéhere Stufe und so in Richtung sozia-

leres und 6kologischeres Handeln entwickelt werden kann.

Aus dem Kapitel 3.1 ,Spiral Dynamics als lllustration von Bewusstseinsentwicklung —
Eine erste Erlauterung” resultiert die Erkenntnis, dass die Losung der wesentlichen Prob-
leme einer Bewusstseinsstufe, eine Anderung der Umwelt- und Lebensbedingungen da-
hingehend hervorrufen, dass die Losungen der alten Probleme nicht mehr zu den neuen
Bedingungen passen und ihre Komplexitat neue Antworten zu erfordern beginnt. Je ver-
netzter dabei das eigene Denken und das Bewusstsein fir die Komplexitat der Welt und
der ihr innewohnenden Wechselwirkung von allem auf alles, desto starker riickt auch
das grof3e Ganze ins Blickfeld. Um das zu erméglichen, braucht es allerdings eine Ge-
sellschaft, die Bewusstseinsentwicklung fordert und den Menschen nicht die ihr eigenen
Bewusstseinsgrenzen auferlegt. Gelingt das, sind die Voraussetzungen fir Bewusst-

seinsentwicklung gegeben. Allerdings erleben inshesondere Kinder haufig eine Art von



“natirlicher Begrenzung“ des eigenen Bewusstseins durch die Umwelt, da sie sich in
einem Abhangigkeitsverhaltnis zu dieser befinden und haufig nicht bedingungslos aner-
kannt werden, was dazu fuhrt, dass sie sich nur innerhalb des “erlaubten Rahmens* ent-

wickeln kénnen.

Das Kapitel 3.2 ,Die Bewusstseinsstufen der Menschheit zeigt, dass bspw. das rote
“Mem ausgesprochen aktiv ist und sich gegen negative Zustande lautstark zur Wehr
setzt und so die Entwicklung auf der Spirale beschleunigt. Auch das gelbe, tirkise und
korallenfarbige “Mem kdnnen eine grofRe Hilfe bei der Bewaltigung des Sprungs vom
orangen zum griinen YMem sein, da sie in der Lage sind, mit allen "Memen, in der, dem

jeweiligen Y"Mem eigenen Sprache, zu kommunizieren.

Kapitel 3.3 ,Bewusstseinsentwicklung anregen“ macht deutlich, dass Bewusstseinsent-
wicklung vom Grad der eigenen Offenheit, Neugier, vom Problembewaéltigungsdruck und
einer entwicklungsforderlichen Haltung des Umfelds, bei der das keimende “Mem mit
Wasser versorgt wird, abhangt. Soll eine solche Weiterentwicklung angeregt werden,
muss erst Dissonanz entstehen, dann die Ursachen erkannt, aus dem Weg gerdumt, die
Konsequenzen transparent dargestellt und abschlielend Lésungen als vorstellbar, d.h.
passend zum YMem-Profil erachtet werden. Je weiter unten sich Gesellschaft dabei auf
der Spirale befindet, desto konkreter und kurzfristiger missen die jeweiligen Ziele sein.
Zur Ermittlung der jeweiligen Bewusstseinsstufe gilt es, die Motive der handelnden Per-
sonen zu eruieren und entwicklungsforderlich, d.h. angepasst auf diese, zu reagieren.
Durch ein solches, situationsangepasstes Verhalten, entsprechende Sprache, dem Ent-
gegenbringen von Anerkennung und Wertschatzung sowie Héflichkeit, Offenheit und Au-
tokratie konnen sich “Spiralentwicklungsexperten“ (gelb, turkis, korallenfarbig) mit allen
anderen "Memen verbinden und auf diese Weise die Befriedigung ihrer Bedurfnisse si-
cherstellen. Aul3erdem kdnnen sie bspw. im Kontext von Erwerbsarbeit bestimmte Ent-
wicklungsinstrumente, wie den Abenteuerspielplatz, den Kinderhort, das Hauptquatrtier,
das Experimentierfeld, ein Krisenteam und eine Rettungstruppe zur Verfugung stellen,

um auf diese Weise Erfahrungen zu ermoglichen, die Bewusstseinsentwicklung fordern.

Die hier vorgestellten Moglichkeiten, gesellschaftliches Bewusstsein auf die nachstho-
here Bewusstseinsstufe und so in Richtung sozialeres und 6kologischeres Handeln zu

entwickeln, werden in Kapitel 6.5 in konkrete Ma3nahmen tbersetzt.



4 Methodisches Vorgehen

Im 4. Kapitel wird das methodische Vorgehen im Rahmen dieser Forschungsarbeit er-
l&utert. Als Methoden wurden solche gewahlt, die sowohl fir die forschungsleitende Fra-
gestellung ,Wie kbénnen marktwirtschaftlich orientierte Gesellschaften des globalen Nor-
dens unterstitzt werden, ihr Bewusstsein (Ich) im Kontext von Erwerbsarbeit so zu trans-
formieren, dass es einen positiven (im Sinne eines fortschreitenden Bewusstseins nach
Spiral Dynamics) Einfluss auf das System (Sie), die kollektiven Werte (Wir) und das Ver-
halten (Es) nimmt und so sozialeres und 6kologischeres Handeln ermdglicht?* als auch
fur die Beantwortung der Hypothese ,Es besteht eine Bereitschaft der marktwirtschaftlich
orientierten Gesellschaften des globalen Nordens, den Sprung zur nachst héheren Be-
wusstseinsstufe im Kontext von Erwerbsarbeit zu wagen und so sozialeres und 6kologi-

scheres Handeln zu ermdglichen”, angemessen erscheinen.

4.1 Bewusstseinsstufenanalyse

Die Bewusstseinsstufenanalyse ist ein von mir entwickeltes Instrument, um Gesellschaft
anhand von verschiedensten, durch intensive thematische Auseinandersetzung selbst
erarbeiteten, Kriterien (Prinzipien, Werten, Eigenschaften) den unterschiedlichen Be-
wusstseinsstufen nach Spiral Dynamics (Kap. 3.2) zuordnen zu kdnnen. Ganz konkret
soll in dieser Forschungsarbeit Uber einen Abgleich der Prinzipien, Werte und Eigen-
schaften zweier Wirtschaftsordnungen (Kap. 5.1, 5.2 und 5.3) mit denen aller Bewusst-
seinsstufen die Zuordnung der Wirtschaftsordnungen zu der jeweils passenden Be-
wusstseinsstufe erfolgen. Auf diese Weise wird, mit einer ersten subjektiven Einschat-
zung, eruiert, ob — der Forschungshypothese dieser Arbeit folgend — eine Bereitschaft
seitens der marktwirtschaftlich orientierten Gesellschaften des globalen Nordens be-
steht, eine hohere Bewusstseinsstufe zu erreichen. Diese Einschatzung soll durch eine

systemische Aufstellung Gberprift werden und so an Tiefe gewinnen.

4.2 Systemische Aufstellung

Die systemische Aufstellung ist ein Instrument qualitativer Sozialforschung, welches
Georg Muller-Christ (2018, S. 80) als ,bildgebendel[s] Verfahren [...] [, in dem] nicht sicht-
bare Phanomene in [...] les- und interpretierbare Bilder* tGbersetzt werden, beschreibt.
Solche systemischen Aufstellungen, in denen menschliche Stellvertreterinnen als Sys-
temelemente agieren, werden bereits seit 25 Jahren in Organisationen durchgefihrt, um
auf diese Weise ihr unausgesprochenes Innenleben zu erkunden und nachvollziehen zu
kénnen (ebd., S. 90).



Zu diesem Zweck wird das originare System neu im Raum aufgebaut (Varga von Kibéd
2010, S. 32) und seine Topografie mithilfe der rAumlichen (Abstand), kérpersprachlichen
(Blickrichtung, Gesichtsausdruck, Haltung) und verbalsprachlichen Aussagen der jewei-
ligen Stellvertreterinnen der Systemelemente in der Aufstellung verstandlich (Mdller-
Christ, 2016a, S. 74). lhre reprasentierende Wahrnehmung untersttzt sie, die Eigen-
schaften der Systemelemente intuitiv zu spuren (Muller-Christ, 2018, S. 79) und erlaubt
ihnen ,uber Informationen [zu] verfliigen, die sie vor der Stellvertretung nicht besaf3en.*
(ebd., S. 81). Sie empfinden ihren Platz und das Verhaltnis zu den anderen Elementen
im System dann entweder als schwéchend, beruhigend, aufwiihlend, starkend u.v.m., je
nachdem, auf welches sie sich gerade beziehen (Miller-Christ & Hu3mann, 2015, S.
42).

Dass Menschen Uberhaupt in der Lage sind Informationen von Systemelementen zu
spuren, erklart der Systemtheoretiker Ervin Laszlo in einem Interview (Steininger, 2013,
0.S.) mit der Existenz eines funften physikalischen Feldes, das alles, was existiert, mit-

einander verbindet und so einen Informationsfluss ermdglicht.

Systemelemente sind aber nicht nur die Menschen, die Teil des Systems sind, sondern
treten auch als ,Prinzipien, Institutionen, Entscheidungspramissen, Ereignisse, Objekte,
Theorien [u.a.]* (Mlller-Christ, 2016a, S. 75) mit Gesellschaft in Kontakt (Miller-Christ,
2018, S. 81). Sie verflgen — genau wie Menschen — Uber ein Innenleben und beeinflus-
sen so das Erleben und die Handlungen von Gesellschaft mit (Maller-Christ, 2016a, S.
75). Aus seiner Forschungspraxis berichtet Miller-Christ (2018, S. 87), dass gerade sol-
che abstrakten Entitaten ,ganzlich unerforschte Phanomene” (ebd.) an die Oberflache
tragen und so Irritationen und darauf aufbauend oft Veranderungen der inneren Bilder

der Wirklichkeit bei allen beteiligten Personen hervorrufen (ebd., S. 81).

Bezogen auf den Nachhaltigkeitskontext dieser Arbeit schreibt Miller-Christ (2018, S.
79), dass die notwendigen Antworten auf die 6kologische und soziale Krise des Globus
immense Komplexitat aufweisen, was es zwingend erforderlich macht ,die nicht sichtba-

ren Einflussfaktoren menschlichen Handelns [zu] beriicksichtigen.“ (ebd.).

Um der Komplexitat, den Spannungsfeldern und Polaritaten, die dem Thema Nachhal-
tigkeit, aber auch den unterschiedlichen Bewusstseinsstufen innewohnen, gerecht zu
werden, soll in dieser Arbeit auf eine Erkundungsforschung (ebd., S. 85), die mit Feld-
aufstellungen (Muller-Christ, 2016a, S. 82) arbeitet, zuriickgegriffen werden. Als Auf-

stellungsformat zur Untersuchung der forschungsleitenden Fragestellung eignet sich



die Dilemma2-Aufstellung, die als mehrfach gerichtetes Strukturbild von zwei Span-
nungsfeldern, deren ,Spannungslinien sich symmetrisch” (ebd., S. 86) kreuzen, durch-
zogen wird. Diese Spannungsfelder werden jeweils durch ihre aul3ersten Pole wie bspw.
Unabhangigkeit und Abhangigkeit begrenzt (ebd., S. 82 f.). Margaret Wheatley (2007, S.
190 f.) schreibt, dass durch eine solche “Uberlagerung” der Spannungsfelder Energie
erzeugt wird, mit deren Hilfe — so Claus Otto Scharmer (Debold, 2013, S. 19) — die un-
terbewussteren und kreativeren Schichten des sozialen Feldes Ideen hervorbringen und
so neue Gestaltungsraume offnen kdnnen. Und nach genau solchen neuen Raumen
sucht diese Forschungsarbeit. Nach Raumen, die den Weg ebnen, 6kologisch und sozial
vertragliche Alternativen zur Lebensweise der Menschen im globalen Norden zu finden

und dabei so attraktiv zu gestalten, dass viele Menschen sie anziehend finden.

Um ein solches Strukturbild darstellen zu kénnen, treten die Stellvertreterinnen der sys-
teminharenten Elemente zunachst aus dem Aufstellungsraum. Wahrenddessen bekom-
men die Stellvertreterinnen der jeweiligen Pole, als unbewegliche Orte, entweder ver-
deckt (sie kennen weder das Thema noch ihre Rolle) oder offen (Thema und Rolle sind
bekannt) ihren Platz durch den Aufstellungsleiter zugewiesen. AnschlieBend betreten
die anderen Systemelemente den Raum, werden mit einer offenen oder verdeckten Re-
prasentation bedacht und suchen sich einen angenehmen Platz in dem System (Miller-
Christ, 2016a, S. 87), der sich, je nach Kontext des Elements, in einem der vier Span-
nungsquadranten oder auch aul3erhalb des Systems befinden kann (ebd., S. 82). Unter
Kontext wird dabei die ,mitlaufende Informationen verstanden, die unldésbar mit einem
Element [...] verbunden” ist (ebd., S. 76), seinen Fokus lenkt und bei der Deutung des
Erlebten unterstiitzend wirkt (ebd.). Im Anschluss an die “Positionssuche” werden die
Elemente nach den wahrgenommenen Unterschieden und ihren Empfindungen gegen-
uber den anderen Elementen befragt (ebd., S. 87 f.). Weiterhin sollen sie nachspuren,
wie sich die Positionsveranderungen einzelner Elemente, das Hinzufiigen neuer oder
das Entfernen bereits etablierter Elemente, auf ihren Gefuhlszustand auswirken (Miller-
Christ, 0.J., 0.S.). Denn ,[n]ach jeder Sequenz in einer Aufstellung kann sich der Kontin-
genzraum von Kontexten 6ffnen und neue Kontexte drangen in die Aufstellung oder bie-
ten sich unauffallig an.“ (Mdller-Christ, 2016a, S. 78 f.).

Wie tief die anschlieBenden Deutungsangebote reichen, hangt vom Interpretationsfor-
mat ab. Je nach Bedarf kann eine Interpretation mittels Inhaltsanalyse (vgl. Mayring,
2012), Sequenzanalyse (vgl. Reichertz & Englert, 2011) und / oder Konstellationsana-
lyse (vgl. Ohlhorst et al., 2007) vorgenommen werden. In der Inhaltsanalyse werden so-

wohl das gesprochene Wort mithilfe von hermeneutischen Prinzipien des Verstehens



(Hussy et al., 2013, S. 249 f.) als auch die Positionierung, Symbole und Muster mithilfe
ikonologischer Deutungsmethoden (ebd., S. 268 f.) gedeutet. Die Sequenzanalyse be-
schéftigt sich starker mit den Kontexten, die in dem Aufstellungsprozess neu entstanden
sind und betrachtet, inwiefern der ,,Aufstellungsleiter diese aufgegriffen [hat] oder nicht.”
(Mdller-Christ, 20164, S. 91). Mit der Konstellationsanalyse wird nach den ,iberraschend
aufgetauchten Kontexten, die zu ganzlich neuen Erkenntnissen” (ebd., S. 92) und uner-
warteten Sequenzen gefuhrt haben, gefahndet, um Muster zu entdecken, ,die Geistes-

blitze und Intuition aller Beteiligten besonders effektiv fordern (ebd.).

In dieser Forschungsarbeit soll die Sequenz- und die Konstellationsanalyse genutzt wer-
den, da so die einzelnen Sequenzen der Aufstellung bestmdglich untersucht werden
konnen. Dafur wird die systemische Aufstellung mithilfe einer Aufstellungspartitur in sie-
ben Schritten ausgewertet, aufbereitet und einer Interpretation zugefihrt. Auf diese
Weise wird die Moglichkeit geschaffen, das Ausmal3 der rAumlichen, kérpersprachlichen
und verbalsprachlichen Informationen in seiner Komplexitat und Gleichzeitigkeit zu ver-
stehen (ebd., S. 89 ff.).

Abschnitte

Phasen

Sequenzen

. Aufstellungs-  gesprochener
Analyse ausgewahlter i Text und

Seq uenzen Positionierung
Element 1

Element 2
Element 3
Element n

Uberraschungs
-feld

Sammlun
& Intuitionsfeld

neu entdeckter
Hypothesen Gruppenfeld

Abbildung 5 — Musteranalyse einer Aufstellungspartitur (Muller-Christ, 2016a, S. 90)

Als erster Schritt wird vor Aufstellungsdurchfiihrung zunéchst eine Art Drehbuch entwor-
fen, in dem die jeweiligen Abschnitte erkenntnisinteressenleitend festgelegt werden.
Nach der Durchfiihrung der Aufstellung wird sie in einem zweiten Schritt in Phasen und
Sequenzen unterteilt. Jedes neue Thema lautet dabei eine neue Phase und jede Reak-



tion eines Elementes auf ein anderes eine neue Sequenz ein, die jeweils in Zeitinterval-
len verortet sind (ebd., S. 90). Fur diejenigen Phasen oder Sequenzen, die irritierende
oder neue Erkenntnisse beinhalten, wird eine vollstédndige Partitur erarbeitet, indem alle
Elemente des Systems gleichzeitig betrachtet ,und die Synchronizitat der Wahrnehmun-
gen und Bewegungen® (ebd., S. 91) festgehalten werden. Als Teil der Transkription wer-
den Uberraschende, die eigene Realitat herausfordernde, Informationen, genau wie in-
tuitive Interpretationen durch Aufgestellte, Transkribierende oder Auftraggeberinnen je-
weils in einem gesonderten Feld festgehalten.

Diese ausfuhrliche Dokumentation des Forschungsprozesses erméglicht die Nachvoll-
ziehbarkeit durch die Gesellschaft und erflillt somit eines der Kernkriterien qualitativer
Forschung (Steinke, 2000, S. 323 ff.) Im Gruppenfeld wird anschlieBend der gemein-
schaftliche Deutungsprozess, der einem weiteren Kernkriterium, dem Anspruch auf In-
tersubjektivitat (ebd., S. 326) Rechnung tragen soll, zusammengefasst und mittels Re-
flexion weitere Einsichten geférdert (Maller-Christ, 2016a, S. 91). ,Die [zugewiesenen]
Bedeutungen héngen [dabei] von den [jeweiligen] Kontexten der Interpretierenden ab."
(ebd., S. 89). Gelingt es in diesem Deutungsprozess das eigene Wissen “hinten an zu
stellen” und kritisch zu hinterfragen, entsteht Raum fir ,andersartige Erkenntnisse”
(ebd.). Auf diese Weise wird auRerdem einem weiteren Kernkriterium qualitativer For-
schung, der ,reflektierten Subjektivitat* (Steinke, 2000, S. 331), entsprochen.

Dem Auftraggeber offenbaren sich durch diese Art der abduktiven Exploration mittels
der ,Partitur von Kontexten“ (Muller-Christ, 2016a, S. 79) dann entweder bestéatigende
oder neue, moglicherweise irritierende Hypothesen, die als Deutungsangebote des vor-
getragenen Problems ,auf einer htheren Komplexitatsstufe* (ebd.) aufgefasst werden
kénnen (Mduller-Christ, 2018, S. 87). Auch ein weitergehendes, tieferes Verstandnis fur
die Thematik ist — genau wie erste Ideen fur Handlungsempfehlungen — ein mégliches
Ergebnis (Mdller-Christ, 2016a, S. 79 / S. 84). Durch ,das Neue und das ganz Andere*
(Mdiller-Christ, 2018, S. 85), dass ,sich unter der Oberflache [befindet und] [...] aus der
Tiefe bis zur Oberflache wirkt“ (ebd., S. 86) hat die “innere Landkarte* eine Aufwertung
oder Lageanderung erfahren (ebd., S. 94) und kann als abschlielendes Resultat durch
den Auftraggeber zu weiterfihrenden Zwecken verwendet werden (Muller-Christ, 20164,
S. 91).



4.3 Der Weg zum Forschungserfolg

Der Forschungsprozess lasst sich, den Ausfihrungen der bisherigen Kapitel folgend,

grafisch so darstellen:

\ g

Auswertung des Forschungsstandes
/4

Auswertung der Literatur

\ g

Auswertung der Bewusstseinsstufenanalyse

\ g

Interpretation der systemischen Aufstellung

\ g

Beantwortung Forschungsfrage / Forschungshypothese

\ g

Abbildung 6 — Der Weg zum Forschungserfolg (Eigene Darstellung)

5 Wirtschaftsordnungen in Spiral Dynamics

Das 3. Kapitel hat deutlich gemacht, dass Gesellschaft mit einer entwicklungsféahigen,
kulturellen DNA ("Meme) ausgestattet ist. An dieser Stelle sollen nun zwei gegensatzli-
che Wirtschaftsordnungen vorgestellt, ihnre “Meme analysiert und die jeweilige Verortung
auf der Spirale begrindet werden. Das Wissen darum, ist sowohl Ausgangsbasis der
Deutung der systemischen Aufstellung in Kapitel 6.3 als auch der Ableitung von Mal3-
nahmen zur Beantwortung der Forschungsfrage nach den Moglichkeiten der Férderung
von Bewusstsein zur Entwicklung nachhaltigeren Handelns in Kapitel 6.5 zutraglich.
Gleichzeitig liefert es erste Eindriicke zur Zustimmung bzw. Ablehnung der Forschungs-

hypothese.



5.1 Die Soziale Marktwirtschaft

Die Wirtschaftsordnung der Bundesrepublik Deutschland ist die Soziale Marktwirtschaft
(Papier, 2007, 0.S.). Johannes Berger (2013, S. 251) beschreibt als ihre zentralen Ei-
genschaften einen freien Zugang aller zum Markt, selbstbestimmte Preise und das im
Wettbewerb stehen mehrerer Unternehmen, die die gleichen Guter anbieten. Das der
Marktwirtschaft vorangestellte “Soziale" bezeichnet der Urheber des Begriffs und Mitbe-
grinder Alfred Miller-Armack (1973/1981, S. 186 f.) als notwendig, da jede Ordnung mit
sozialen Sicherungen, wie bspw. Sozialleistungen, auszustatten sei, um eine gerechte
und sicherheitsstiftende Umwelt durch den Ausgleich von Verschiedenheiten zu ermég-
lichen. Da dies heutzutage weniger durch den Markt selber geschieht, greift Politik star-
ker regulierend ein, um so Umverteilung zugunsten des Ausgleichs von Verschiedenhei-
ten zu schaffen. Dem Ansinnen von Karl Schiller, Bundeswirtschaftsminister von 1966
bis 1972, der ,[s]o viel Markt wie moglich [und] so viel Staat wie nétig” forderte (Egner,
1963, S. 267), wird die Soziale Marktwirtschaft von heute jedoch nur noch bedingt ge-
recht. So hat der Staat vielfach noch keinen adaquaten Umgang mit gesetzeswidrigen
Praktiken von Weltkonzernen wie Alphabet oder Facebook gefunden (Fischer, 2014,

0.S). Eine starkere Intervention durch den Staat ware hier sicherlich winschenswert.

Wird eine Abgrenzung der Sozialen Marktwirtschaft vom Kapitalismus versucht, kann
mit Bergers Beitrag (2012, 0.S.) auf der Seite der Bundeszentrale fir politische Bildung
so argumentiert werden, dass ,Kapitalismus [...] kein begriffsnotwendiger Bestandteil
von Marktwirtschatft [ist].“ (Berger, 2013, S. 250). Das liege daran, so fuhrt er weiter aus,
dass ,[e]s [...] denkbar [ist], dass die Produktion ausschlieRlich in der Hand kleiner Selb-
standiger, selbstverwalteter Betriebe oder von gemeinwirtschaftlichen Einrichtungen ist.”
(ebd.). Allerdings bliebe dann ,das Rétsel zu |I6sen, warum sich kapitalistische Unterneh-
men gegeniber allen anderen denkbaren Unternehmensformen durchgesetzt haben.”
(ebd.). Ich vermute, das liegt daran, dass das Kapital, durch den systeminharenten
Wachstumszwang, sich groRtenteils bei den am besten wirtschaftenden Unternehmen
akkumuliert, was zu Effizienz-/ Produktions- und Gré3ensteigerungen sowie besseren
Preisen und damit zu einer Reduktion von Kleinstunternehmen fuhrt bzw. zu deren Nicht-
Entstehung beitragt. Es bleiben oft nur Nischenmarkte Ubrig, in denen sich Kleinstunter-
nehmen etablieren kénnen, sodass ein Grol3teil der Bevdlkerung, wie im Kapitalismus
Ublich, weitestgehend besitz- und machtlos ist und sich als Mitarbeiterinnen in einem
Abhangigkeitsverhéltnis zu — prozentual gesehen — wenigen Kapitalbesitzern befinden
(Polzin et al., 2016, S. 26).



Gegenwartige Motivationstheorien gehen davon aus, dass in einem solchen Abhangig-
keitsverhaltnis das Erleben von Kompetenz durch Aufgaben, die das eigene Fertigkei-
tenniveau minimal Uberschreiten, Autonomie und soziale Eingebundenheit wesentlich
fur intrinsische Motivation sind (Deci & Ryan, 1993, S. 236).

Der systeminharente Wachstumszwang und die Sicherstellung der eigenen Konkurrenz-
fahigkeit miinden haufig in Rucksichtslosigkeit gegentber der 6kologischen Umwelt und
nicht minder h&ufig auch gegentiber den eigenen Mitarbeiterinnen oder diversen ande-
ren Stakeholdern (Felber, 2014, Kap. 2). Dies mag in Krisen- oder Nachkriegszeiten ein
hervorragendes Modell sein, um die Wirtschaft anzukurbeln, ist jedoch in einer “Wohl-
standsgesellschaft* eher kontraproduktiv, da weitaus mehr produziert wird, als zu einem
angenehmen Leben ndtig ist. Die daraus entstehenden Schaden werden vergemein-
schaftet und tauchen nicht auf der Kostenseite der Finanzbilanz, dem Erfolgsmessungs-
instrument schlechthin, auf, sondern werden — wenn Uberhaupt — Uber Steuermittel re-
guliert (Stehling, 1999, S. 4 f.). Seit einigen Jahren gibt es, aufgrund von zunehmenden
Belastungserscheinungen, die sich in Form steigender Zahlen psychischer Erkrankun-
gen aufiern, zumindest einen gegenlaufigen Trend beim Umgang mit Mitarbeiterinnen,
deren Gesundheit verstarkt in den Fokus ruckt (Knieps & Pfaff, 2016, S. 47 / S. 59). Ich
vermute, dass bei einer Gefahrdung der Wirtschaftlichkeit des Unternehmens, durch ei-
nen drohenden Verlust von Humankapital, und damit einhergehender Produktivitatsver-
luste, Bewusstseinsentwicklung maéglich ist. Und erst, wenn die 6kologischen Probleme
Unternehmen direkt betreffen oder die Rahmenbedingungen eine positive 6kologische

Entwicklung bevorteilen, ist auch hier mit einer Weiterentwicklung zu rechnen.

Vielleicht beschrieb Joachim Gauck anlésslich der Festveranstaltung zum 60-jahrigen
Jubildum des Walter Eucken Instituts (2014, 0.S.) die Assoziationen vieler Deutscher zur
marktwirtschaftlichen Ordnung auch deshalb mit guter Guterversorgung, Wohlistand,
Gier und Rucksichtlosigkeit, weil die Ordnung zutiefst ambivalente Gefiihle in Menschen
hervorruft. Auf der einen Seite erwirtschaftet sie hohe monetare Werte und auf der an-
deren Seite lasst sie tkologische und soziale Werte zu haufig unbericksichtigt. Gauck
(ebd.) allerdings sieht keinen Grund ,den Zweifelnden zu folgen*“ (ebd.), sondern mdchte
ihnen durch Eruierung ihrer Motive begegnen. Denn bekannte “Ordnungszweifler” gibt
es zur Genuge. So sagt bspw. Christian Felber (2014, Kap. 4) der Begriinder der Ge-
meinwohl-Okonomie, dass der ,Kapitalismus [...] ein positiv riickgekoppeltes System
[ist], weil es mit fortschreitendem Reicher- und Grol3erwerden fir Individuen und Unter-
nehmen immer leichter wird, noch reicher und noch gréRer zu werden.” (ebd.). Auch

deshalb warnt die FDP im Gastbeitrag ihres Europaabgeordneten Michael Theurer im



Handelsblatt (2017, 0.S.), mit der schon von Walter Eucken, dem Grindungsvater der
Sozialen Marktwirtschaft, postulierten These, vor ,der “neufeudalen Autoritatsminderung
des Staates" durch wirtschaftliche Machtgruppen.” (ebd.). Die dienende Aufgabe von
Kapitalsammelstellen wie bspw. Blackrock fur Industrie und Mittelstand verwandele sich
so ins Gegenteil. Das ist auch deswegen so dramatisch, weil Fremdkapitalbedarf durch
zu zahlende Zinsen Wachstum und / oder Effizienzsteigerung meist zulasten der Umwelt
und/ oder der Mitarbeiterinnen erzwingt (Galow-Bergemann, 2011, 0.S.). Die gegenwar-
tigen Rahmenbedingungen lassen es zu, dass ,[h]eute [...] ein Unternehmen »erfolg-
reich« sein [kann], wahrend es Arbeitsplatze vernichtet, die Umwelt zerstort, die Demo-
kratie untergrabt und Sinnlosigkeit produziert, indem es zur Verscharfung samtlicher so-
zialer und 6kologischer Probleme beitragt.” (Felber, 2014, Kap. 2). ,Arbeit, Natur und
Geld [sollen] zu Waren werden, ohne Rickbindung an die Lebenswelt.“ (Muller, 2014,
0.S.). Brohm-Badry et al., (2017, S. 96) beschreiben sogar, dass monetéares Kapital, statt
als Mittel zur Zielerreichung, zum gewinschten “Endzustand” werden kann, da es Be-

lohnungszentren im Gehirn anspricht und so eine “Geldsucht” hervorrufen kann.

Wie kann nun eine Wirtschaftsordnung aussehen, die nicht nur monetare, sondern auch

soziale und 6kologische Bedirfnisse von Gesellschaft einbezieht?

5.2 Die Gemeinwohl-Okonomie

Als Beispiel einer Ordnung, deren Bewusstsein bereits weiter entwickelt ist, als das der
Sozialen Marktwirtschaft, wird die Gemeinwohl-Okonomie herangezogen. Sie soll stell-
vertretend flr viele andere positive gesellschaftliche Bewusstseinsentwicklungen erlau-
tert werden und zugleich einen méglichen Zielentwicklungskorridor fur die Soziale Markt-

wirtschaft aufzeigen.

Auch die Wirtschaftsordnung der Gemeinwohl-Okonomie beschreibt ihr Begriinder
Christian Felber (2016, 0.S.) in ihrem Wesen als Marktwirtschaft. Allerdings als eine
ethisch-liberale und nicht als eine kapitalistisch-soziale. lhr Ziel ist es, dass ein zentrales
Anliegen der Verfassung aller demokratisch regierten Lander Teil der Wirtschaftsord-
nung wird und diese so vom Kopf auf die FuR3e stellt (Felber, 2014, Kap. 9): ,Alle wirt-
schaftliche Tatigkeit dient dem Gemeinwohl.” (Verfassung des Freistaats Bayern, Art.
151). Gemeinwohl wird dabei als ,[d]as Wohl aller Menschen und der natirlichen Mitwelt
ist gleich wichtig" verstanden (Felber, 2014, Vorwort zur Neuausgabe). Die Gegenwart
macht jedoch deutlich, dass die Unternehmen, die das Wohl ihrer Umwelt berticksichti-
gen im Wettbewerb benachteiligt sind, weil ,die ,natirliche Auslese” [...] gegen die ,Gu-
ten“ arbeite[t].” (Steindorfer, 2013, 0.S.). So setzen sich haufig Unternehmen durch, die



Wirtschaftsordnungen in Spiral Dynamics

wenig Verantwortung Ubernehmen, weil sie auf diese Weise — trotz EEG-Gesetz und
dem Kauf von Verschmutzungszertifikaten — preiswerter produzieren kénnen. ,Wer sich
unethisch verhalt, wird belohnt. Das ist die Wirkung des falschen »Leitsterns« in der
Wirtschaft.” (Felber, 2014, Kap. 2). Als Gegenmalfinahme schlug schon Walter Eucken
(Kretschmann, 2014, S. 7) vor, das Gemeinschaftsgut Umwelt (den blinden Fleck der
Marktwirtschaft) in die Kostenrechnungen zu integrieren, indem ihrer Nutzung, durch ei-

nen Preis, seine “Okologische Wahrheit* zugewiesen wird.

Die Gemeinwohl-Okonomie steht fiir diesen “ethischen Strukturwandel®, der ,die Ver-
wechslung von Ziel und Mittel* (Felber, 2016, 0.S.) beheben méchte. Denn wenn, wie im
Kapitalismus ublich, Geld zum hochsten Ziel erklart wird, ordnet sich seiner Mehrung
alles andere unter. Aus diesem Grund fordert Felber (2017, 0.S.) als neues Ziel die Ein-
fihrung eines Gemeinwohlproduktes, das, als Aquivalent zum bestehenden Bruttoin-
landsprodukt, Geld nur noch als Mittel zum Zweck, der Mehrung von Gemeinwohl, be-

trachtet. Damit einhergehen soll eine gesetzliche Verpflichtung zur Gemeinwohlbilanzie-

rung, die, aquivalent zur Finanzbilanz, mit Hilfe einer Gemeinwohlprifung auditiert wird.

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

SOLIDARITAT UND
GERECHTIGKEIT

TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

BERUHRUNGSGRUPPE

A:
LIEFERANT*INNEN

B:
EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INNEN

[o]
MITARBEITENDE

D:
KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

E:
GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

A1 Menschenwiirde
in der Zulieferkette

B1 Ethische Haltung
im Umgang mit Geld-
mitteln

C1 Menschenwiirde
am Arbeitsplatz

D1 Ethische
Kund*innen-
beziehungen

E1 Sinn und
gesellschaftliche
Wirkung der Produkte
und Dienstleistungen

A2 Solidaritat und
Gerechtigkeit in der
Zulieferkette

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

C2 Ausgestaltung
der Arbeitsvertrage

D2 Kooperation
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen

Abbildung 7 — Gemeinwohlmatrix (Ecogood, 0.J., 0.S.).

A3 Okologische
Nachhaltigkeit in
der Zulieferkette

B3 Sozial-okologische
Investitionen und
Mittelverwendung

C3 Forderung
des &kologischen
Verhaltens der
Mitarbeitenden

D3 Okologische Aus-
wirkung durch Nutzung
und Entsorgung von
Produkten und Dienst-
leistungen

E3 Reduktion
dkologischer
Auswirkungen

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in
der Zulieferkette

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz

D4 Kund*innen-
Mitwirkung und
Produkttransparenz

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung

Die 20 Einzelkategorien der Gemeinwohlbilanz werden von den Auditorinnen mit jeweils
minimal -180 bis maximal +50 Punkten bewertet, sodass die Ergebnisspannweite bei
-3600 bis +1000 Punkten liegt (Ecogood, 0.J., 0.S.). Je besser das Ergebnis der Ge-
meinwohlprifung ausfallt, desto mehr rechtliche Vorteile (niedrige Steuern, Kreditzinsen
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und Zdlle, hohe Subventionen, sowie Bevorteilung bei 6ffentlichen Auftragsvergaben)
soll es fiir das jeweilige Unternehmen geben. Das Ergebnis muss der Offentlichkeit zu-
géanglich sein. Auch eine Kennzeichnung auf Produkten ist angedacht, um die notwen-
dige Transparenz zu gewdhrleisten (Felber, 2014, Kap. 2). Auf diese Weise ,sollen die-
selben Verhalten und Werte belohnt und gefordert werden, die unsere zwischenmensch-
lichen Beziehungen gelingen lassen: Vertrauensbildung, Wertschatzung, Kooperation,
Naturverbundenheit, Solidaritat und Teilen.” (ebd., Vorwort zur Neuausgabe). Geld wéare
dann nur ein Mittel, das Gemeinwonhl férdert. Auch Naturibernutzung sowie Verschwen-
dung materieller Ressourcen wirden so, durch negative Auswirkungen auf die Gemein-
wohlbilanz, verhindert. Wachstum gébe es nur noch, wenn dies zu einer Steigerung des
Gemeinwonhls beitrige (ebd., Kap. 9). Dies wiirde zwangslaufig bedeuten, dass Unter-
nehmen mit ihren fairen, ethischen und auf Nachhaltigkeit und Regionalitdt beruhenden
Produkten zu Marktfiihren aufstiegen und ,[d]ie »Marktgesetze« [...] [so] in Ubereinstim-

mung mit den Grundwerten der Gesellschaft gebracht* wirden (ebd., Kap. 2).

Darlber hinaus fordert die Gemeinwohl-Okonomie sowohl mehr Mitbestimmung fiir die
Menschen in Unternehmen (ebd., Vorwort zur Neuausgabe), deren Miteigentiimer sie
auch werden kdnnen sollen (ebd., Kap. 4), als auch Entscheidungshoheit bei wichtigen
politischen Fragestellungen. Auf diese Weise komme der gleiche Wert aller und mit ihm
die Menschenwilrde zum Ausdruck, wiirde “Politikverdrossenheit” abgebaut (ebd., Kap.
6). Der maximale Arbeitslohn (ebd., Kap. 4) und die durchschnittliche Arbeitszeit (ebd.,
Kap. 9) sollen mithilfe des “systemischen Konsensierens”, einer Methode, bei der der
Widerstand gegen eine Sache gemessen wird und diejenige Option mit dem geringsten
Widerstand ausgewahlt wird, festgelegt werden (ebd., Kap. 4). Und ,[w]er mehr Stunden
arbeitet, darf auch mehr verdienen.” (ebd., Kap. 2). Beteiligung von Externen an Unter-
nehmen soll es nur noch ohne Finanzrendite geben, da Zinsen einen Wachstumszwang
auslosen (ebd., Kap. 3). Stattdessen gibt es Mitspracherechte, Eigentum und die volle
Ruckerstattung des Geldes bei Bedarf. Je mehr Sinn einem Unternehmen also inne-
wohnt, desto attraktiver ist es fir Menschen, ihr Geld dort zu investieren und desto nied-
riger die bendtigte, zu verzinsende, Kreditsumme von einer Bank. Ein Positivkreislauf
also, in dem sich ,ein immer gré3erer Teil des Kapitals auf »Sinnsuche« [begibt].” (ebd.,
Kap. 2). Diese Sinnsuche wird getragen durch ein Gefuhl tiefer Verbundenheit, ein Spu-
ren der Wirkungen des eigenen Selbst auf die Erde und einem Verhalten, dessen ethi-
scher Anspruch aus dem Kompass des Selbst, dem Herzen, entspringt (Felber, 2017,
0.S). Dies wuirde es auch erleichtern so zu leben, dass die Lebenschancen aller, auch

die nachfolgender Generationen, auf dem gleichen Niveau, wie heutzutage liegen (Fel-



ber, 2014, Kap. 9). Motiviert wirde nicht tber Angst durch Konkurrenz, was nichts an-
deres als “sich ausschliel3ende Zielerreichung® ist und — wie eine Metaanalyse von 369
Studien ergab — nur in 13 Prozent der Falle die effizientere Methode darstellt (Kohn,
1992, S. 205). Stattdessen wirde wertschatzende, anerkennende Kooperation (in 87
Prozent der Félle effizienter) und Faszination fur die eigene Téatigkeit (Felber, 2014, Kap.
1) im Vordergrund stehen. Der ,Vorrang des Gegeneinanders weicht dem Vorrang des

Miteinanders” (ebd., Kap. 9), nicht Eigenwohl, sondern Gemeinwohl| wird maximiert.

All das wurde dazu fuhren, dass eine Unternehmenslandschaft entstiinde, in der Unter-
nehmen ,nicht finanzielle Gewinne [maximieren], sondern [...] sozial und nachhaltig [wirt-
schaften] — [...] der Gesellschaft nichts weg[nehmen], sondern versuchen ihr etwas zu
geben, [sodass am] Ende [...] auch Menschen etwas davon [haben], die das Produkt gar
nicht bestellt haben.” (Assmann, 0.J., 0.S.). Bereits heute sind mehr als 2400 Unterneh-
men und fast 10.000 Menschen aktive Unterstitzer der Bewegung — darunter die taz,
Vaude, die Sparda Bank Minchen oder Bioland (Ecogood, 0.J.b, 0.S.). Auch der 350
Personen umfassende Europédische Wirtschafts- und Sozialausschuss stimmte mit 86
Prozent genauso fiir eine Integration der Gemeinwohl-Okonomie in den Rechtsrahmen
der EU (Felber, 2016, 0.S.), wie die Salzburger und Baden-Wirttembergische Landes-
regierung sie in ihr Parteiprogramm aufnahmen (Ristig-Bresser, 2017, 0.S.). Diese Ent-
wicklung deutet an, was Christian Felber (2014, Kap. 2) erreichen méchte: ,Eine méch-

tige Anreiz- und Aufschaukelungsspirale in Richtung Gemeinwohl.”

Anhand welcher Kriterien kann eine Einordnung der vorgestellten Wirtschaftsordnungen

in die Bewusstseinsstufen nach Spiral Dynamics erfolgen?

5.3 Verortung der untersuchten Wirtschaftsordnungen in Spiral

Dynamics

In diesem Abschnitt soll mithilfe einer selbst erarbeiteten Bewusstseinsstufenanalyse
eruiert werden, welches “Mem in den untersuchten Wirtschaftsordnungen jeweils vor-
herrschend ist. Zu diesem Zweck wurden die Bewusstseinsstufen mit ihren, durch inten-
sive thematische Auseinandersetzung herausgefilterten, innewohnenden Prinzipien,
Werten und Eigenschaften aus Kapitel 3.2, mithilfe einer selbst erstellten Matrix, auf in-
haltliche Ubereinstimmung mit den Prinzipien, Werten und Eigenschaften der untersuch-
ten Wirtschaftsordnungen aus Kapitel 5.1 und 5.2 verglichen und entsprechend bewer-
tet. Da sowohl die Kriterien als auch die unterschiedlichen Auspragungsgrade der ein-
zelnen Kriterien (von +++ = stark ausgepragt Uber ++ = ausgepragt und + = schwach

ausgepragt hin zu - = nicht ausgepragt) subjektive Annahmen sind, kann dies lediglich



eine erste Einschatzung zur Eruierung der Forschungshypothese ,Es besteht eine Be-
reitschaft der marktwirtschatftlich orientierten Gesellschaften des globalen Nordens, den
Sprung zur néchst hoheren Bewusstseinsstufe im Kontext von Erwerbsarbeit zu wagen

und so sozialeres und 6kologischeres Handeln zu ermdglichen®, sein.

Dargestellt ist hier nur der fir diese Forschungsarbeit relevante Ausschnitt. Die vollstan-

dige Analyse ist in Anhang | — Bewusstseinsstufenanalyse (S. XXI) einsehbar.

Bewusstseinsstufenanalyse

Blau [GWO [SMW|Orange [GWO [SMW |Griin [GWO [SMW [Gelb |GWO |SMW [Tiirkis [GWO [SMW [GWO SMW
Egoismus 1 0 ++ 0 1 + 0 0 + 0 0 1 0 ++
Altruismus + |0 0 - 0 1 + |1 0 + 0 0 +++ |0 0 ++ -
Sicherheit + |1 0 + 0 1 + |1 0 - 0 0 + 0 1 ++ +
Angst ++ |0 0 T 0 1 + 0 1 1 0 - 1 0 +
Risiko 0 0 it 0 1 A 1 0 A 1 0 6 1 0 i S
Freiheit - 0 0 +++ 0 1 + |1 0 +++ |0 1 ++ 1 0 ++ +++
Wandelbarkeit - 0 0 ++ 1 1 + 0 0 +++ |0 0 ++ 1 1 ++ ++
Abhéngigkeit ++ |1 0 - 0 0 ++ (1 0 + |1 0 + 0 1 ++ +
Unabhangigkeit - 0 0 ++H+ 0 0 + |1 1 ++ [0 0 + 1 1 ++ ++
Selbstbestatigung 0 0 +++ 0 0 0 0 +++ |0 0 ++ 0 1 + +
Fremdbestatigung + |1 0 + 0 1 + |1 0 - 0 0 + 0 1 ++ +
Konkurrenz - 1 0 +H+ 0 1 - 1 0 + 0 0 + 0 0 +++
Kooperation + [0 0 + 0 1 +++ |1 0 + |0 0 +++ |1 0 +++ +
Individualismus - 0 0 +H+ 0 1 + 1 0 ++ |0 0 + 1 0 + +H
Gemeinschatft + |0 0 + 0 1 +++ |1 0 + 0 1 ++ |1 0 +H+ +
Konformitét + |1 0 ++ 1 0 + 0 1 +++ |0 0 ++ 1 0 ++ +
Non-Konformitét 0 0 + 0 0 ++ (1 1 ++ [0 0 ++ 1 1 + ++
Selbstbestimmung - 0 0 +++ 1 0 + [0 1 + [0 1 + 0 1 glatitd Glits
Machtstreben - 0 0 ++ 0 1 + 1 0 + 1 0 + 1 0 + ++
Fremdbestimmung + |0 0 + 1 1 + 1 1 + 1 1 0 0 + +
Ohnmacht + |0 1 1 0 + 0 1 - 1 0 1 0 +
Ration / Kognition ++ |1 0 +++ 0 1 + |1 0 +++ |0 1 +++ |0 1 ++ +++
Emotion/ Empathie + [0 0 - 0 1 ++ |1 0 + |0 0 +++ |1 0 +++
Reflexion + [0 1 + 0 1 + 10 0 + |0 0 ++ |1 0 +Ht +
Struktur +++ |0 0 ++ 1 1 + 0 0 + |1 1 + 0 0 ++ ++
Chaos 0 0 ++ 1 0 ++ |1 0 + 0 1 ++ 1 0 +t +
Integration 0 1 - 0 1 + 0 0 + |1 0 ++ |0 0 ++
Relativismus - 0 0 + 0 1 + |1 0 +++ |0 0 +++ |0 0 ++ +
Toleranz + |0 0 + 0 0 + |1 1 +++ |0 0 +++ |0 0 i ++
Ausgrenzung + 1 1 ++ 0 0 + |0 0 0 0 + 1 1 + +
Nachhaltigkeit + 0 1 + 0 1 ++ |0 0 ++ [0 0 +++ |1 0 +HH +
Langfristigkeit + |0 1 i3 0 1 + |0 0 + |0 0 +H+ |1 0 +++ i
Profitorientierung + 1 0 +++ 0 1 + 1 0 ++ |0 0 + 1 0 + ++
Kurzfristigkeit + 0 0 ++ 0 1 1 0 + 0 0 - 1 0 - ++
Naturverbundenheit ++ [0 0 0 1 + 10 0 + 0 0 +++ |1 0 +++
Ident|f|lfat|0n / ++H+ (1 0 + 0 1 ++ (1 0 + 0 1 ++ 0 0 +++ +
Loyalitat
Getrenntheit 1 0 +++ 0 1 + 0 0 + 0 0 1 0 ++t
Sinneswahrnehmung + 0 0 0 1 +H (1 0 +H (1 0 +++ |0 0 +
Bedeutung / Sinn ++ |0 0 - 0 0 + |0 0 + |0 0 +H+ |1 0 +H+ +
Gegenwartigkeit + |1 0 + 0 1 ++ |1 0 + |1 0 + 0 1 + i3
Materialismus + |0 0 +H+ 0 1 1 0 + 0 0 1 0 +++
Wertschatzung / w o Jo |+ 0t [+ o Jo [+ o Jo [+ 2 oo e s
Dankbarkeit
Ubereinstimmungen | ‘12 ‘6 | ‘7 |3l | ‘25 ‘8 | ‘10 ‘8 | ‘26 ‘11 Griin

Orange
Tirkis
Tabelle 1 — Ausschnitt Bewusstseinsstufenanalyse
Legende

| GWO = Gemeinwohl-Okonomie | SMW = Soziale Marktwirtschaft |
| +++ = stark ausgepréagt | ++ = ausgepragt | + = schwach ausgepragt | - = nicht ausgepréagt |
| 1 = Ubereinstimmung mit GWO / SMW | 0 = Keine Ubereinstimmung mit GWO / SMW |



Fur die Verortung der Sozialen Marktwirtschaft liefert die Tabelle 1 ein klares Ergeb-
nis: Von den 43 Kriterien des orangen "Mems stimmen 32 in Ganze mit der Sozialen
Marktwirtschaft Gberein. Eine Abweichungsanalyse dieser (Anhang Il — Abweichungs-
analyse Soziale Marktwirtschaft, S. XXII) zu blau und griin, bei der die genauen Ab-
stande innerhalb der einzelnen Kriterien (von — bis +++ = maximal drei Abweichungen)
jeweils gemessen werden, verdeutlicht die starke Verwurzelung im orangen “Mem sogar
noch: Jeweils acht Ubereinstimmungen des griinen und des blauen “Mems mit der So-
zialen Marktwirtschaft stehen 53 Abweichungen vom blauen und 57 vom griinen *Mem

gegenuber. Ein Abstand von ca. 1,6 pro abweichendem Kriterium.

Um diese “Verortungsentscheidungen® nachvollziehbar zu gestalten, sollen durch einen
Abgleich des relevantesten "Mems fur die Wirtschaftsordnung mit der jeweiligen Wirt-
schaftsordnung selber einige Ubereinstimmungen beispielhaft herausgegriffen und den

entsprechenden Kriterien zugeordnet werden.

Im orangen “Mem geht es ,um Siege, Erfolge und Status, die haufig mit kurzfristigem
Denken einhergehen — und deren Sichtbarkeit am leichtesten durch sich unterscheiden-
den Konsum gewahrleistet ist.* (Kap. 3.2, S. 29). Ahnliches findet sich in der Beschrei-
bung der Sozialen Marktwirtschaft, wo ,die Assoziationen vieler Deutscher zur markt-
wirtschaftlichen Ordnung mit guter Guterversorgung, Wohlstand, Gier und Rucksichtlo-
sigkeit* (Kap. 5.1, S. 45) beschrieben sind. Auch das dort von ,systeminharente[m]
Wachstumszwang und [...] Sicherstellung der eigenen Konkurrenzfahigkeit” (ebd.) ge-
sprochen wird, deutet auf eine Ubereinstimmung hin. Das kurzfristige Denken aus dem
orangen YMem zeigt sich in der Sozialen Marktwirtschaft durch die Formulierung ,Arbeit,
Natur und Geld [sollen] zu Waren werden, ohne Rickbindung an die Lebenswelt.” (ebd.,
S. 46). Diese Ubereinstimmungen finden sich in den Kategorien der Matrix namentlich
im ausgepragten Grad an Machtstreben, Kurzfristigkeit, Risikofreudigkeit, Profitorientie-

rung und eines stark ausgepragten Konkurrenzstrebens und Materialismus wieder.

Weiterhin versuchen im orangen *Mem ,Unternehmen vielfach tber Entlassungen oder
Vorruhestandsregelungen loyale Mitarbeiterinnen aus blau “loszuwerden® (Kap. 3.2, S.
29) und bestehen in erster Linie aus ,Mitarbeiterinnen [...], die sich ihrer Bewusstseins-
stufe entsprechend, vordergriindig um sich selber, nicht um andere oder die Natur sche-
ren“ (ebd.). Ein Aquivalent dazu findet sich auch in der Beschreibung der Sozialen Markt-
wirtschaft, wenn dort von der ,Riicksichtslosigkeit gegeniiber der 6kologischen Umwelt
und nicht minder h&ufig auch gegeniiber den eigenen Mitarbeiterinnen oder diversen
anderen Stakeholdern® (Kap. 5.1, S. 45) gesprochen wird. Diese Ubereinstimmungen

finden sich in den Kategorien der Matrix namentlich durch den ausgepragten Grad an



Egoismus, Wandelbarkeit und der schwach ausgepragten Nachhaltigkeit und Identifika-
tion / Loyalitéat, Wertschatzung / Dankbarkeit sowie einer nicht ausgepragten Naturver-

bundenheit wieder.

Zuletzt haben im orangen “Mem ,Schwéche oder echtes Mitgefihl [...] keinen Raum, da
nur so der Anschein vollstdndiger Autonomie aufrechterhalten werden kann.” (Kap. 3.2,
S. 29). Im Gleichschritt damit ist in der Sozialen Marktwirtschaft Geld zum hdchsten Ziel
erklart, ,[dessen] [...] Mehrung [sich] alles andere unter[ordnet]‘ (Kap. 5.2, S. 47) und
LAutonomie wesentlich fir intrinsische Motivation* (Kap. 5.1, S. 45) geworden. Diese
Ubereinstimmungen finden sich in den Kategorien der Matrix namentlich durch nicht aus-
gepragte Emotion / Empathie bei gleichzeitig stark ausgepréagter Ration / Kognition und
einem stark ausgepragten Unabhangigkeitsstreben im orangen “Mem und einem aus-

gepragten in der Sozialen Marktwirtschaft wieder.

Zusammenfassend betrachtet deutet sich hier an, dass die Entfernung zum grinen

“Mem maoglicherweise groRer ist, als in der Forschungshypothese zunéchst vermutet.

Eine solche Eindeutigkeit in der Zuordnung lasst sich bei der Gemeinwohl-Okonomie
nicht finden. Das Ergebnis ist nur insofern eindeutig, als dass sie sich deutlich starker zu
den kalten und damit den kollektiven Farben, als zu den warmen, egozentrierten Farben
hingezogen fiihlt. Griin und tirkis liegen bei 26 bzw. 27 Ubereinstimmungen mit den 43
Kriterien fast gleichauf. Auch die Abweichungsanalyse (Anhang Il — Abweichungsana-
lyse Gemeinwohl-Okonomie, S. XXIII) ergibt mit 17 bzw. 16 Abweichungen kein deutli-
cheres Ergebnis. Wird dasselbe fiir orange und gelb wiederholt, liegt orange bei nur sie-
ben Ubereinstimmungen und 65 Abweichungen, also einem Abstand von ca. 1,8 pro
abweichendem Kriterium und gelb bei zehn Ubereinstimmungen und lediglich 37 Abwei-
chungen, was einem Abstand von 1,1 entspricht. Hier deutet sich méglicherweise an,
dass der Abstand zum orangen YMem der Sozialen Marktwirtschaft vielleicht zu grol3 ist,

als dass die Gemeinwohl-Okonomie schon eine echte Alternative darstellen kénnte.

Begonnen mit dem tirkisen YMem ,ruck[en] das Kollektiv und damit das Wohl des Gan-
zen aus altruistischen Griinden [...] in den Vordergrund.” (Kap. 3.2, S. 31). ,Alles [wird
von allem] beeinflusst [...]. Das ihm innewohnende holistische Denken, das die Komple-
xitat und Vielfalt der Spirale zum Wohle aller nutzen méchte, initiiert eine solche Bezie-
hung zum “kollektiven Anderen®, Iasst das Ego zurticktreten und ermdglicht Perspektiv-
wechsel.“ (ebd.). Altruismus ist auch ein Motiv, das in der Gemeinwohl-Okonomie ver-
breitet ist. Sie schreibt von sich, dass ,[d]as Wohl aller Menschen und der natirlichen

Mitwelt [...] gleich wichtig [ist]* (Kap. 5.2, S. 46) und es mit ihr ,nur noch Wachstum



[gabe], wenn dies zu einer Steigerung des Gemeinwohls fuhrt.“ (Kap. 5.2, S. 48). lhre
Intention, den ,maximale[n] Arbeitslohn und die durchschnittliche Arbeitszeit [...] mithilfe
des “systemischen Konsensierens" fest[zulegen]“ (ebd.) und ,nicht Uber Angst durch
Konkurrenz, sondern tber wertschatzende, anerkennende Kooperation“ (ebd., S. 49) zu
motivieren, fugt sich nahtlos in die Beziehung zum “kollektiven Anderen* und den Per-
spektivwechsel des tiirkisen "Mems (Kap. 3.2, S. 31) ein. Diese Ubereinstimmungen las-
sen sich in den Kategorien der Matrix namentlich durch eine stark ausgepragte Refle-
xion, Kooperation und einen nicht ausgepréagten Egoismus sowie einen ausgepragten
Altruismus und Relativismus in der Gemeinwohl-Okonomie und einen stark ausgeprag-

ten im turkisen YMem finden.

Das grine “"Mem ist derweil, ,durch die Bedeutsamkeit zwischenmenschlicher Bezie-
hungen und die Akzeptanz der Einzigartigkeit des Einzelnen gepragt. Friede und Liebe,
Verbundenheit mit Mensch und Natur sowie Mitbestimmung tragt die Gemeinschaft der
Mitglieder, die ihr angehdren. Das Bewusstsein flr das eigene Selbst, ein Leben im Hier
und Jetzt steigt. (Kap. 3.2, S. 30). Genau das meint die Gemeinwohl-Okonomie, wenn
sie erklart, dass sie ,durch ein Gefuhl tiefer Verbundenheit, ein Spuren der Wirkungen
des eigenen Selbst auf die Erde und einem Verhalten, dessen ethischer Anspruch aus
dem Kompass des Selbst, dem Herzen, entspringt* (Kap. 5.2, S. 48), getragen wird. Und
auch ihre zentralen Werte fligen sich in das griine YMem ein, wenn sie sagt, dass ,die-
selben Verhalten und Werte belohnt und geférdert werden [sollen], die unsere zwischen-
menschlichen Beziehungen gelingen lassen: Vertrauensbildung, Wertschéatzung, Ko-
operation, Naturverbundenheit, Solidaritat und Teilen.” (ebd.). Dazu kommt der Wunsch
nach einem Mehr an ,Mitbestimmung fur die Menschen, [...] [um den] gleiche[n] Wert
aller und mitihm die Menschenwiirde zum Ausdruck® (ebd.) zu bringen. Diese Ubereinst-
immungen finden sich in den Kategorien der Matrix namentlich durch die starke Auspra-
gung des Gemeinschaftsbedirfnisses, in der Emotion / Empathie und der Identifikation
/ Loyalitat sowie dem ausgepragten Grad der Non-Konformitat, des Relativismusses,
Toleranz, Gegenwartigkeit und Wahrnehmung wieder. Darliber hinaus lassen sich wei-
tere Ubereinstimmungen auch in dem ausgepragten Grad der Nachhaltigkeit, Naturver-
bundenheit und Wertschatzung / Dankbarkeit in der Gemeinwohl-Okonomie und einem

stark ausgepragten im griinen "Mem finden.

Zusammenfassend betrachtet, deutet diese “Farbenvielfalt* fur mich erstens darauf hin,
dass in seinen unterschiedlichen Anteilen verschiedene "Meme aktiv sind und spiegelt
zweitens die zunehmende Komplexitat und das sich weitende Bewusstsein, das Zugriff

auf immer mehr Anteile der ganzen Spirale hat, wider.



Was kann das Wissen um die Verortung der Wirtschaftsordnungen nun dazu beitragen,
Maflnahmen fur Gesellschaft im Kontext von Erwerbsarbeit zur Férderung von Bewusst-

seinsentwicklung zu erarbeiten?

5.4 Erkenntnisse zur Forderung gesellschaftlicher Bewusst-

seinsentwicklung im Kontext von Erwerbsarbeit

Das 5. Kapitel dieser Forschungsarbeit liefert eine ganze Reihe an ergebnisrelevanten
Inhalten, die helfen zu verstehen, wie — der forschungsleitenden Fragestellung folgend
— gesellschaftliches Bewusstsein auf die nachsthohere Stufe und so in Richtung sozia-

leres und 6kologischeres Handeln entwickelt werden kann.

Das Kapitel 5.1 ,Die Soziale Marktwirtschaft* deutet darauf hin, dass die Anforderungen
des orangen "Mems bewaltigt worden sind. Im globalen Norden hat die “Wohlstandsge-
sellschaft“ Einzug erhalten und das Individuum die Gemeinschaft abgeltst. Da dies der
Fall ist, kommt es zu neuen Herausforderungen, die sich insbesondere in den sozialen
und Okologischen Problemen der letzten Jahre auf3ern. Dies bestétigt sich auch in Um-
fragen, in denen Gier und Ricksichtslosigkeit gleichzeitig mit Wohlstand und guter Gu-

terversorgung als Assoziationen zur Sozialen Marktwirtschaft genannt werden.

Das Ergebnis der Bewusstseinsstufenanalyse aus Kapitel 5.3 ,Verortung der untersuch-
ten Wirtschaftsordnungen in Spiral Dynamics” lasst jedoch vermuten, dass die beste-
hende Wirtschaftsordnung einen “Bewusstseinsaufschwung” verhindern mochte. Ihr Ego

wehrt sich gegen seine Auflosung, fordert eigenen statt kollektiven Wohlstand.

Zu loésen ware das vermutlich nur mithilfe sich verstarkender Dissonanzen, wie bspw.
erhohten Raten psychischer Erkrankungen, weiteren dkologischen Zusammenbriichen,
strikter Aufklarung und Transparenz. Oder aber — wie in Kapitel 5.2 ,Die Gemeinwohl-
Okonomie* vorgeschlagen — der Veranderung gesetzlicher Rahmenbedingungen inso-
fern, als dass bspw. jedweder 6kologischer Schaden zu einer Schlechterstellung des
verursachenden Unternehmens gegenuber ©kologisch wirtschaftenden Unternehmen
fuhren wirde. Weitere Ideen zur Uberwindung des orangen “Mems sind hier eine star-
kere Konzentration von Unternehmenszielen auf die Forderung von Gemeinwohl tber
Anreizsysteme, wie bspw. niedrigere Steuern oder niedrige Importzoélle, um so die Markt-
gesetze in Ubereinstimmung mit den Grundwerten der Gesellschaft zu bringen. Auch
sollen Menschen mehr Verantwortung tibernehmen kénnen, indem sie in Unternehmen

und durch direkte Demokratie auch politisch mitbestimmen dtrfen, was zu einer Redu-



zierung der Ohnmachtsgefiihle und einer Starkung der Mindigkeit und Reflexionsbereit-
schaft fuhren wirde. Weiterhin wiirden durch das — von der Gemeinwohl-Okonomie ge-
forderte — “systemische Konsensieren* Gefuihle der Ungleichberechtigung, bspw. durch
die Maoglichkeit Uber eine Gehaltsobergrenze abstimmen zu dirfen, abgebaut und
Wachstumszwang durch Borsenwegfall und Orientierung am Gemeinwohl aufgeldst.
Wenn zudem Kooperation statt Konkurrenz in Institutionen, wie bspw. Schulen und Un-
ternehmen, Einzug erhielte, wirde das Kollektivbewusstsein gestarkt und Verantwortung

fur das grof3ere Ganze entstunde.

Die hier vorgestellten Moglichkeiten, gesellschaftliches Bewusstsein auf die nachstho-
here Bewusstseinsstufe und so in Richtung sozialeres und dkologischeres Handeln zu

entwickeln, werden in Kapitel 6.5 in konkrete Ma3nahmen ubersetzt.

6 Spiral Dynamics als Bezugsrahmen einer systemi-

schen Aufstellung

In diesem Kapitel soll mithilfe einer systemischen Aufstellung eine Antwort auf die For-
schungsfrage ,Wie kdnnen marktwirtschaftlich orientierte Gesellschaften des globalen
Nordens unterstitzt werden, ihr Bewusstsein (Ich) im Kontext von Erwerbsarbeit so zu
transformieren, dass es einen positiven (im Sinne eines fortschreitenden Bewusstseins
nach Spiral Dynamics) Einfluss auf das System (Sie), die kollektiven Werte (Wir) und
das Verhalten (Es) nimmt und so sozialeres und 6kologischeres Handeln ermdglicht?*,
gefunden werden. Auch fur die Beantwortung der Hypothese ,Es besteht eine Bereit-
schaft der marktwirtschaftlich orientierten Gesellschaften des globalen Nordens, den
Sprung zur nachst hdheren Bewusstseinsstufe im Kontext von Erwerbsarbeit zu wagen
und so sozialeres und 6kologischeres Handeln zu ermdglichen®, werden sich Erkennt-
nisse, die Uber das Ergebnis der Bewusstseinsstufenanalyse in Kapitel 5.3 hinausgehen,
erhofft.

6.1 Steckbrief der Dilemmaz2-Aufstellung

Der Steckbrief erméglicht einen kurzen Uberblick Uiber die Aufstellung als Ganzes und

soll unterstutzen, den Verlauf der Aufstellung besser nachvollziehen zu kénnen.

Wege zur Bewusstseinsentwicklung — Eine Dilemma2-Aufstellung

Marktwirtschaftlich orientierte Gesellschaften des globalen Nor-
Ausgangslage _ _ , _
dens sind zu einer Bedrohung fur die Existenz des Planeten Erde



Anliegen

Fragestellung

Abschnitte

Pole

Systemele-

mente

Form / Format

Aufstellungs-

leitung

geworden. Mal3loser Konsum, Geldgier und Egoismus sind nur ei-
nige Symptome einer krédnkelnden Bevdélkerung, die sich auch im
Umgang mit ihrer 6kologischen und sozialen Umwelt widerspie-

geln.

Diese Aufstellung soll Wege aufzeigen, die die Gesellschaft unter-
stutzt ihr Bewusstsein dahingehend zu entwickeln, dass 6kologi-
sche und soziale Nachhaltigkeit das eigene Handeln starker als

bislang mitbestimmen.

Wie reagieren prototypische Systemelemente von Gesellschaft im
Kontext von Erwerbsarbeit in ihrer gegenwartigen Bewusstseins-
stufe sowie in drei aufeinanderfolgenden Bewusstseinsstufen auf
die Konfrontation mit dem Spannungsfeld zweier gegensatzlicher
Wirtschaftsordnungen und mit dem Spannungsfeld von Ich- und

Wir-Orientierung?

Gegenwartiges YMem

Oranges "Mem

Grines "Mem

Gelbes "Mem

1. Soziale Marktwirtschaft vs. 2. Gemeinwohl-Okonomie
3. Ich-Orientierung vs. 4. Wir-Orientierung

A. Prototypische(r) Burgerin

B. Prototypisches erwerbswirtschaftliches Unternehmen
C. Sinn (gehaltvolle Bedeutung der Zwecke)

D. Prototypische Fuhrungskraft

E. Prototypische(r) Mitarbeiterin

F. Okonomische Werte (Gewinn, Einkommen, Wohlstand, Le-

bensstandard)
G. Relationale Werte (ethische und riicksichtsvolle Beziehungen)

Verdeckte Dilemmaz-Aufstellung

Prof. Dr. Georg Miiller-Christ
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Tabelle 2 — Steckbrief der Dilemmaz2-Aufstellung “Wege zur Bewusstseinsentwicklung” (Eigene Darstellung)

6.2 Vorbereitung und Durchfihrung

Im Folgenden wird die Wahl der unbeweglichen gegensatzlichen Pole sowie der beweg-

lichen Systemelemente begrindet und die Durchfihrung der Aufstellung beschrieben.

Um eine zielfUhrende Aufstellung zu gewahrleisten, ist die Auswahl der Systemelemente
auf die Weise erfolgt, als dass diejenigen Elemente ausgewahlt wurden, die fur die for-
schungsleitende Fragestellung und die Beantwortung der Hypothese vielversprechend
erschienen. Entsprechend dem Ziel dieser Forschungsarbeit — Wege zu finden, die Ge-
sellschaft unterstiitzen, ihr Bewusstsein im Kontext von Erwerbsarbeit dahingehend zu
entwickeln, dass sie Uber ihr Ich hinauswachst und beginnt, das soziale Kollektiv und
okologische Nachhaltigkeit wertzuschatzen und verantwortungsvoll damit umzugehen —
wurde im bisherigen Verlauf dieser Arbeit zundchst analysiert, auf welcher Bewusst-
seinsstufe sich die vorherrschende Wirtschaftsordnung des globalen Nordens, die Sozi-
ale Marktwirtschaft, und mit ihr vermutlich ein Grof3teil der Gesellschaften in diesen Lan-
dern derzeit befindet. Dem gegeniibergestellt wurde die Gemeinwohl-Okonomie, da ihre
Bewusstseinsstufenanalyse ergeben hat, dass ihr viele der Eigenschaften der griinen
Bewusstseinsstufe zu eigen sind. Damit ist sie pradestiniert, um als Zielentwicklungskor-
ridor der Wegbereiter fur die intendierte Bewusstseinsentwicklung vom orangen zum
griinen“*Mem zu sein und Hinweise dafir zu liefern, ob ein Ubergang vom orangen zum

grunen“Mem bereits moglich ist.

Um festzustellen, wie prototypische Systemelemente einer Gesellschaft im Kontext von
Erwerbsarbeit (Unternehmen, Mitarbeiterin, Fihrungskraft, Burgerln, 6konomische und
relationale Werte sowie Sinn) auf diese beiden gegensatzlichen Wirtschaftsordnungen
reagieren, welche Beziehungsmuster, Entwicklungsfelder, Gestaltungsraume oder (Dis-
) Harmonien sich zeigen, bildeten die Soziale Marktwirtschaft und die Gemeinwohl-Oko-
nomie als Pole ein Spannungsfeld in der Dilemma2-Aufstellung. Die Soziale Marktwirt-
schaft stand dabei stellvertretend flr einen expansiven, 6konomisch-effizienten Lebens-
stil, die Gemeinwohl-Okonomie hingegen fiir einen reduktionistischen, 6kologisch-sozi-
alen Lebensstil. Die relationalen und 6konomischen Werte wurden als freie Elemente

mit einem Beobachtungsauftrag versehen, der bestenfalls von auRerhalb des Feldes,



aber bei Bedarf auch innerhalb von jenem verwirklicht werden sollte. Auf diese Weise
bekamen die Werte die Mdglichkeit, die Geschehnisse innerhalb des Spannungsfeldes
aus einer anderen Perspektive heraus zu erfahren, ihnen andersartige Einsichten, als
die der Innensicht, zu ermdglichen. Es galt diejenigen Gestaltungsraume zu finden, die
es ermdglichen, Energie von Gesellschaft nicht auf das Bekampfen von Altem, sondern

auf das Erbauen von Neuem zu konzentrieren.

Als weitere Pole wurden Ich- und Wir-Orientierung gewahlt, da dies die grundlegenden
Polaritdten von gesellschaftichem Bewusstsein im Spiral Dynamics-Modell sind. Als
eben solche haben sie entscheidenden Einfluss auf die Einstellung prototypischer Sys-
temelemente von Gesellschaft im Kontext von Erwerbsarbeit in Bezug zu ihrer Ausrich-
tung auf Gemein- oder Eigenwohl. Dies wiederum stellt ein entscheidendes Kriterium
dafur dar, ob und wie Weiterentwicklung vom orangen zum griinen YMem mdglich ist.
Darlber hinaus sollte das Verhalten der Systemelemente Indizien dafir liefern, ob diese
beiden Pole sich zwangslaufig ausschlieRen oder eine Koexistenz maéglich ist: Die Ver-
wirklichung der Interessen des Einzelnen in der Gemeinschaft unter Berlcksichtigung

des Gemeinwohls und die Verwirklichung des Gemeinwohlgedankens im Einzelnen.

Zu diesem Zweck wurde das System in einer verdeckten Dilemma2-Aufstellung vom zer-
tifizierten Aufstellungsleiter nacheinander zunachst durch die gegenwartige Bewusst-
seinsstufe und anschlieRend durch die fiir diese Forschungsarbeit relevantesten Be-
wusstseinsstufen gefiihrt. Dies war notwendig, da jede Bewusstseinsstufe, die sich in
unmittelbarer Nahe zur gegenwartigen Bewusstseinsstufe befindet, tber Informationen
verfigt, die sowohl das Verstandnis fir die gegenwartige Bewusstseinsstufe erhéhen,
als auch Ideen zur Verfugung stellt, wie diese Uberwunden und so die Tur zur néchst
hoéheren Bewusstseinsstufe getffnet werden kann. In jedem Abschnitt (gegenwartige,
orange, griine und gelbe Bewusstseinsstufe) wurden alle beteiligten Elemente (vertreten
durch freiwillige, studentische Stellvertreterinnen) jeweils eingeladen, ihren Bewegungs-
und Sprachimpulsen zu folgen. Beobachtet wurden sie dabei durch vier Studentinnen
sowie durch meine Person. Nachdem alle Bewusstseinsstufen durchlaufen worden wa-
ren, verlieRen die Elemente ihre Rolle und traten mit allen Anwesenden in einen Diskurs
Uber die Erlebnisse ein. Auch wurden gemeinsam erste Interpretationen des Gesagten,

Gesehenen und Gefuhlten entwickelt.

6.3 Detaillierter Verlauf und Interpretation der Aufstellung

Die folgenden vier Abschnitte demonstrieren durch das jeweilige Aufstellungsbild, das

Aufzeigen der Bewegungsablaufe, der Blickrichtung sowie der Kernaussagen der Pole



und Systemelemente den Verlauf dieser Aufstellung. Um die Ergebnisse seinem inten-
dierten Zweck, der Uberpriifung der Forschungshypothese sowie der Beantwortung der
Forschungsfrage zuzufiuihren, wurden die entscheidenden Sequenzen in diesem Kapitel
detailliert ausgewertet und interpretiert. Daftir wurde, wie in Kapitel 4.2 bereits erortert,
die Sequenzanalyse (vgl. Reichertz & Englert, 2011) und die Konstellationsanalyse (vgl.

Ohlhorst et al., 2007) herangezogen.

Die Pole und Elemente wurden wéahrend der Aufstellung mit den Bezeichnungen 1 - 4
und A - G (Tabelle 2, S. 55 ff.) angesprochen. Zur Verbesserung der Lesbarkeit wurden
die Bezeichnungen in der Verlaufsbeschreibung personifiziert, in kursive Schrift gesetzt
und daruiber hinaus die mannliche Form verwandt. Gemeint sind hier selbstverstandlich
immer alle Geschlechter. Eine ausfuhrliche Transkription dieser Aufstellung istin Anhang
IV — Transkript der Dilemmaz2-Aufstellung (S. XXIV - LI) zu finden.

6.3.1 Die gegenwartige Bewusstseinsstufe

Nachdem der Aufstellungsleiter die Methodik der systemischen Aufstellung erlautert und
der Anliegengeber einen groben Uberblick tiber den Forschungsgegenstand gegeben
hat, wurden die Reprasentanten der verdeckten Pole zunachst mit ihrer Rolle belegt und
durch den Aufstellungsleiter an den fiir sie vorgesehenen Ort gefiihrt. Im Anschluss
wurde der erste Abschnitt “Die gegenwartige Bewusstseinsstufe* namentlich als “erster
Kontext" eingeflihrt und die Reprasentanten der Systemelemente, wiederum verdeckt,
aufgefordert, sich innerhalb des Spannungsfeldes der vier Pole einen stimmigen Platz
zu suchen. Den freien Elementen relationale und 6konomische Werte kam der Auftrag
zu, das Geschehen von aulien zu beobachten oder sich, je nach Impuls, auch in das
Feld hinein zu bewegen und dort ihren Bewegungs- und Sprachimpulsen — im

Gegensatz zu den anderen Elementen — unaufgefordert Folge zu leisten.

Unternehmen und Mitarbeiter betreten das Spannungsfeld als erste, wenngleich die
Fuhrungskraft diejenige ist, die ihren Platz zwischen Gemeinwohl-Okonomie und Ich-
Orientierung als Erste findet. Erst ganz am Schluss geht sie noch einen kréftigen Schitt
weiter in die Mitte des Feldes. Der Sinn stellt sich schon zu Beginn lange neben die
Soziale Marktwirtschaft, um im Anschluss Positionen im ganzen Spannungsfeld zu
erproben, sich schlussendlich aber wieder neben der Sozialen Marktwirtschaft zu
positionieren. Auch der Mitarbeiter und der Blrger testen verschiedene Optionen, ehe
sie sich aufmachen, sich hinter dem Unternehmen und somit zwischen Sozialer
Marktwirtschaft und Ich-Orientierung zu positionieren. Das bringt das Unternehmen
dazu, an seinen finalen Platz zwischen Wir-Orientierung und Gemeinwohl-Okonomie zu

wechseln. Dem Bdurger fallt es insgesamt am schwersten, einen geeigneten Platz



ausfindig zu machen. Er probiert es langere Zeit auf beiden Seiten der Gemeinwohl-
Okonomie, ehe er neben die Ich-Orientierung, etwas auRerhalb des Spannungsfeldes,
wechselt. Die relationalen Werte hingegen bewegen sich immer nur wenige Meter nach
links und rechts hinter der Gemeinwohl-Okonomie, wirken sehr unruhig und schwanken
haufig von einem auf das andere Bein. Unproblematisch wirkt es bei den 6konomischen

Werten, die sich zlgig hinter der Sozialen Marktwirtschaft einfinden.

Das Aufstellungsbild der gegenwartigen Bewusstseinsstufe stellt sich daher wie folgt dar:

Relationale Werte

Gemeinwohlékonomie
Unternehmen
Flahrungskraft
Ich-Orientierung i E g Wir-Orientierung
Sinn

Mitarbeiterin

Burgerin
Soz. Marktwirtschaft

Ckonomische Werte

Abbildung 8 — Die gegenwartige Bewusstseinsstufe von Gesellschaft im Kontext von Erwerbsarbeit (Eigene Darstellung)

In einem ersten Schritt soll dieses Aufstellungsbild zur Beantwortung der Forschungshy-
pothese ,Es besteht eine Bereitschaft der marktwirtschaftlich orientierten Gesellschaften
des globalen Nordens, den Sprung zur ndchst hoheren Bewusstseinsstufe im Kontext
von Erwerbsarbeit zu wagen und so sozialeres und 6kologischeres Handeln zu ermdgli-
chen®, herangezogen werden. Dies liegt darin begriindet, dass die gegenwartige Be-
wusstseinsstufe von Gesellschaft im Kontext von Erwerbsarbeit das reale Abbild ihrer
gegenwartigen Situation darstellt. So kann sie entsprechende Hinweise liefern, auf wel-
cher Bewusstseinsstufe sich Gesellschaft im Kontext von Erwerbsarbeit gerade befindet

und ob eine Bereitschaft besteht, Uber diese hinauszuwachsen.



Wird die Positionierung der Systemelemente betrachtet, wirkt die Beschreibung, die der
Sinn (S. XXXV, 54:26 - 54:51) wéahlt, ausgesprochen stimmig, wenn er sagt: ,Das war
wie so’n Fischschwarm, weil das irgendwie wirklich so fluidene Bewegungen waren. [Ich
hatte] [d]as Gefluhl, das hatte gar keine feste Struktur, sondern alle kénnten sich [...] im
Kreis drehen.” Die Methaper, die der Sinn hier wahlt, deutet darauf hin, dass sich
gemeinschaftlich auf etwas ausgerichtet wird. In einem “Schwarm“ muss sich jeder auf
die anderen verlassen kdnnen, um das System vor Angriffen aus dem Auf3en zu
schitzen und gleichzeitig moglichst effektiv agieren zu kénnen. Auch die Blickrichtung
des “Schwarms” deutet auf eine starkere Ausrichtung zur Gemeinschaft hin, da der
Schwarm tendenziell zur Gemeinwohl-Okonomie, Wir-Orientierung und den relationalen
Werten schaut. Seine tatsdchliche Position lasst allerdings vermuten, dass er
gegenwartig noch eher zwischen Ich-Orientierung und Sozialer Marktwirtschaft als bei
der Wir-Orientierung zu verorten ist. Das, was der Sinn hier als ,keine feste Struktur®
(ebd.) bezeichnet, kénnte im Sinne des griinen Mems als der beginnende Abbau von

Hierarchien interpretiert werden.

Interessant ist weiterhin, dass das Unternehmen sich bereits zwischen Gemeinwohl-
Okonomie, Wir-Orientierung und den relationalen Werten platziert hat, ,weil ich das [(den
Raum)] halt schlieRen [...] [wollte und versuche von dort alle] mehr im Blick [zu
behalten].” (S. XXVI, 35:23 - 35:40). Vielleicht nutzen Unternehmen den nicht besetzten
Raum zwischen diesen drei Elementen, um dort verstarkt tatig zu werden, den
“Schwarm® unter Aufsicht in diesen “Hafen" zu fiihren. Gleiches gilt fir die Fihrungskratft,
wenn sie sagt, dass sie den Raum zwischen Ich-Orientierung und Gemeinwohl-
Okonomie filllen moéchte. Denn auch sie scheint RAume zu besetzen, die bislang
unbesetzt blieben und die es nun zu entdecken gilt (S. XXV, 32:47 - 32:52). Dabei fuhlen
sich sowohl die Fuhrungskraft (S. XXVII, 37:08 - 37:26) als auch der Sinn zur Wir-
Orientierung hingezogen (S. XXVI f., 35:56 - 37:03). Der Sinn hat zudem das Gefiihl,
dass ,die Musik eher zwischen den Polen Sozialer Marktwirtschaft und Wir-Orientierung
[als zwischen Ich-Orientierung und Gemeinwohlkdkonomie] spielt.” (ebd.). Und selbst
die 6konomischen Werte sehen ,uns [(relationale Werte und sich)] als ein Team, die [...]
ganzheitlich [...] wirken sollen und deren Blick zusammen 360 Grad ergibt (S. XXIX,
40:43 - 41:04). In der Analyse dieser Sequenz Uber die Aufstellungspartitur (S. LIII)
scheint es, als signalisierten die relationalen Werte durch ihre leicht wippende Haltung,
dass sie mit dieser AuRerung tibereinstimmen und zeigen dariiber hinaus ihre Freude
Uber diese Verbundenheit in Form eines L&chelns. Eine Verschiebung von Ich-
Orientierung zur Wir-Orientierung innerhalb der bestehenden Wirtschaftsordnung

scheint also mdglich.



Einzig die Ich-Orientierung wehrt sich gegen diese Vorstellung, wenn sie artikuliert, dass
Lfur mich ahh, sind [die] Pole Soziale Marktwirtschaft und Ich-Orientierung zusammen
sehr sehr stark. [...] Ahmm, Gemeinwohl-Okonomie, Wir-Orientierung, relationale Werte
[...] sind fur mich noch recht unscheinbar.” (S. XXVIII, 39:26 - 39:58).

Ihrer Meinung nach kommt aber der FUihrungskraft ,eine sehr bedeutsame Aufgabe zu“
(ebd.). Damit gemeint sein kdnnte, dass die von der Fuhrungskraft und dem Sinn
beschriebene Anziehung durch den jeweils anderen sich in der Art dul3ert, als dass der
Sinn artikuliert, dass er ,mit dem Burger, der Fuhrungskraft und dem Mitarbeiter gerne
irgendwie halt was [...] machen [mdOchte], was ich vermisse.” (S. XXIX, 41:14 - 41:34).
Die Fuhrungskraft ,fand ich dann erfrischend* (S. XXVI, 35:56 - 37:03). Dieses
freundschatftliche “Aktionspotenzial“ zeigt sich auch in der Analyse dieser Sequenz tber
die Aufstellungspartitur (S. LII), da sowohl die Fihrungskraft als auch der Sinn sich
wahrend dieser Aussagen bewegen und tber eine positive Mimik zum Ausdruck bringen,
dass sie sich wohlgesonnen sind. Dass tatsachlich Handlungsbedarf besteht, deutet der
Sinn an, wenn er sagt, dass ihm ,son bisschen der Zweck und der Sinn [fehlt].” (S. XXVI,
35:56 - 37:03). Etwas Ahnliches hat auch die Fiihrungskraft im Sinn, wenn sie ausfiihrt,
dass ,in der Mitte [...] irgendwie keine Substanz [da ist] und [sie] da [...] gerne was
reingeben [wirde].” (S. XXVII, 37:08 - 37:26). Es scheint, als wollten sie der Leere im
Innen begegnen, indem sie sich vom ,stérenden Kreis* (S. XXVI, 35:56 - 37:03) (dem
aulReren Schein) verabschieden und ihn stattdessen mit Sinn fullen, um so den Weg zu

einem Mehr an reflektierterem Innen, an Bewusstsein, zu beschreiten.

Dass dies noch nicht geschehen ist, kdnnte an der Ambivalenz liegen, der sich einzelne
Systemelemente ausgesetzt sehen. So Uberlegt der Birger zwar sich neben die
Gemeinwohl-Okonomie zu stellen (S. XXIV, 32:06 - 32:22), hat aber das Gefiihl, sich
dort nicht halten zu kénnen und wendet sich deswegen Ich-Orientierung und Sozialer
Marktwirtschaft zu (S. XXVI, 34:45 - 35:12). Der Mitarbeiter stellt sich zwar direkt vor den
Birger in den “Schwarm*, wiinscht sich aber der Enge zu entkommen (S. XXVII, 37:27
- 37:38). Sein unterbewusstes Bedirfnis, Teil des aufbrechenden “Schwarms* zu sein,
ist nicht kompatibel mit der Enge, die Gemeinschaft mit sich bringt. Der Unterschied zwi-
schen den beiden Elementen ist allerdings, dass der Mitarbeiter zu neuen Wegen auf-
brechen méchte, wohingegen der Blrger mdglicherweise noch zu stark mit der gegen-
wartigen orangen Bewusstseinsstufe von Gesellschaft im Kontext von Erwerbsarbeit
verwurzelt ist, als dass er zu einem solchen Schritt bereit wéare. Diese Diskrepanz zwi-
schen der Bewusstseinsstufe des Blirgers und der der anderen Systemelemente deutet

darauf hin, dass die anderen Kontexte des Birgers, wie bspw. Familie, Religion, Sport



u.a., ihn moglicherweise daran hindern, die Geschwindigkeit des Systemwachstums mit-
gehen zu kénnen. So hat er nicht die Mdglichkeit, sich wirklich auf dieses Wachstum
einzulassen und klammert sich stattdessen an seinen Bedurfnissen und Gewohnheiten
fest. Trotzdem kénnte die Unsicherheit, die er verspurt, auf moégliche Auflosungserschei-
nungen des orangen Y"Mems hindeuten, da die fortschreitende Bewusstseinsentwicklung
der anderen Elemente von Gesellschaft im Kontext von Erwerbsarbeit Dissonanz her-
vorruft. Diese kénnte im weiteren Verlauf moglicherweise dazu flhren, dass der Blrger
sich langsam von der Ich-Orientierung und der Sozialen Marktwirtschaft zu I6sen be-
ginnt. Die Frage, die bleibt, ist, inwiefern sich ein Birger, der noch stark im orangen
wMem verwurzelt ist, mit seiner Rolle als Mitarbeiter, der sich schon im Ubergang vom
orangen zum grinen “Mem befindet, identifizieren kann oder ob diese Unterschiedlich-

keit dazu fihrt, dass die Entwicklung des Systems gehemmt wird.

Zusammenfassend betrachtet entsteht der Eindruck, dass sich Gesellschaft im
Kontext von Erwerbsarbeit in einer Phase des Ubergangs vom orangen zum griinen
WMem, in der erste Losungen sichtbar und nachvollziehbar sind, sich aber eben noch
nicht oder nur teilweise in handlungsleitendem Bewusstsein auf3ern, befindet. Diese
Erkenntnis entscharft das Ergebnis der Bewusstseinsstufenanalyse aus Kapitel 5.3, bei
der aus einer aul3erst starken Verwurzelung der Sozialen Marktwirtschaft in der orangen
Bewusstseinsstufe auf die Verwurzelung der Gesellschaft im Kontext von Erwerbsarbeit
in eben diese geschlossen wurde, und offeriert Hoffnung, dass ein Ubergang in Zukunft
maoglich ist. Der Hypothese kann also, unter dem Vorbehalt, dass es gelingt die Blrger
davon zu Uberzeugen, dass die neu geschaffenen Raume, sich auch positiv auf ihre
Situation auswirken, und der Annahme einer folgerichtigen Interpretation durch meine

Person, zugestimmt werden.

6.3.2 Die orange Bewusstseinsstufe

Um festzustellen, welche Erkenntnisse die Aufstellung fur die Erarbeitung von Hypothe-
sen zur Beantwortung der Forschungsfrage ,Wie kdnnen marktwirtschaftlich orientierte
Gesellschaften des globalen Nordens unterstitzt werden, ihr Bewusstsein (Ich) im Kon-
text von Erwerbsarbeit so zu transformieren, dass es einen positiven (im Sinne eines
fortschreitenden Bewusstseins nach Spiral Dynamics) Einfluss auf das System (Sie), die
kollektiven Werte (Wir) und das Verhalten (Es) nimmt und so sozialeres und 6kologi-
scheres Handeln erméglicht?*, liefern kann, wird zunachst ein Abgleich der Aufstellungs-
ergebnisse mit den grundlegenden theoretischen Annahmen tber die Ausgestaltung der
einzelnen Bewusstseinsstufen vorgenommen. Die daraus resultierenden Erkenntnisse

werden in Kapitel 6.4 in Hypothesen zur Beantwortung der Forschungsfrage umgesetzt.



Nachdem der Aufstellungsleiter die orange Bewusstseinsstufe namentlich als ,zweiten
Kontext" eingeleitet hat, reagieren die 6konomischen Werte als erste und stellen sich auf
einen Stuhl zunéchst an die gleiche Position, wie in der gegenwartigen Bewusstseins-
stufe. Erst als alle anderen Elemente ihre endgultige Position bereits gefunden zu haben
scheinen, stellen sie sich mit ihrem Stuhl hinter die Soziale Marktwirtschaft und legen ihr
die Hand auf die Schulter. Die Fihrungskraft wechselt ihren Platz unmittelbar nachdem
die 6konomischen Werte sich auf den Weg gemacht haben, einen Stuhl zu besorgen
und stellt sich neben den Sinn zwischen Wir-Orientierung und Soziale Marktwirtschaft.
Der Mitarbeiter begibt sich im Anschluss zwischen die Ich-Orientierung und Gemein-
wohl-Okonomie, fast genau an den Ort, an dem sich die Fihrungskraft zuvor befunden
hatte. Er steht lediglich deutlich weiter hinten, als das bei der Fihrungskraft der Fall war.
Unterdessen riickt der Burger noch ndher an die Ich-Orientierung und das Unternehmen
platziert sich mittig zwischen Wir-Orientierung und Gemeinwohl-Okonomie. Der Sinn
bleibt als einziges Element stehen. Trotzdem der Aufstellungsleiter die “Positionssuche*
bereits beendet hat, bewegen sich die relationalen Werte unerwartet noch auf die andere

Seite der Gemeinwohl-Okonomie.

Das Aufstellungsbild der orangen Bewusstseinsstufe stellt sich daher wie folgt dar:

Relationale Werte

Gemeinwohlokonomie

Q Unternehmen
I
|
I
I
I
I___ e — — —
Wir-Orientierung

Fuhrungskraft

lch-Orientierung

Burgerin

Sinn
Soz. Marktwirtschaft

Okonomische Werte

Abbildung 9 — Die orange Bewusstseinsstufe von Gesellschaft im Kontext von Erwerbsarbeit (Eigene Darstellung)



Wird zunachst das Aufstellungsbild an sich betrachtet, fallt auf, dass das System die Ich-
Orientierung, Burger und Mitarbeiter mit offenen Armen empfangt. ,Die Spitze der zwei
Linien“ (S. XXXIV, 52:16 - 53:04), und damit entweder Ausgangs- oder Endpunkt, ist
zwar die Wir-Orientierung, aber sie steht auch am weitesten von den drei zu empfan-
genden Systemelementen entfernt. Das Individuum riickt, wie flr das orange “Mem ty-
pisch, in den Fokus. Etwas Ahnliches lasst sich auch interpretieren, wenn der Sinn an-
merkt: ,Jetzt [...] geht fast so‘n richtiger Schnitt durch das Bild [...], sodass die Gemein-
wohl-Okonomie, das Unternehmen und die Wir-Orientierung vollkommen abgeschnitten
sind. [...] Also es geht ohne die, aber ich weil3 nicht, ob das so gut fur's System war.*
(S. XXXI, 45:25 - 45:46). Das spurt auch die Fihrungskraft, wenn sie davon spricht, dass
es hier ,ne‘ Hurde, wo ich nicht driber kann, aber gerne driiber mochte*, gibt (S. XXXV,
54:56 - 55:23). Beide Elemente wiinschen sich mehr Verbundenheit mit Wir-Orientie-
rung, Unternehmen und Gemeinwohl-Okonomie (ebd.). Deshalb hatten wahrscheinlich
sowohl der Mitarbeiter (S. XXXII, 47:29 - 48:26) als auch die Ich-Orientierung (S. XXXIV,
51:28 - 52:11) das Unternehmen gerne an ihrer Seite. Auch die Gemeinwohl-Okonomie
beschreibt dieses Phanomen, wenn sie durch ,das [ist] so’n bisschen komisch, dass sich
sowas wie Teams oder so [...] [bilden], weil [wir (Gemeinwohl-Okonomie und Wir-Orien-
tierung)] stehen da so’n bisschen alleine da“ (S. XXXIII f., 51:14 - 51:24), ihr Zugehorig-
keitsbedirfnis ausdriickt. Es scheint, als kdnnte das Wohl aller in dieser Bewusstseins-
stufe nicht in den Vordergrund treten. Und doch wirkt es so, als wenn es bedeutsam ist,

um das System auch langfristig erhalten zu kénnen.

Sinn (S. XXX, 44:27 - 45:23) und Ich-Orientierung (S. XXXIV, 51:28 - 52:11) sehen dar-
Uber hinaus die Gefahr, das Unternehmen zu “verlieren®. Diese Vermutung bestétigt
sich, wenn die Analyse dieser Sequenz tber die Aufstellungspartitur (S. LIV) ergibt, dass
sich das Unternehmen Uber diese Aussage in keiner Art und Weise beruhrt zeigt. Der
Sinn sieht, dass ,[d]as Spielfeld halt voll [ist] [...] [und es braucht] so ne‘ Regelung [...],
ob die irgendwie eingewechselt* werden kdnnen (S. XXXI, 45:53 - 46:45). Es scheint,
als hatte das Unternehmen keinen wirklichen Zugang zu den zahlreichen Individuen des
Systems “Gesellschaft im Kontext von Erwerbsarbeit* und biRRe auf diese Weise seine
personliche Bedeutung und die damit einhergehende ldentifikationsbereitschaft ein.
Auch dies ein deutliches Zeichen fur die orange Bewusstseinsstufe, da sich die Teilneh-
merinnen hier ,vordergrindig um sich selber und nicht um andere oder die Natur sche-
ren.* (Kap. 3.2, S. 29). Das Thema Individualitat greift auch die Wir-Orientierung auf,
wenn sie beobachtet, dass alle Elemente starker, als im vorangegangen Abschnitt, nach
aul3en streben. Mdglicherweise wiinschen sich die Elemente mehr Freiraum, méchten
sich individuell entfalten (S. XXXIV, 52:16 - 53:04). Mit dieser Entwicklung scheint die



Wir-Orientierung, ist ihre offene und freundliche Mimik in der Analyse dieser Sequenz

Uber die Aufstellungspartitur (S. LVI) richtig gedeutet, zufrieden zu sein.

AuBerdem féllt auf, dass in zahlreichen Wortmeldungen der Elemente Strukturbezeich-
nungen (Dreieck (S. XXXVII, 57:52 - 58:08), Linie (S. XXXIV, 52:16 - 53:04), Abstand (S.
XXX, 44:18 - 44:22) u.a.) vorkommen. Auf einer Ubergeordneten Ebene betrachtet, geht
es also um Ordnung und Kontrolle. Dazu passt auch, dass die relationalen Werte alle
Elemente im Blick haben mochten. Sie fihlen sich unwohl, sind angstlich und haben
anscheinend wenig Vertrauen, dass sich die Systemteilnehmer unbeaufsichtigt an die
Regeln des Zusammenlebens halten (S. XXXII, 48:34 - 48:45). Hinzukommen die 6ko-
nomischen Werte, die ,einfach nur quasi die Beobachtungsposition so ausfillen* (S.
XXXII f., 48:54 - 50:15) mochten und sich dazu auf einen Stuhl stellen und ihre ,Verbun-
denheit mit dem System dadurch zeige[n], dass [...] [sie] jemandem [(der Sozialen
Marktwirtschaft)] auf die Schulter fasse[n].” (ebd.). Die Soziale Marktwirtschaft fuhlt sich
von diesem Schultergriff allerdings nicht nur kontrolliert, sondern ,ha[t] [...] das Gefunhl,
dass du [(die 6konomischen Werte)] mich irgendwie kleinhalst.” (S. XXXIII, 50:18 -
51:01). Es scheint, als kénne sie sich nicht frei bewegen, ihr volles Potenzial nicht zur
Entfaltung bringen. In der Analyse dieser Sequenz Uber die Aufstellungspartitur (S. LV)
deutet sich, durch herzhaftes Lachen des Sinns und der Fihrungskraft, allerdings an,
dass sie dies moglicherweise eher als eine Art Luxusproblem ansehen. Der Mitarbeiter

hingegen kann sich ein schadenfrohes Grinsen nicht verkneifen.

Ohnmachtsgefiihle beschreibt auch der Burger, wenn er sagt: ,Ahm, ich hab das Bild
von [...] so ner [...] Wippe [...] im Kopf [...] praktisch so ne’ Platte, die sich neigt und
zwar die 6konomischen Werte nach oben [...] und &h, dass ich als erster runterrollen
wirde." (S. XXXV, 53:55 - 54:17). In der Analyse dieser Sequenz uber die Aufstellungs-
partitur (S. LVII) fallt auf, dass ihm diese Angst formlich “ins Gesicht geschrieben” ist.
Ein solches Gefunhl ist typisch fur Marktwirtschaften, in denen sich der Kapitalismus als
Unternehmensform durchgesetzt hat, da sich hier der ,Grof3teil der Bevdlkerung [...] [im
Vergleich zur Oberschicht] weitestgehend besitz- und machtlos* fuhlt (Kap. 5.1, S. 44).
Der Burger fallt mit seinen Interessen aus dem System, wahrend die 6konomischen
Werte das System aus einer Machtposition heraus dominieren. Zu diesem Gefuhl der
Machtlosigkeit passt die Aussage des Mitarbeiters: ,Da steht Angela Merkel (zeigt auf
die 6konomischen Werte) und &h, wir (zeigt auf sich, Ich-Orientierung und Birger) sind
ja, dann eher so die AfD. Wir hetzen immer gegen die grof3e Koalition [...], die eigentlich
entscheiden.” (S. XXXVI, 56:01 - 56:28). Auch das Unternehmen empfindet es so, dass

das Aufstellungsbild ,nen bisschen wie politische Parteien, die sich gegentber stehen®,



wirkt (ebd., 55:25 - 55:53). Die vorangegangene Aussage des Mitarbeiters lasst vermu-
ten, dass die Opposition zwar protestieren darf, aber die Entscheidungen eben doch an
oberster Stelle getroffen werden. Vermutlich zeigt sich hier der Ausdruck gesellschatftli-
cher Spaltungsprozesse, die die Gegenwart pragen und die bei weiterer Verstetigung
der orangen Bewusstseinsstufe zu einem so starken Ungleichgewicht fihren, dass ein
riesiger Leidensdruck die Folge ist. Dieser fiihrt entweder zur Regression auf zurticklie-
gende blaue oder rote "Meme, was sich bspw. in der Wahl populistischer, protektionisti-
scher Parteien aufRern kdénnte, oder aber er flihrt zu Protestméarschen, Petitionen, Ideen
und Engagements fir eine aufgeklartere und reflektierte Weltsicht, wie es im griinen
“Mem der Fall ist. In der Analyse dieser Sequenzen Uber die Aufstellungspartitur (S. LIX
und S. LVIII) wird jedenfalls deutlich, dass die non-verbale Anteilnahme an AuRerungen
von Elementen durch die anderen Pole und Elemente im System nie grof3er war, als in
diesen Fallen. Es herrscht breite Zustimmung und ein auffallig starker Bewegungsdrang

vieler Elemente. Es scheint, als misse sich tatsachlich etwas bewegen.

Als Folge dieser Ohnmacht fuhlt sich der Blrger sehr stark zur Ich-Orientierung hinge-
zogen und mochte gleichzeitig die Soziale Marktwirtschaft im Blick behalten (S. XXIX,
43:22 - 43:39). Der Verbundenheit mit diesen Elementen schliel3t sich zudem eine Ver-
bundenheit mit den 6konomischen Werten an (S. XXX, 43:54 - 44:00), die aber — wie
oben beschrieben — wiederum ambivalent ist, weil der Birger ,,das Gefihl [hat], dass die
okonomischen Werte mich nicht im System haben wollen und mich rausschieb[en]. [...]
Die Ich-Orientierung [ist] das Einzige [...], an dem ich mich festhalten kann, um im Sys-
tem zu bleiben.” (S. XXXVII f., 58:38 - 58:58). In der Analyse dieser Sequenz Uber die
Aufstellungspartitur (S. LX) zeigt sich, dass die Fuhrungskraft diese Aussage durch ihr
zustimmendes Nicken noch unterstitzt. Es scheint, als klammere sich der Blrger ver-
zweifelt an die pragenden Elemente des orangen “Mems, um so den eigenen Untergang

noch zu verhindern.

Diese Argumentation wird noch dadurch gestiitzt, dass der Sinn, dessen Fil3e [...] [wie]
festgeklebt [sind]“ (S. XXX, 44:27 - 45:23), und der sich daher nicht von der Sozialen
Marktwirtschaft wegbewegen kann, sich ,so‘n bisschen Sorgen um den Blrger mach([t],
weil [...] [der] so verloren und klein [wirkt].“ (ebd.). In der Analyse dieser Aussage Uber
die Aufstellungspartitur (S. LIV) zeigt sich, dass der Burger dankbar lachelt, was darauf
hindeutet, dass er sich gesehen fuhlt. Auch die Ich-Orientierung beschreibt: ,Der Biirger
[...] passt [...] nicht fur mich.” (S. XXXIV, 51:28 - 52:11). Dariber hinaus deutet sich in
der vorangegangenen Aussage des Sinns an, dass der Sinn des Systems, wie fir das

orange “Mem nicht anders zu erwarten, mit der Sozialen Marktwirtschaft verknlpft ist.



Dazu kommt, dass auch die FUhrungskraft sich mit der Sozialen Marktwirtschaft verbun-
den fuhlt. ,Und es steht aber trotzdem der [Sinn und der] Mitarbeiter auch im Fokus.” (S.
XXXI, 46:57 - 47:26). In eine &hnliche Richtung argumentierend merkt die Ich-Orientie-
rung an, dass die “Front* der Sozialen Marktwirtschaft, Sinn, Fihrungskraft und 6kono-
mische Werte sehr “stimmig” ist. Genau wie der Platz des Mitarbeiters, den sie als ,wun-
derbar” (S. XXXIV, 51:28 - 52:11) bezeichnet. Gleichzeitig fuhlt sie ,[s]ich schon sehr mit
dem Unternehmen verbunden [...] und [hatte es] [...] auch gerne irgendwo an meiner
Seite.” (ebd.). Das Geschehen findet also ganz eindeutig um die Pole der Sozialen
Marktwirtschaft und der Ich-Orientierung statt, was sowohl einer &uf3erst genauen Wie-
dergabe der theoretischen Inhalte des orangen YMems als auch dem Ergebnis der Be-
wusstseinsstufenanalyse (Kap. 5.3), die die Soziale Marktwirtschaft genau hier verortet,

entspricht.

Eine weitere, eindeutige Ubereinstimmung von Aufstellungsbild und orangem “Mem
zeigt sich im Aktivitatslevel sowie im Konkurrenz- und Wettbewerbsdenken der Ele-
mente. So nimmt bspw. die Ich-Orientierung, ,die Atmosphére, ahh enorm energiegela-
den wahr.” (S. XXXIV, 51:28 - 52:11). Und auch die FUhrungskraft hat ,.so das Bedurfnis
nach etwas zu tun“ (S. XXXI, 46:57 - 47:26), wahrend die Soziale Marktwirtschaft sich
Lvorstellen [kann] jetzt zu stehen als Linie und dann auch loszulaufen.” (S. XXXVI f.,
57:05 - 57:22). Der Wettbewerbsgedanke zeigt sich, wenn sowohl die Gemeinwohl-Oko-
nomie (S. XXXVII, 57:24 - 57:31) als auch der Sinn (S. XXX, 44:27 - 45:23) die Burger,
Ich-Orientierung und Mitarbeiter als ein Team und die Soziale Marktwirtschaft, Sinn, Flh-
rungskraft und 6konomische Werte als ein weiteres, die miteinander im sportlichen Wett-
bewerb stehen, beschreiben. Auch der Mitarbeiter sieht zwei Teams, die sich gegen-
Uberstehen (S. XXXI f., 47:29 - 48:26). Und selbst der Sinn hat ,gerade kurz an so’n
Western gedacht, [...] aber das passt fur mich nicht so richtig, weil es ist jetzt nicht so
konfrontativ.” (S. XXXV, 54:26 - 54:51). Ein “fairer* Wettbewerb ohne Waffengewalt also?
Die 6konomischen Werte hingegen beschreiben es als Entscheidung zwischen ,[K]|amp-
fen wir [Mitarbeiter, Ich-Orientierung und Birger], [,hoffnungslos in der Unterzahl* (S.
XXXVI, 56:41 - 57:02)] gegen die andere Gang [Soziale Marktwirtschaft, Sinn, Fihrungs-
kraft, 6konomische Werte, Wir-Orientierung, Unternehmen] oder ergeben wir uns und
werden dann assimiliert.” (ebd.). Und auch die Ich-Orientierung sieht in den zwei Teams
.verschiedene Hafen, verschiedene Wirtschaftsméachte® (S. XXXVII, 57:35 - 57:49), von
denen das Unternehmen nur einen ansteuern kann (ebd.). Schwarz und Weil3, siegen
oder verlieren, sind die einzigen Optionen zwischen denen sich entschieden werden
kann. Hier scheint sich zu bestatigen, was bereits in Kap. 5.1 (S. 44) erwéhnt wurde:

Dass ,das Kapital, durch den systeminharenten Wachstumszwang, sich grof3tenteils bei



den am besten wirtschaftenden Unternehmen akkumuliert, [...] und damit zu einer Re-
duktion von Kleinstunternehmen fiihrt bzw. zu deren Nicht-Entstehung beitrégt.” Auch
die oben beschriebene Angst der Ich-Orientierung und des Sinns, das Unternehmen zu
verlieren, wird vor diesem Hintergrund verstandlicher. Gleichzeitig zeigt sich in diesen
Beschreibungen auch die Maxime des orangen “Mems ,es im Leben zu etwas zu brin-
gen, Veranderung in die Welt zu tragen, [...] Chancen zu nutzen, sich standig zu verbes-

sern. [...] Es geht um Siege, Erfolge und Status.” (Kap. 3.2, S. 29).

Festzuhalten ist, dass sich die Elemente im orangen YMem stark an der Ich-Orientie-
rung und / oder der Sozialen Marktwirtschaft ausrichten und eine starke Wettbewerbs-
orientierung sowie das Bedurfnis nach Ordnung, Kontrolle und Struktur vorliegt. Das Un-
ternehmen hat wenig Bindung an Burger, Fihrungskraft und Mitarbeiter, auch wenn sei-
tens dieser ein Wunsch nach mehr Verbundenheit mit dem Unternehmen und den Polen
Gemeinwohl-Okonomie und Wir-Orientierung existiert, dessen Umsetzung aber noch
nicht moglich scheint. Insbesondere der Birger und der Mitarbeiter wirken dabei sehr
ich-orientiert. Der Burger scheint dies aus einer Notsituation heraus zu tun, da die dko-
nomischen Werte das System aus einer Machtposition heraus dominieren und den Bur-
ger einzig das Festhalten an den eigenen Interessen davor bewahrt, durch die 6konomi-
schen Werte aus dem System gestol3en zu werden. Die Fuhrungskraft wiederum strebt
danach, sich am Sinn zu orientieren und ins gesamte Geschehen umfassend einzubrin-
gen. Und der Sinn — so viel scheint klar — liegt in der orangen Bewusstseinsstufe in der

Sozialen Marktwirtschaft.

6.3.3 Die grine Bewusstseinsstufe

Unmittelbar nachdem der Aufstellungsleiter den Ubergang zur griinen
Bewusstseinsstufe, dem “dritten Kontext", verkindet hat, bewegen sich Sinn,
Fuhrungskraft und Unternehmen sowie die 6konomischen Werte. Der Sinn stellt sich
direkt vor den Burger. Im Anschluss daran testet der Birger, ob er die Moglichkeit hat,
sich vor den Sinn zu stellen, geht aber direkt wieder hinter ihn und steigt, an seinem
Platz angekommen, immer wieder vom linken auf den rechten Fuf3. Fuhrungskraft und
Unternehmen positionieren sich vor der Wir-Orientierung nebeneinander in der Mitte des
Feldes. Der Mitarbeiter hingegen bewegt sich lediglich ein kleines Stiick und steht nun
mittig zwischen Gemeinwohl-Okonomie und Ich-Orientierung. Die 6konomischen Werte
steigen unterdessen vom Stuhl und betreten ihn erst wieder — deutlich weiter hinter der
Sozialen Marktwirtschaft als bisher — als auch das letzte Element, die relationalen Werte,
sich wieder an ihren Platz aus der gegenwartigen Bewusstseinsstufe, hinter die

Gemeinwohl-Okonomie, gestellt haben.



Das Aufstellungsbild der griinen Bewusstseinsstufe stellt sich daher wie folgt dar:

Relationale Werte

Gemeinwohlokonomie

Mitarbeiterin
s
=
Ich-Orientierung —_— — Wir-Orientierung
E uhrungskra

Sinn

Brgerin Soz. Marktwirtschaft

Okonomische Werte

Abbildung 10 — Die griine Bewusstseinsstufe von Gesellschaft im Kontext von Erwerbsarbeit (Eigene Darstellung)

Wird zunéchst allein das Aufstellungsbild betrachtet, fallt auf, dass sich das System fir
Fuhrungskraft, Unternehmen und Wir-Orientierung zu 6ffnen scheint. ,Das [Bild hat sich]
[...] einmal gedreht.” (S. XXXVIII, 60:02 - 60:31). Die ,Fronten [haben] [...] sich gedreht"
(ebd., 60:35 - 60:48) und die , Konfrontation [findet] pl6tzlich hier (deutet auf Wir-Orien-
tierung, Fuhrungskraft, Unternehmen, relationale Werte und Gemeinwohl-Okonomie die
dem Sinn, dem Birger, der Ich-Orientierung und dem Mitarbeiter gegentberstehen)
statt.” (ebd., 60:02 - 60:31). Dass ,die Hand [...] auch weg [ist]" (ebd.) und au3erdem der
Fokus auf anderen Elementen des Systems zu liegen scheint, gibt der Sozialen Markt-
wirtschaft die Chance, sich weiterzuentwickeln, sich moglicherweise den Bedurfnissen
des griinen “Mems anzupassen und so wieder Aufmerksamkeit zuriickzuerlangen. Zu
dieser Uberlegung passt, dass die Wir-Orientierung sagt, dass sie zur ,Sozialen Markt-
wirtschaft und Gemeinwohl-Okonomie, [...] irgendwie ne* Verbindung [hat].“ (S. XXXIX,
61:19 - 61:54). Die Verbundenheit der Wir-Orientierung mit den anderen beiden Polen

deutet evtl. an, dass diese im grinen YMem starker durch sie beeinflusst werden.

Verstandlicherweise fihlt sich die Ich-Orientierung hier ,jetzt relativ klein, &hm, fast
schon angstlich, bedroht” (S. XXXIX, 60:52 - 61:16) und empfindet die Situation als ,sehr



sehr gruselig, chaotisch” (ebd.). Selbst die Bindung des Blrgers ,zu den Polen Soziale
Marktwirtschaft und Ich-Orientierung” (ebd., 61:57 - 62:30) existiert nicht mehr. Diese
Beobachtungen spiegeln den Geist des grinen "Mems wider. Dort ist die ,,Auflésung von
Hierarchien [...] allgegenwartig [...] [und] es stellt sich ein Relativismus ein, der nicht
mehr nur eine Mdglichkeit, sondern mehrere als gut ansieht* (Kap. 3.2, S. 30). In so einer
Situation fallt es schwer, die Kontrolle zu behalten, da nun eine Multidimensionalitat und

Diversitat vorliegt, die es in den vorangegangenen Bewusstseinsstufen nicht gab.

Auch verandert sich der Sinn in Gesellschaften im Kontext von Erwerbsarbeit im griinen
“Mem, da sich das Bewusstsein um die Auswirkungen der eigenen Téatigkeit auf die Um-
welt erweitert. Dies spurt das Element des Sinns deutlich, wenn es sagt, dass ihm in
diesem YMem eine besondere Verantwortung zukommt. Selbiges zeigt sich auch, wenn
bei der Frage nach der grof3ten Bedeutung fur das System der Sinn knapp 40 Prozent
der Stimmen auf sich vereinen kann (S. XLII f., 68:11 - 69:26). Er soll das System bele-
ben, was sich in einer Erwartungshaltung auf3ert ,die an mich von allen herangetragen
wird.” (S. XL, 63:05 - 64:30). In erster Linie orientiert sich der Sinn aber am Burger, da
dieser ,s0'n bisschen [...] vor der Welt [geschiitzt werden muss] [und der Sinn] da ir-
gendwie ein ganz groRRes, ahh, ja Fursorglichkeitsgefihl [hat].” (ebd.). Dass dem Sinn
das in den vorangegangenen Bewusstseinsstufen nicht moglich war, er sich ,irgendwie
nicht bewegen [konnte] (S. XLV, 71:49 - 72:43) — und auch keiner sonst Verantwortung
Ubernehmen wollte — hat dafur gesorgt, dass der Blrger seinen Platz im System nicht
finden konnte. Vor allem ,hier [(in der Mitte) ist es] quasi nen‘ bisschen zu geféhrlich
auch fir den Burger.” (S. XL, 63:05 - 64:30). Vielleicht bemerkt der Sinn an dieser Stelle,
dass der Burger fir eine Konfrontation mit dem Innen, dem wahren Sein und den, dem
System innewohnenden Spannungen, noch nicht bereit ist, dem Blrger deswegen kaum
eine andere Wahl bleibt, als sich durch seine Positionierung ,aus dem System [zu neh-
men]* (S. XLII, 67:50 - 68:10). Auch das Unternehmen hatte ,den Birger [...] gerne ne-
ben mir, weil [er] [...] mir so leid tut, [...] kopflos von links nach rechts gelaufen ist.” (S.
XXXIX 1., 62:33 - 63:02). In der Analyse dieser Sequenz lber die Aufstellungspartitur (S.
LXII) scheint sich der Blrger sehr Uber dieses Angebot zu freuen, seufzt fast schon ein
wenig erleichtert. Dieses Fursorglichkeitsempfinden, das Unternehmen und Sinn hier of-
fenbaren, ist typisch fur das grine YMem, da eine Gemeinschaft nur existieren kann,
wenn es ein weitergehendes Interesse an der Befindlichkeit aller Teilnehmenden gibt.
Vielleicht braucht es aber auch genau dieses Ubernehmen eines héheren MaRes an
gesellschaftlicher Verantwortung durch Unternehmen, um der Ohnmacht, dem Gefihl

der eigenen Nicht-Wirksamkeit des Birgers aus dem orangen ¥YMem, entgegenzuwirken.



Neben diesen beiden Elementen hat auch die Gemeinwohl-Okonomie das ,Gefiihl, dass
der Birger sich Gberhaupt nicht wohl fuhlt, also dass [er] [...] gar nicht weil3, wo [er]
stehen soll.“ (S. XXXVIII, 60:35 - 60:48). Die Gemeinwohl-Okonomie mdchte sich ,gerne
bewegen [und hat das Bedurfnis,] [...] den Rahmen [...] [zu] erweitern, damit der Blrger
wieder drin ist. (S. XLV f., 72:44 - 73:01). Damit drickt das Element den Kerngedanken
der Gemeinwohl-Okonomie aus, die den Rahmen der bestehenden Wirtschaftsordnung
ausbauen und neue Raume schaffen mochte, in denen soziale und okologische Ideen
erwachen und wachsen kénnen. Und selbst die 6konomischen Werte machen sich Sor-
gen, weil sie beflrchten, dass der Birger ,ganz woanders hingeht, wo [er] [...] eigentlich
gar nicht hinmdchte, aber nur auf der Flucht vor mir ist.” (S. XLII, 66:39 - 67:49).

Trotz all dieser Firsorglichkeitsbekundungen scheint die Ansprache der Elemente nicht
bei dem Burger anzukommen. Sie schaffen es nicht, ihn zu erreichen. Ein Grund daftr
kdnnte sein, dass dies nach Spiral Dynamics erst im gelben “Mem, wenn die Elemente
in der Lage sind mit jedem, seiner Bewusstseinsstufe entsprechend, zu kommunizieren,
moglich ist (Kap. 3.2, S. 31). Der Burger jedenfalls fuihlt sich ,richtig schlecht [...] [und
hat] das Geflhl, ich kénnte jeden Moment losweinen, und ich bin total unsicher und
schichtern und trau mich Uberhaupt nicht, irgendwas zu machen.” (S. XLIV, 70:42 -
71:03). Er scheint jeglichen Halt verloren zu haben, droht im Kollektiv unterzugehen, von
Chaos und Anspannung Uberwaltigt zu werden und nicht in der Lage zu sein, der “griinen
Gegenwart® positiv entgegenzutreten. Dieser Eindruck verstérkt sich nur noch, wenn
diese Sequenz Uuber die Aufstellungspartitur (S. LXVI) analyisiert wird. Der
Gesichtsausdruck des Burgers ist verzweifelt, und auch die Fihrungskraft scheint nicht

stillstehen zu kénnen, das Beddirfnis zu verspulren, dringend eingreifen zu wollen.

Insgesamt scheint es ein grol3es Systembewusstsein daflr zu geben, wie wichtig der
Birger ist. An seinem Wohlbefinden richtet sich das ganze System aus. lhn gilt es nicht
zu verlieren, sondern trotz aller Spannungen im System zu halten. Denn schlief3lich sind
Birger die wichtigsten Teilnehmer, da sie sowohl als Kunden als auch als Mitarbeiter,
Fuhrungskrafte und Unternehmer der Teil des Systems sind, der Wertschopfung schafft

und die entstandenen Produkte konsumiert.

Moglicherweise sind es aber auch genau diese Rolleniibernahmen, die ambivalente Ge-
fuhle gegeniber dem Wunsch, eine sinnstiftende Tatigkeit aufzunehmen und sich mit
dem System zu verbinden auf der einen Seite und dem, das eigene Sein unabhangig
von der jeweiligen Rolle bzw. Tatigkeit zu machen auf der anderen Seite, auslosen und
so riesige Unsicherheit hervorrufen. Das griine YMem erleichtert es jedenfalls, eine sol-

che Identifikation durch die starken Verbundenheitsgefiihle mit anderen Mitarbeitern und



der sinnstiftenden Arbeit bzw. dem sinnstiftenden Unternehmen zu erleben. Zu dieser
Interpretation passt, dass der Burger sich im Rucksack des Sinns wahnt und das Geflhl
hat, ,als wirde er mich tragen.” (S. XXXIX, 61:57 - 62:30). Gelingt es dem Burger, diese
Ambivalenz auszuhalten, kann er evtl. zu alter Starke zurtckfinden und beginnen sich

wieder als Teil des Systems “Gesellschaft im Kontext von Erwerbsarbeit* zu fuhlen.

Eine weitere Deutung dieses Sachverhaltes ist, dass Arbeit im grinen *"Mem an Bedeu-
tung verliert und daher ,der Sinn den Birger [nicht] beschiitzt, sondern, dass der Birger
sich einfach versteckt” (S. XLII, 67:50 - 68:10), er nicht mehr Teil des Systems sein
mochte. Vielleicht sind nur noch diejenigen Burger Teil des Systems, die tats&chlich mit-
arbeiten méchten, wahrend alle anderen sich anderweitig verwirklichen. In der Analyse
dieser Sequenz Uber die Aufstellungspartitur (S. LXIV) fallt insbesondere die Intonation
dieser Aussage auf. Es wirkt, als sei das Unternehmen Uber diesen Umstand sehr
betroffen. Und auch die Fuhrungskraft bewegt sich wéhrenddessen unruhig von einem

Fufd auf den anderen und deutet so evitl. an, dass ihr diese Entwicklung Sorgen bereitet.

In jedem Fall werden in dieser Aufstellung die Blrger, die noch als Mitarbeiter agieren,
immer wichtiger. Denn im Laufe der Aufstellung steigt die Prasenz des Mitarbeiters (S.
XLVII, 74:27) und er ,ha[t] die meiste Kraft der [fiinf] [...] Buchstaben hier.” (S. XLI, 65:35
- 66:10). Als einziges Element hat er in dieser Bewusstseinsstufe die Soziale Marktwirt-
schaft und die 6konomischen Werte im Blick, wenngleich auch der Mitarbeiter nicht mehr
auf einer Linie mit der Ich-Orientierung stehen mag (ebd.). Dies deutet darauf hin, dass
er in dieser Stufe, genau wie in der vorangegangenen, nach Wohlstand und Bedarfsbe-
friedigung strebt, mit dem Unterschied, dass die Identifikation mit der Ich-Orientierung —
der griinen Bewusstseinsstufe entsprechend — abnimmt. Auch der Sinn glaubt, dass der
Mitarbeiter ,noch Kraft hatte und auch noch Anspriiche stellt.” (S. XL, 63:05 - 64.30).
Dazu passt, was die Analyse der Sequenz des Mitarbeiters tiber die Aufstellungspartitur
(S. LXIII) zeigt: Das Auftreten des Mitarbeiters ist von Selbstiiberzeugung gepragt, fast
so, als wisse er um die begrenzten Personalressourcen. Und auch die Fihrungskraft
verliert im Laufe der Aussage des Mitarbeiters seine entspannte Haltung, verschrankt
die Arme und steht nicht mehr so sicher wie zuvor. Méglicherweise deutet sich hier an,
dass Mitarbeiter immer eigenverantwortlicher agieren und tbergeordnete Fihrung an

Bedeutung verliert.

Viel prasenter als in den vorangegangenen Bewusstseinsstufen prasentiert sich das Un-
ternehmen, dass sich ,jetzt [...] mehr integriert in das Ganze [fuhlt].“ (S. XXXIX f., 62:33
- 63:02). Es scheint sich zu revitalisieren, nicht mehr nur aus einer Ansammlung von

Individuen zu bestehen, die versuchen zusammenzuarbeiten. Das betont auch die Ich-



Orientierung, die es ,gut finde[t] [...], dass das Unternehmen jetzt so’n bisschen Interak-
tion zeigt.” (S. XXXIX, 60:52 - 61:16). Moglicherweise sind die Unternehmen im griinen
"Mem starker gefordert als bislang. Auch die Fuhrungskraft méchte gemeinsam als
Team mit dem Unternehmen etwas anpacken, an einem Strang ziehen und den gemein-
samen Auftrag erfillen. Allerdings winscht sich die Fihrungskraft auch, dem befreun-
deten aber fordernden Sinn gerecht zu werden. Gleichzeitig ist sie sich nicht sicher, ,in
welcher Verbindung wir (der Sinn und die Fuhrungskraft) eigentlich miteinander stehen,
wenn ich diesem Impuls (zeigt auf das Unternehmen) dann folge.” (S. XL f., 64:34 -
65:31). Es wirkt fast so, als “schliigen zwei Herzen in ihrer Brust®. Auf der einen Seite
mochte die Fuhrungskraft Sinn und auf der anderen Seite Geld erwirtschaften, um das
Unternehmen auf diese Weise wettbewerbsfahig zu halten. Hier gilt es — und das aufert
sich auch in ihrer Sprache — abzuwagen und sich der teilweise vorhandenen Ambivalenz
von okologischer und sozialer Sinnsuche und wirtschaftlichem Erfolg zu stellen, eben
trotz Nachhaltigkeit und Sinn, noch konkurrenzfahig zu sein. Dies ist mdglicherweise die
zentrale Herausforderung fur Unternehmen im griinen “Mem. Vielleicht hat das Unter-
nehmen genau deshalb das Geflihl, dass ,die Fuhrungskrafte [...] mir nen‘ bisschen zu
nahe [...] kommen* (S. XXXIX f., 62:33 - 63:02), wahrend der Sinn es angenehm findet,
der FUhrungskraft gegenliber zu stehen (S. XL, 63:05 - 64:30). Der Sinn weif3 vermutlich,
dass die Fuhrungskraft diejenige ist, die den Sinn vermitteln und in Auseinandersetzung
mit dem Unternehmen auch einfordern muss. Im Gegensatz zum Mitarbeiter wird die
Prasenz der Fuhrungskraft aber nicht starker, sondern schwéacher (S. XLVII, 74:24 -
74:25). An die Schlussfolgerung aus dem vorherigen Absatz anschlieBend kénnte das
damit zusammenhangen, dass die Enthierarchisierung auch Konzepte wie “Kollektive
Fuhrung” (Leadership3, 0.J., 0.S.) mit sich bringt, die dafiir sorgen, dass alle Mitarbeiter
mehr Verantwortung Gbernehmen und so Relevanzverluste einzelner Fuhrungskrafte

hervorruft.

Trotzdem scheint der Zusammenarbeit von Fuhrungskraft und Unternehmen die ent-
scheidende Rolle in dieser Bewusstseinsstufe zuzukommen. An ihren Handlungen ent-
scheidet sich, wie die anderen Pole und Elemente dem System gegeniberstehen. Und
diese sind, entsprechend ihrer griinen Bewusstseinsstufe, nicht unkritisch: So haben die
relationalen Werte zwar das Gefihl, dass alle Systemelemente auf die Fihrungskraft
und das Unternehmen achten, aber ihnen ,eher negativ gegeniber eingestellt [sind].”
(S. XLI, 66:15 - 66:35). ,Das Unternehmen und die Fihrungskraft storen.” (ebd.). Die
Wir-Orientierung bestatigt dies, wenn sie sagt: ,Die FUhrungskraft mag ich gar nicht.” (S.
XXXIX, 61:19 - 61:54). In der Analyse dieser Sequenz Uber die Aufstellungspartitur (S.

LXI) zeigt sich, dass die FUhrungskraft grinsen muss, als sie die Aussage der Wir-



Orientierung hort. Es wirkt so, als kdnne ihr das nichts anhaben. Mdéglicherweise be-
furchten Wir-Orientierung und relationale Werte, dass Unternehmen und Fuhrungskréfte
dem grinen “Nachhaltigkeitsideal” nicht entsprechen. Oder aber sie besetzen durch ihre
Anwesenheit den Innenraum des Systems und sorgen so dafir, dass Wir-Orientierung

und relationalen Werten nicht die Aufmerksamkeit zukommt, die sie sich wiinschen.

Denn interessanterweise scheinen die ,drei [Elemente] (Wir-Orientierung, relationale
Werte, Gemeinwohl-Okonomie) [...] nen‘ bisschen aus’m Blick verloren® (S. XLI, 65:35 -
66:10) — eigentlich untypisch fiir eine Bewusstseinsstufe, in der genau die Eigenschaften
dieser Elemente die pragenden sind. Dass dem so ist, bestatigt sich auch in den Aussa-
gen dieser Elemente. So sieht die Wir-Orientierung ,,den ganzen Part nicht, fuhl[t] [s]ich
absolut &h nicht zugehorig [...] [und hat nicht das Gefuhl], dass [...] sie gerade irgendwie
wirklich relevant [...] [ist].“ (S. XXXIX, 61:19 - 61:54). Auch in der Analyse dieser Sequenz
Uber die Aufstellungspartitur (S. LXI) deutet sich ihre Irrelevanz an, wenn das
Unternehmen nicht auf die Wir-Orientierung reagiert, wenn diese sagt, dass sie sich
auch deswegen nicht relevant fuhlt, ,weil, das Unternehmen sich weggedreht hat.“ (S.
XXXIX, 61:19 - 61:54). Und auch die relationalen Werte empfinden sich die ,ganze Zeit
so [als] unbedeutendes Element eher.“ (S. XLVII, 74:31 - 74:35). Das bestatigt auch das
Unternehmen, wenn es sagt, dass ,die relationalen Werte [...] fir mich ganz raus” sind
(S. XXXIX f., 62:33 - 63:02). Sind relationale Werte und Wir-Orientierung im Kontext von
Erwerbsarbeit evtl. Giberbewertet und liegt der Fokus von Unternehmen und Fuhrungs-
kraften auf Erfolg, nicht auf zwischenmenschlichen Beziehungen? Oder ist es ein Schutz
von Mitarbeitern, um nicht zu viel Verbundenheit aufzubauen? Auch Home-Office und
damit verbundene digitale Kommunikation kénnten dazu beitragen, die Relevanz relati-
onaler Werte und Wir-Orientierung zu mindern. Nicht weniger unbedeutend fir diese
Entwicklung kdnnten auch soziale Medien sein, die dafir sorgen, dass Menschen sich
oOfter virtuell und seltener personlich begegnen. Schon vor vielen Jahren sagte Konrad
Zuse (2005, 0.S.) voraus, dass ,die Gefahr, dass der Computer so wird wie der Mensch
[...] nicht so groR [ist] wie die Gefahr, dass der Mensch so wird wie der Computer.”

Die Abfrage nach dem Element mit der wenigsten Kraft im System deutet jedenfalls mit
einer Zustimmung von fast 60 Prozent fur die relationalen Werte und fast 20 Prozent fur
die Wir-Orientierung auf eben diese Schlisse hin (S. XLIII, 69:49 - 69:51). In der Analyse
dieser Sequenz Uber die Aufstellungspartitur (S. LXV) wird zudem sichtbar, dass die
relationalen Werte mit jeder Stimme, die ihnen die wenigste Kraft zuspricht, einen unsi-
chereren Stand aufweisen. Immerhin flhlen sie sich ,auf jeden Fall wohler als [vorher]*
(S. XLI, 66:15 - 66:35) und deuten so ihre Verbundenheit mit dem griinen ¥*Mem an.



Aber auch die Gemeinwohl-Okonomie wird mit fast 20 Prozent als schwach erlebt (S.
XLII f., 69:27 - 70:20). Der Grund konnte darin liegen, dass sie eben noch nicht jahr-
zehntelangen Pragungen unterliegt und daher nicht so stark energetisch aufgeladen ist,
wie das bei einem gelebten System, wie dem der Sozialen Marktwirtschaft, der Fall ist.

Ihre “Strahlkraft” ist nicht grof3 genug, um als Pol tatsachlich Relevanz zu finden.

Als letztes fiihlen sich auch die 6konomischen Werte sichtlich unwohl in dieser Bewusst-
seinsstufe. Durch ihre erhéhte Position haben sie zwar das Gefihl, dass ,der Fokus, von
den relationalen und den 6konomischen Werten [...] jetzt sowieso bei den 6konomischen
Werten [liegt] und [sich] damit [...] die relationalen Werte vielleicht bisschen freier bewe-
gen [konnen]“ (S. XLI f., 66:39 - 67:49), aber ihre Prasenz nimmt trotzdem ab (S. XLVII,
74:37 - 74:39). Moglicherweise deutet sich hier ein weiteres Merkmal des grinen *“Mems
an: Der ,Antimaterialismus kann Einzug erhalten, da die Lebensumstande so luxurios
geworden sind“ (Kap. 3.2, S. 30); ein Bedeutungsverlust, wie die 6konomischen Werte

ihn anscheinend auch selber in dieser Aufstellung spiren.

Dass die relationalen Werte aus Sicht der 6konomischen Werte die Chance haben, im
Stillen zu wirken, wenn die 6konomischen Werte im Vordergrund stehen, signalisiert
mdglicherweise, dass die relationalen Werte zwar unauffallig und damit auf den ersten
Blick unbedeutend, aber dennoch wirksam sind. Jedenfalls, so driicken sie es selber
aus, ,spure [ich] die ganze Zeit so’n Bewegungsdrang, ich find's total furchtbar zu ste-
hen.” (S. XLV, 71:18 - 71:23).

Es lasst sich festhalten, dass die Elemente im grinen YMem den Grof3teil ihrer Auf-
merksamkeit und Fursorglichkeitsbedurfnisses dem Wohl des Biirgers widmen. Fast al-
les dreht sich um seine Integration in das bestehende System. Daneben scheint auch
die Interaktion von Fuhrungskraft und Unternehmen mit ihnren Aushandlungsprozessen
in Bezug auf den Sinn von entscheidender Bedeutung fir die Entwicklung des Systems
“Gesellschaft im Kontext von Erwerbsarbeit* zu sein. Irritierend ist, dass Wir-Orientie-
rung, relationale Werte und Gemeinwohl-Okonomie, deren Eigenschaften das originare
Ansinnen des griinen "“Mems augenscheinlich bestméglich verkérpern missten, als aus-
gesprochen schwach und irrelevant erlebt werden, und sich selber auch so fihlen. In

Anbetracht der Digitalisierung mag es aber durchaus zukinftiger Realitat entsprechen.

6.3.4 Die gelbe Bewusstseinsstufe

In der gelben Bewusstseinsstufe, dem “vierten Kontext“, durfen sich die Elemente ledig-
lich zwei Schritte fortbewegen, um auf diese Weise einen kleinen Ausblick auf den wei-

teren Weg des Systems “Gesellschaft im Kontext von Erwerbsarbeit* zu ermdglichen.



Der erste Schritt bringt das Unternehmen ganz in die Mitte des Feldes, wohingegen die
Fuhrungskraft einen Schritt zuriick macht und nun neben der Wir-Orientierung steht.
Auch der Sinn bewegt sich einen kleinen Schritt weiter zur Mitte, wahrend der Birger
sich zunéchst noch naher an die Ich-Orientierung stellt und dabei einen kleinen Schritt
nach vorne macht. Die relationalen Werte stellen sich nun noch weiter auf3erhalb des
Spannungsfeldes, als sie es ohnehin schon waren, stehen jetzt aber ndher an der Wir-
Orientierung als an der Gemeinwohl-Okonomie. Mitarbeiter und 6konomische Werte hin-
gegen, machen keine Anstalten sich zu bewegen. Der zweite Schritt Iasst das Unterneh-
men mit einem grofRen Schritt mittig zwischen Wir-Orientierung und Soziale Marktwirt-
schaft treten. Die Fuhrungskraft steht nun ebenfalls mittig, allerdings zwischen der Ge-
meinwohl-Okonomie und Wir-Orientierung. Die relationalen Werte bewegen sich zu-
nachst, um ihren Schritt dann aber wieder riickgéngig zu machen. Unterdessen geht der
Sinn noch einen kleinen Schritt weiter in die Mitte. Der Blrger folgt ihm, sodass er nun
an den Rand des Spannungsfeldes zuriickgekehrt ist. Weiterhin bewegungslos zeigen

sich der Mitarbeiter und die 6konomischen Werte.

Das Aufstellungsbild der gelben Bewusstseinsstufe stellt sich daher wie folgt dar:

Gemeinwohldkonomie

Relationale Werte
Mitarbeiterin
I
Fuhrungskraft
I
I
I
|
I

Ich-Orientierung Wir-Orientierung
Sinn
Burgerin Unternehmen
Soz. Marktwirtschaft

Okonomische Werte

%jﬂ

Abbildung 11 — Die gelbe Bewusstseinsstufe von Gesellschaft im Kontext von Erwerbsarbeit (Eigene Darstellung)



Wird zunéchst das Aufstellungsbild an sich betrachtet, fallt auf, dass nur die Filhrungs-
kraft und der Sinn sich ansatzweise trauen, das Innere des Spannungsfeldes zu betreten
und sich so den Spannungen des Systems auszusetzen. Dabei deutet die Blickrichtung
der meisten Elemente darauf hin, dass die Fihrungskraft der Fokuspunkt dieser Aufstel-

lung und somit von besonderer Relevanz ist.

Die Gemeinwohl-Okonomie empfindet das Bild so, als dass ,alle so einfach wieder im
Raum verstreut [sind]. Also als wirde das gar nicht unbedingt irgendeinen Sinn ergeben
oder einen den ich nicht erfassen kann. [...] Jetzt ist das irgendwie so jeder steht irgend-
wie fir sich [...]. Also es gibt keine, wie soll man sagen, keine Koalitionen mehr oder
keine Teams oder irgendwas.” (S. XLVIII, 77:06 - 77:42). Dass dem so ist, stimmt mit
der Beschreibung des gelben "Mems Uberein. Denn das systemische Denken im gelben
“Mem ist zunachst einmal ich-bezogen, da ,die Angehdrigen dieser Stufe durch das
Schaffen der MoglichkeitsrAume fir alle in erster Linie die eigenen Bedurfnisse nach
Freiheit in verninftigen Grenzen erfiillen und dem entgegenwirken, was das Sein be-
droht.”* (Kap. 3.2, S. 31). In diesem Satz kommt aber auch zum Ausdruck, dass Ich-
Orientierung hier eben nicht Egoismus heif3t, sondern das Wohl aller Menschen und
Umwelten zu achten. Den Sinn kann die Gemeinwohl-Okonomie allerdings noch nicht
greifen, was daran liegen kdnnte, dass sie noch nicht in der Lage ist, die fir das gelbe

“Mem typische ,Parallelitat von Chaos und Ordnung"“ (ebd.) anzuerkennen.

Dass es im gelben "Mem zu einer deutlichen Steigerung des Wohlbefindens kommt,
aulRert sich in dieser Aufstellung dadurch, dass alle Elemente bis auf die 6konomischen
Werte sich besser oder gleich gut im Vergleich zum vorangegangenen “YMem fihlen.
Hier deutet sich an, was in Kap. 3.2 (S. 30) als die Auflésung von ,Angst, Mangel und
Ego, welche in den vorangegangenen Stufen wichtige Treiber der Aufrechterhaltung des
Seins waren® (ebd.), beschrieben wird. Wenn diese drei nicht mehr die Motive einer
Handlung sind, dann sind die Systemelemente in der Lage, sich ,die eigenen Bedurf-
nisse nach Freiheit in verniinftigen Grenzen [zu] erfullen.” (ebd., S. 31).

Schlussig ist auch, dass sich die relationalen Werte wohler fuhlen (S. XLVII, 76:05 -
76:06). Denn erst in diesem YMem kdnnen sich seine ,Angehdrigen in die Realitaten der
jeweiligen Stufen hineinversetzen und in der jeweiligen “psychologischen Sprache” mit
ihnen kommunizieren“ (Kap. 3.2, S. 31) — ein ganzheitliches Ein- und Mitfuhlen also, das

erst im gelben "Mem mdglich wird.

Und auch das negativere Gefiihl (S. XLVIII, 76:19) der 6konomischen Werte lasst sich

im Kontext dieser Bewusstseinsstufe hervorragend deuten, wenn sie von sich sagen,



dass sie unzufrieden sind, weil die Bewegung im System sich durch Gleichzeitigkeiten
auszeichnet. Diese Gleichzeitigkeiten sorgen daftr, dass die 6konomischen Werte sich
im Gleichschritt mit den anderen Elementen bewegen mussen (S. XLVIII f., 78:01 -
78:53). Ihre Intention, sich erst im Nachgang bewegen zu wollen, ist typisch fur die gelbe
Bewusstseinsstufe. Sie mdchten sich auf ihre Umgebung einstellen, um die Bediirfnisse
aller Systemteilnehmer befriedigen zu knnen. Wenn aber die Bedirfnisse einer Gesell-
schaft nicht mehr iberwiegend monetéarer Natur sind und materieller Wohlstand kein Ziel
mehr ist, weil dies die Entwicklung anderer L&nder oder der hier abgebildeten Gesell-
schaft zu stark behindern wirde, dann setzt das System alles daran, ,dem entge-
gen[zu]wirken, was das Sein bedroht.” (Kap. 3.2, S. 31). Und das hiel3e evtl. auch, die

O0konomischen Werte an sich zu hinterfragen bzw. einer Redefinition zu unterziehen.

Zusammenfassend l&sst sich festhalten, dass sich die Elemente im gelben “Mem
tendenziell wohler fihlen, als in der vorangegangenen Bewusstseinsstufe. Auch positi-
onieren sie sich wieder starker in Richtung Ich-Orientierung und Sozialer Marktwirtschaft,
wahrend die Fuhrungskraft noch starker ins Zentrum der Aufmerksamkeit riickt und auch
der Sinn nach wie vor Prasenz zeigt. Einzig die 6konomischen Werte flihlen sich unwohl,
da sie die Bedirfnisse der Gesellschaft nicht antizipieren kénnen und so in der Bedeu-

tungslosigkeit zu versinken drohen.

Wird nun eine Ubergreifende Betrachtung der verschiedenen Bewusstseinsstufen,
die sich in der gesamten Aufstellung gezeigt haben, versucht, kann resimiert werden,
dass in dem System “Gesellschaft im Kontext von Erwerbsarbeit* eine generelle Aus-
richtung auf die Fihrungskraft und den Sinn vorliegt. Dies manifestiert sich zum einen
durch die grol3e Beachtung, sei sie nun positiv oder negativ, die ihnen geschenkt wird
und zum anderen durch die Verantwortung, die diese beiden gegenuber allen System-
teilnehmern, und im Besonderen gegeniber dem Birger, empfinden. An seiner Integra-
tion in das bestehende System, und der damit verbundenen Bewusstseinsentwicklung
sowie dem Aushalten von Ambivalenzen, scheint sich die Zukunft von Gesellschaft im

Kontext von Erwerbsarbeit zu entscheiden.

Hier schlief3t die Forschungsfrage der Arbeit ,Wie kdnnen marktwirtschaftlich orientierte
Gesellschaften des globalen Nordens unterstutzt werden, ihr Bewusstsein (Ich) im Kon-
text von Erwerbsarbeit so zu transformieren, dass es einen positiven (im Sinne eines
fortschreitenden Bewusstseins nach Spiral Dynamics) Einfluss auf das System (Sie), die
kollektiven Werte (Wir) und das Verhalten (Es) nimmt und so sozialeres und 6kologi-
scheres Handeln ermdglicht?”, an, da sie es erméglichen soll, eben diese “Integrations-

wege" Uber die Unterstiitzung von Bewusstseinsentwicklung ausfindig zu machen.



Wie kénnen die erarbeiteten Ergebnisse nun also zu diesem Zweck genutzt werden?

6.4 Hypothesen zur Forderung gesellschaftlicher Bewusst-

seinsentwicklung im Kontext von Erwerbsarbeit

Aus den in Kapitel 6.3 erarbeiteten Interpretationen der Geschehnisse in der Dilemmaz-
Aufstellung werden in diesem Kapitel — der Forschungsfrage entsprechend — Hypothe-
sen zur Forderung gesellschaftlicher Bewusstseinsentwicklung vom orangen zum gri-
nen YMem im Kontext von Erwerbsarbeit abgeleitet. Die Auswahl der Hypothesen be-
schrankt sich lediglich auf die kleine Anzahl derjenigen Erkenntnisse, die in dieser Form
weder im Forschungsstand, noch im Literaturstudium gefunden worden sind. Unter Zu-
hilfenahme der Erkenntnisse aus den Kapiteln 2, 3 und 5 werden anschlie3end in Kapitel

6.5 konkrete MaRnahmen zur Ubersetzung der Hypothesen in die Praxis vorgeschlagen.

Die erste Hypothese zur Férderung gesellschaftlicher Bewusstseinsentwicklung im Kon-

text von Erwerbsarbeit lautet:

Das System gerét in Bewegung, wenn der Birger Gefahr lauft, aus
diesem herauszufallen, die Harmonie durch Abspaltungsprozesse in

Gefahr zu sein scheint.

Im Verlaufe der Aufstellung hat sich immer wieder gezeigt, dass viele Elemente und Pole
Uber die Entwicklung des Birgers im Kontext von Erwerbsarbeit besorgt sind und ein
grol3es Interesse daran haben, ihn nicht zu verlieren (bspw. S. XXX, 44:27 - 45:23, S.
XXXIX f., 62:33 - 63:02, S. XL, 63:05 - 64:30, S. XLI f., 66:39 - 67:49, S. XLV f.,, 72:44 -
73:01). Es wirkt fast so, als wolle diese Aufstellung mitteilen, dass es nicht méglich ist,
weiterhin auf die Art und Weise zu wirtschaften, wie das bisher der Fall ist, ohne, dass
der Burger aus dem System fallt. Und dass dieses Szenario droht, sorgt dafiir, dass viele
Elemente zu einer gemeinschaftlichen Bewegung innerhalb des Systems aufrufen
(bspw. S. XXIX, 41:14 - 41:34, S. XXXI, 46:57 - 47:27, S. XXXVI f., 57:05 - 57:22 ). Die
gesellschaftlichen Spaltungsprozesse, wie sie zurzeit in vielen Gesellschaften des glo-
balen Nordens ablaufen, kénnen also insofern ein Teil der Losung sein, als dass ihre
Existenz dazu fuhrt, dass das System in Bewegung gerat. Denn wie es aussieht, bengtigt
es diesen Leidensdruck, den Widerstand des “Pdbels”, der sich in immer breiter werden-
der Zustimmung zu Rechtspopulismus, wie ihn bspw. die AfD oder Donald Trump ver-
korpern, aul3ert, um Veranderungsbereitschaft bei allen Systemteilnehmern hervorzuru-

fen und so bestenfalls dafiir zu sorgen, dass Bewusstseinsentwicklung stattfinden kann.



Die zweite Hypothese schlief3t direkt daran an, indem sie formuliert:

Ist der Leidensdruck des Birgers durch die Last 6konomischer Werte
grof3 genug, mochte er “an die Hand genommen werden®, um diesen

Zu entkommen.

Dass der Burger unter dem Druck der 6konomischen Werte leidet, zeigt sich sowohl in
der von ihm gewahlten Metapher der Wippe, bei der er als erster “runterollt‘, wéahrend
die 6konomischen Werte sich ganz oben befinden (S. XXV, 53:55 - 54:17), als auch
daran, dass der Burger das Gefilihl hat, dass er durch die 6konomischen Werte aus dem
System “geschoben” wird (S. XXXVII f., 58:38 - 58:58). In Zukunft wird es wohl darauf
ankommen, wie die teilnehmenden Systemelemente auf eben diese Existenzangste des
Biirgers reagieren. Nehmen sie sich dieser Angste an, unterstiitzen ihn nicht nur zu ver-
stehen, dass er mit dem kleinen protektionistischen Wir des blauen YMems in einer glo-
balisierten Welt kaum lebensféhig sein wird, sondern sorgen dafur, dass Handlungen,
die das Entstehen eines gro3eren Wir-Begriffes, wie dem des griinen YMems, begunsti-
gen, attraktiver werden, dann ist er in der Lage sich auf diese Bewusstseinsentwicklung
vom orangen zum grinen YMem einzulassen. Geschieht dies nicht, besteht die Gefahr,
auf vorangegangene Bewusstseinsstufen, wie die des blauen YMems, zu regredieren.
Bei positivem Verlauf ist der Birger nicht mehr darauf angewiesen, sich, wie in dieser
Aufstellung geschehen, von anderen abzugrenzen und ausschlief3lich an sich, den eige-
nen Bedarf und den eigenen Wohlstand zu denken. Dann hat er die Chance das grof3ere
Ganze zu erfassen. Auch Konflikte, wie der Handelskrieg mit Amerika, bieten die Chance
auf ein umfassenderes Wir, da alle Lander aufgefordert sind, dieser globalen Herausfor-
derung mit einer gemeinsamen Strategie entgegenzutreten. Die Erkenntnisse dieser
Aufstellung deuten zudem, genau wie der Forschungsstand (Kap. 2.1, S. 7 f.), darauf
hin, dass der Sinn des Systems das entscheidende Element im Bewusstseinsentwick-
lungsprozess des Blirgers ist. Erstim Rucksack des Sinns verspurt der Burger gentigend
Sicherheit, um sich dem System wieder anzundhern (S. XXXIX, 61:57 - 62:30). Mdglich-
erweise ist dieser Sinn erst erfiillt, wenn das System seinem originaren Ansinnen: ,Alle

wirtschaftliche Téatigkeit dient dem Gemeinwohl* (Kap. 5.2, S. 46) gerecht wird.

Die dritte Hypothese greift das Thema Sinn ebenfalls auf:

Fuhrungskrafte, Mitarbeiter und Blrger missen in Auseinanderset-

zung mit dem Unternehmen ihre Erwartungshaltungen in Bezug auf



den Unternehmenssinn klar artikulieren und so einen gemeinsamen
Weg finden, der auf der einen Seite Sinnhaftigkeit und auf der ande-

ren Seite wirtschaftlichen Erfolg ermdglicht.

In der Aufstellung wird deutlich, dass es an der FUhrungskraft ist, die Erwartungshaltun-
gen von Mitarbeitern und Burgern (S. XXXIX f., 63:05 - 64:30) bezlglich des Unterneh-
menssinns zu bindeln und in Aushandlungsprozessen mit dem Unternehmen einen ge-
meinsamen Weg zu finden, der auf der einen Seite Sinnhaftigkeit im Sinne einer Meh-
rung von Gemeinwohl und auf der anderen Seite wirtschaftlichen Erfolg ermdglicht (S.
XL f., 64:34 - 65:31). Werden nicht nur diese beiden Sequenzen, sondern die gesamte
Aufstellung betrachtet, zeigt sich aul3erdem, dass das System sehr stark auf Fihrung
ausgerichtet ist (bspw. S. XXVIII, 39:26 - 39:58). Dies bestatigen sowohl die Ausfihrun-
gen in Spiral Dynamics (Kap. 3.3, S. 35 f.), als auch das Modell der Unternehmenskultur
(Kap. 2.3, S. 14), da Fuhrung dort als ein zentrales Element fir Bewusstseinsentwicklung
im Kontext von Erwerbsarbeit gesehen wird. Gelingt es Birgern, Mitarbeitern und Fih-
rungskraften, Unternehmen die Relevanz von Sinnhaftigkeit im Sinne einer Mehrung von

Gemeinwohl Uberzeugend darzustellen, kann auch hier Bewusstsein voranschreiten.

Zu diesen Ausflhrungen passt die vierte Hypothese:

Es ist entscheidend, wie beweglich sich Unternehmen préasentieren,

wenn sie ihre Mitarbeiter zu einem Mehr an Wir anregen wollen.

Die gesamte Aufstellung lber gibt es immer wieder AuRerungen von verschiedensten
Elementen, die starke gemeinschaftliche Bewegungsimpulse von einem gemeinsamen
Startpunkt aus verspuren (bspw. S. XXIX, 41:14 - 41:34 und S. XXXVI f., 57:05 - 57:22).
Gleichzeitig gibt es ein grol3es Interesse daran, dass Unternehmen, Wir-Orientierung
und Gemeinwohl-Okonomie Teil dieser Bewegung werden, um Burger, Mitarbeiter und
Ich-Orientierung zu “assimilieren” (S. XXXI, 45:53 - 46:45, S. XXXV, 54:56 - 55:23 und
S. XXXVI, 56:41 - 57:02). Es scheint, als mussten sich die Unternehmen in Zukunft be-
weglicher zeigen. Sie mussen Uber sich hinauswachsen und noch starker auf die ver-
schiedenen Stakeholder zugehen, um ihren Bedurfnissen gerecht zu werden und sie
dabei zu unterstiitzen Sinnhaftigkeit zu erfahren, nicht nur sich selber, sondern auch die
anderen Mitglieder des Systems im Blick zu haben. Es gilt, die Getrenntheit aus dem
orangen “Mem zu Uberwinden, eben nicht nur eine Ansammlung von einzelnen Indivi-

duen zu sein, die Mitarbeiterrolle und Burger-Ich strikt voneinander trennen, sondern als



Gemeinschaft Verantwortung zu Ubernehmen. Darlber hinaus ist es wichtig Transpa-

renz zu zeigen, um die Zivilgesellschaft von inrem Ohnmachtsgefihl zu erlésen.

Helfen wirden an dieser Stelle Mal3hahmen zur Umsetzung der flinften Hypothese:

Die Forderung von Ambiguitatstoleranz ermdglicht es, Ambivalenzen
zu ertragen und als forderlich fir die eigene Bewusstseinsentwicklung

zU betrachten.

Immer wieder gibt es im Laufe der Aufstellung ambivalente AuBerungen einzelner Ele-
mente. So fuhlt sich die Soziale Marktwirtschaft zwar von den 6konomischen Werten
unterdriickt, empfindet es aber nicht als stérend, wenn deren Hand auch weiterhin auf
ihrer Schulter ruht (S. XXXIIl, 51:06 - 51:07). Auch wenn die 6konomischen Werte sich
als Team mit den relationalen Werten begreifen (S. XXVIII f., 40:43 - 41:04), deuten sich
Ambivalenzen an, wenn davon ausgegangen wird, das 6konomische Werte in Materia-
lismus und Objektbezogenheit miinden. So wird das Ego derart verstarkt, dass das Sub-
jekt und die damit verbundenen relationalen Werte nur eine untergeordnete Rolle ein-
nehmen kdnnen (Tolle, 2005, S. 48 f.). Diese beiden Beispiele deuten bereits an, dass
Ambiguitatstoleranz bei einzelnen Elementen des Systems vorhanden ist. Nicht vorhan-
den scheint sie hingegen bei dem Birger, da dieser zwar vom Mitarbeiter verdeckt ist
(S. XXIX, 41:14 - 41:34), aber er in einer moglichen Identifikation des Selbst mit der Rolle
des Mitarbeiters die eigene Auflésung befurchtet (S. XXXV, 53:55 - 54:17). Er scheint
nicht in der Lage, mogliche Ambivalenzen von Selbst und Rolle als Chance zu betrach-
ten an eben diesen zu wachsen. Interessanterweise ist es namlich der Mitarbeiter, der
sich in diesem System als das Element mit der ,meisten Kraft* wahrnimmt (S. XLI, 65:35
- 66:10). Dies steht im Gegensatz zu dem Burger, der sich ,richtig schlecht* fuhit (S.
XLIV, 70:42 - 71:03). Zudem ist es fur den Mitarbeiter wichtig, ,die 6konomischen Werte
an[zu]gucken” (S. XLI, 65:35 - 66:10), wahrend der Birger das Gefiihl hat, dass es eben
diese sind, die ihn nicht im System haben wollen (S. XXXVII f., 58:38 - 58:58). Es qilt
also den Birger zu befahigen, Ambivalenzen produktiv fur die eigene Bewusstseinsent-
wicklung zu nutzen und zu diesem Zweck mdoglicherweise die starke Differenzierung
zwischen Mitarbeiterrolle und Burger-Selbst zu reduzieren, um so eine ldentifikation mit
dem Unternehmen zu erleichtern (S. XXXIXf., 62:33 - 63:02). Eine solche Verbundenheit
und die Ubernahme der Rolle des Mitarbeiters ins Selbst des Biirgers wirde durch Sinn-
stiftung sicher noch beginstigt (S. XXIX, 41:14 - 41:34) und es ihm maoglicherweise er-

leichtern, wieder Teil des Systems zu werden, das eigene Bewusstsein zu erweitern.



Was es dazu braucht, dass Identifikation mit dem Unternehmen erleichtert wird, greift

die sechste Hypothese auf:

Wenn die Kapital- und Wachstumsorientierung der ékonomischen
Werte die Soziale Marktwirtschaft nicht mehr kleinhéalt, kann diese ih-
ren Teilnehmern Raume zur Verwirklichung von Ideen bereitstellen,
die nicht in erster Linie profitabel sind, sondern Gemeinwohl und
Nachhaltigkeit fordern und es dem Bulrger so gleichzeitig ermdogli-
chen, das Tempo der Bewusstseinsentwicklung der anderen Teilneh-

mer der Gesellschaft im Kontext von Erwerbsarbeit mitzugehen.

Insbesondere in der gegenwartigen Bewusstseinsstufe von Gesellschaft im Kontext von
Erwerbsarbeit deutet sich eine weitere Hypothese zur Forderung gesellschatftlicher Be-
wusstseinsentwicklung an. So bemduht sich das Unternehmen, die offenen Raume zwi-
schen Gemeinwohl-Okonomie und Wir-Orientierung zu schlieBen (S. XXVI, 35:41 -
35:55), wahrend die Fuhrungskraft in die RAume zwischen Ich-Orientierung und Gemein-
wohl-Okonomie treten mdchte, die bislang unbesetzt blieben und die es nun zu entde-
cken gilt (S. XXV, 32:47 - 32:52). Da aber die 6konomischen Werte im weiteren Verlauf
der Aufstellung ihre Macht derartig demonstrieren, dass sich die Soziale Marktwirtschaft
kleingehalten fuhlt (S. XXXIII, 50:18 - 51:01), schlief3t sich den oberen Versuchen aus
der gegenwartigen Bewusstseinsstufe, erst in der letzten, in dieser Aufstellung unter-
suchten gelben Bewusstseinsstufe, ein weiterer Versuch durch die Gemeinwohl-Okono-
mie an (S. XLV f., 72:44 - 73:01). Dies mag daran liegen, dass die 6konomischen Werte
sich im gelben "Mem unzufrieden fuhlen, weil sie die Handlungen der anderen Elemente
nicht antizipieren kénnen (S. XLVIII f., 78:01 - 78:53). Die Gemeinwohl-Okonomie jeden-
falls, méchte den bestehenden Rahmen erweitern, neue Raume kreieren, die es dem
Burger ermdglichen, seinen Platz im System zu finden und auf diesem Weg auch neue
Mittel zur Entwicklung des eigenen Bewusstseins zu entdecken (S. XLV f., 72:44 -
73:01). Wichtig an diesen neuen Raumen wird sein, dass der Birger versteht, wo es
hingehen soll, wie das geschieht und was das fur ihn konkret bedeutet. Wenn der Birger
das weil3, ist es auch leichter, sich in die richtige Richtung zu bewegen (S. XLVIII f,,
78:01 - 78:53). Gelingen kann dies jedoch nur, wenn die Politik, die in der Aufstellung
mehrfach erwahnt wird (S. XXXV f., 55:25 - 55:53 und S. XXXVI, 56:01 - 56:28), Mittel
und Wege offeriert, die die 6konomischen Werte mafigen, damit die Soziale Marktwirt-

schaft ihrem origindren Ansinnen, dem Dienst am Gemeinwohl, gerecht werden kann.



Einen Vorschlag, wie eine solche MaRigung aussehen kann, offeriert die siebte Hypo-

these:

Es braucht Anreize, um 6konomische und relationale Werte gemein-
sam zu leben, sie als Team und nicht als Gegenséatze zu begreifen
und es dem System auf diese Weise zu erleichtern, sich wieder star-

ker am Wir auszurichten.

Die 6konomischen Werte wiinschen sich, dass sie und die relationalen Werte zusammen
einen 360 Grad Blick auf das System haben (S. XXIX, 40:43 - 41:04) und es auf diese
Art und Weise kontrollieren konnen (S. XXV, 33:37 - 33:46 und S. XXXII f., 48:54 - 50:15).
Trotz oder gerade wegen der in der finften Hypothese dargelegten Ambivalenz dieses
Teamgedankens kdnnte darin moglicherweise ein Schlissel zur Starkung der Wir-Ori-
entierung und damit zu gesellschaftlicher Bewusstseinsentwicklung vom orangen zum
grinen “Mem liegen. Denn die Wir-Orientierung ist auch im grinen YMem auf3en vor,
fuhlt sich nicht zugehorig, spurt lediglich eine Verbindung zwischen sich, Sozialer Markt-
wirtschaft und Gemeinwohl-Okonomie (S. XXXIX, 61:19 - 61:54). Und genau in dieser
Verbindung liegt das Potenzial. Wenn sich 6konomische und relationale Werte nicht aus-
schlie3en, sondern als Team agieren, dann kénnen sie dabei unterstitzen, dass die be-
stehende Wirtschaftsordnung an einem Mehr an “Wir* Interesse gewinnt und Verhaltens-
weisen belohnt, die sowohl relationale als auch 6konomische Werte férdern und so dafir

sorgen, dass Bewusstseinsentwicklung stattfinden kann.

Die achte Hypothese erweitert diesen Gedanken noch, wenn sie formuliert:

Wir-Orientierung und relationale Werte missen an ihrer Sichtbarkeit

arbeiten, wenn sie sich als wirksam erweisen sollen.

Um ein Miteinander relationaler und 6konomischer Werte herzustellen, das in einem
Mehr an Wir miindet, bedarf es méglicherweise der Einsicht, dass relationale Werte sehr
viel beweglicher sind (S. XLV, 71:18 - 71:23), als dies bei den 6konomischen Werten (S.
XXXIIf., 48:54 - 50:15) der Fall zu sein scheint. Die relationalen Werte unterliegen einem
standigen Wandel, da sich zwischenmenschliche Beziehungen bspw. durch die Entwick-
lung sozialer Medien viel starker verandern, als dies bei den 6konomischen Werten in

den letzten Jahrzehnten der Fall war. Die relationalen Werte missen also in der Lage



sein, sich permanent anzupassen. Dass dem so ist, bedeutet auch, dass sie ihre Exis-
tenzberechtigung jedes Mal aufs Neue unter Beweis stellen missen. Sie sind gezwun-
gen, genau wie die Wir-Orientierung, standig an ihrer Sichtbarkeit zu arbeiten, da die
anderen Elemente sie sonst ,,aus’m Blick” (S. XLI, 65:35 - 66:10) und sie auf diese Weise
maoglicherweise an Bedeutung verlieren (S. XLVII, 74:31 - 74:35). Denn die Frage ist, ob
es ausreicht, dass die 6konomischen Werte maximale Aufmerksamkeit bekommen und
die relationalen Werte so im Stillen wirken kénnen (S. XLI f., 66:39 - 67:49). Bedarf es
nicht vielmehr einer deutlich starkeren Artikulation und Einforderung relationaler Werte

seitens der Systemteilnehmer, damit Bewusstseinsentwicklung stattfinden kann?

Wie kdnnen diese Hypothesen nun in die Praxis und damit in konkrete Mal3nahmen zur

Bewusstseinsentwicklung tGbersetzt werden?

6.5 Ubersetzung der Hypothesen in die Praxis — Die nachste Be-

wusstseinsstufe erreichen

Je nachdem auf welcher Bewusstseinsstufe sich Gesellschaft befindet, braucht es an-
dere ,Steuerungsprinzipien, Motivationsanreize, Ausbildungsschemata, Gesetze und
ethische [...] Richtlinien* (Beck & Cowan, 2010, Kap. 1.1), um Bewusstseinsentwicklung
effektiv fordern zu kénnen. Da diese Forschungsarbeit ergeben hat, dass sich marktwirt-
schaftlich orientierte Gesellschaften des globalen Nordens im Kontext von Erwerbsarbeit
auf dem Weg vom orangen zum griinen “Mem befinden, sollte bei der Entwicklung von
MaRnahmen, als Ubersetzung der Hypothesen aus Kapitel 6.4 in die Praxis, darauf ge-
achtet werden, dass sie die Vielfalt der Spirale berlcksichtigen. So wird verhindert, dass
die im vorangegangenen Kapitel beschriebenen Ohnmachts- und Getrenntheitsgefiihle
noch verstarkt werden. Auf diese Weise kann Gesellschaft — und mit ihr jedes seiner
Mitglieder auf seiner individuellen Bewusstseinsstufe — als heterogene Einheit existieren.
Fir Menschen im orangen WMem bedeutet dies, bei der Umsetzung von MaRnahmen
bspw. auf ,“trial and error“-Experimente, Wettbewerbsspiele, Fallstudien und Simulatio-
nen“ (Beck & Cowan, 2010, Kap. 2.7), die mit monetéaren Belohnungen einhergehen, zu
setzen. Im griinen "Mem hingegen ist es von entscheidender Bedeutung zu Reflexion,

Austausch, Involvierung und dem Wahrnehmen von Emotionen anzuregen (ebd.).

Jede MaRRnahme wird zudem durch die vier sich wechselwirkend verstarkenden Per-
spektiven jeder Begebenheit, die in Kapitel 2.4 (S. 20) als Teil der Integralen Theorie
beschrieben werden, beeinflusst: ,Individuelle Bewertung und Verarbeitung einer Erfah-

rung (individuell innen [- Ich] ), konditioniertes Bewaltigungsverhalten (individuell auRen



[- ES]), aulere institutionelle Bedingungen (kollektiv-auRen [- Sie]) und kultureller Hinter-
grund (kollektiv-innen [- Wir]).* (Weinreich, 2006, S. 6). Bei der Erarbeitung von Mal3-
nahmen sollten — wenn moglich — sowohl die Innen- als auch die Aul3enperspektiven
einbezogen werden, damit eine persistierende Veranderung des Handelns erreicht wer-
den kann. Auf diese Weise kann der Einzelne beim ,Laufen lernen” (Gauck, 2014, 0.S.)
unterstitzt und entsprechende Malinahmen zur Bewusstseinsentwicklung so gestaltet
werden, dass sie das Potenzial haben, sich als lebensfahige Alternativen zum derzeiti-
gen Lebensstil zu etablieren (Harré, 2011, S. 6) — eben nicht nur, nach dem Prinzip des
.Reperaturdienstverhaltens”, (Ddrner, 2000, S. 88), kurzfristig nach Ldsungen fir die
drangendsten Probleme zu suchen, sondern tatsachlich ,eine bessere Welt fir Natur,

Tiere und Menschen zu schaffen.“ (Hamann et al., 2016, S. 95).

Zu diesem Zweck werden die passenden Erkenntnisse der Kapitel 2, 3 und 5 zur Férde-
rung von Bewusstseinsentwicklung gemeinsam mit weiteren Ideen aus der Literatur und
eigenen Ansatzen als Mal3nahmen formuliert, die dabei unterstitzen sollen, die erarbei-

teten Hypothesen, also das ,Was getan werden muss" “mit Leben zu flllen®, dem ,Wie
es getan werden muss"“. Auf diese Weise soll die Forschungsfrage ,Wie kénnen markt-
wirtschaftlich orientierte Gesellschaften des globalen Nordens unterstitzt werden, ihr
Bewusstsein (Ich) im Kontext von Erwerbsarbeit so zu transformieren, dass es einen
positiven (im Sinne eines fortschreitenden Bewusstseins nach Spiral Dynamics) Einfluss
auf das System (Sie), die kollektiven Werte (Wir) und das Verhalten (Es) nimmt und so

sozialeres und okologischeres Handeln ermdglicht?* abschlie3end beantwortet werden.

Zur Ubersetzung der Hypothesen in die Praxis werden nun, Hypothese fiir Hypo-
these, verschiedene MalRnahmen vorgeschlagen, deren Anforderungen sich aus den
vorangegangenen Absétzen dieses Kapitels ergeben. Die meisten vorgeschlagenen
MaRnahmen passen allerdings nicht nur zur Ubersetzung einer Hypothese in die Praxis,
sondern zahlen auch auf die Ubersetzung weiterer Hypothesen in die Praxis ein. Wichtig
zu erwahnen ist, dass diese Malinahmen vielfach lediglich Ideen darstellen, die in Zu-
kunft Gber experimentelle Versuchsanordnungen in den Anwendungsraum hineingege-
ben werden kdnnten, um so eine wissenschaftliche Evaluierung ihrer Intention, der For-

derung von Bewusstseinsentwicklung, zu erreichen.

H.: Das System gerat in Bewegung, wenn der Burger Gefahr lauft, aus diesem her-

auszufallen, die Harmonie durch Abspaltungsprozesse in Gefahr zu sein scheint.

Die Art und Weise, wie das System “Gesellschaft im Kontext von Erwerbsarbeit* agiert,

|6st groRe Dissonanzen beim Blrger aus und bietet somit beste Voraussetzungen fir



die Entwicklung von Bewusstsein, da Leidensdruck einer der Haupttreiber von Bewusst-
seinsentwicklung ist (Kap. 3.4, S. 37). Gleichzeitig sorgt die Reaktion des Blrgers auf
die Geschehnisse im System daflr, dass auch hier grol3e Dissonanzen entstehen, die

ebenfalls Bewusstseinsentwicklung begtinstigen.

Diese Dissonanzen sind allerdings nur der erste Schritt. In weiterer Folge braucht es
MafRnahmen, die das Auflosen dieser Dissonanzen unterstitzen, indem sie dafur sor-
gen, dass ,die Ursachen erkannt und aus dem Weg geraumt, die Konsequenzen trans-
parent dargestellt und abschlieRend Losungen [zunéchst] als vorstellbar, d.h. passend
zum “Mem-Profil erachtet [und dann auch umgesetzt] werden.” (ebd.). Je gro3er dabei
die eigene Offenheit, Neugier und Uberzeugung, innere und duBere Prozesse beeinflus-
sen zu kénnen und ihnen nicht hilflos ausgeliefert zu sein, desto héher die Wahrschein-

lichkeit, dass Bewusstseinsentwicklung stattfinden kann (ebd.).

Diese Offenheit, Neugier und Kontrolliiberzeugung wiederum wird sowohl ,durch Bedin-
gungen [...], in denen Menschen sich in ihrem wirklichen, nicht dem gesellschatftlich er-
wiinschten, Sein anerkannt, gesehen und wohl fiihlen, als auch durch Bedingungen, un-
ter denen Eigenstandigkeit und Autonomie sowie Handlungsfreiheit und Bedurfnisbefrie-
digung mdoglich sind“ (Kap. 2.5, S. 23), gefordert. Einen solchen Rahmen im Kontext von
Erwerbsarbeit zu ertffnen, ist Aufgabe von Geschaftsleitung und Fihrungskraften, da

sie einen grof3en Einfluss auf die Unternehmenskultur haben.

Mdogliche MalRnahmen sind hier die Eruierung der Motive der handelnden Personen mit-
hilfe quantitativer oder qualitativer Verfahren. Mit diesem Wissen kénnen ,sich “Spiral-
entwicklungsexperten®, wie bspw. Fuhrungskréfte, durch ,situationsangepasstes Verhal-
ten, [bewusstseinsstufen]entsprechende Sprache, Entgegenbringen von Anerkennung
[...] sowie Hoflichkeit, Offenheit und Autokratie [...] mit ihnen verbinden“ (Kap. 3.4, S.
37) und so die Auflésung von Dissonanzen ermdglichen. Auch in Seminaren kénnte —
auf einer Metaebene — tiber den produktiven Umgang mit Dissonanzen gesprochen und
dieser anhand von Ubungen, wie dem probeweisen Einsatz problem- und emotional-
orientierter Bewaltigungsstrategien, erlebbar gemacht werden (Hamann et al., 2016, S.
86). Im besten Fall fiihrt eine solche Herangehensweise zu einem kontrollierten Uber-

gang zur nachsten Bewusstseinsstufe, bewahrt vor Chaos- und Kontrollverlustgefiihlen.

H: Ist der Leidensdruck des Burgers durch die Last 6konomischer Werte grof3

genug, mochte er “an die Hand genommen werden“, um diesen zu entkommen.

Die Aufstellung zeigt, dass es Malinahmen aus dem Auf3en bedarf, die den Birger bei

der Bewusstseinsentwicklung unterstiitzen. Die Mdglichkeiten ihn in gewisser Art und



Weise anzuleiten, ihn in die “richtige” Richtung zu “stupsen, sind dabei vielfaltig. Und
doch sagt der Vorsitzende der Sparda-Bank Munchen zurecht, dass der ,Impuls [...]
nicht zu invasiv* (Ristig-Bresser, 2017, 0.S.) ausfallen darf, da der Birger sich sonst

seiner Mundigkeit beraubt fihlen kdnnte.

Die einfachste aller Mdglichkeiten, das hat die Aufstellung gezeigt, ist das Erzeugen von
Sinn. Und zwar Sinn im Sinne des urspriinglichen Gedankens von Okonomie: ,Alle wirt-
schatftliche Tatigkeit dient dem Gemeinwohl.” (Kap. 5.2, S. 46). Ein so gearteter Sinn
erleichtert es dem Burger — jedenfalls deutet die Interpretation der Aufstellung darauf hin
— Bewusstseinsentwicklung im Gleichschritt mit den restlichen Mitgliedern des Systems
zu vollziehen. Einen solchen Sinn im System “Gesellschaft im Kontext von Erwerbsar-
beit* zu erzeugen ist Aufgabe der Unternehmen. Diesen Prozess zu unterstiitzen und
Rahmenbedingungen entsprechend zu gestalten, hingegen, ist Aufgabe der Politik. Eine
besondere Rolle in einem Unternehmen nehmen in diesem Zusammenhang die ,positi-
ven Interaktionen auf den [Kultur- und System-]Ebenen und untereinander [ein, da dies]
tendenziell die Offenheit und die Bereitschaft fir Wandel erhéht.” (Kap. 2.5, S. 23). Je
besser dieses Zusammenspiel funktioniert, umso leichter fallt es Stakeholdern, den “ro-

ten Faden” zu erkennen und diesem dann auch zu folgen.

Als MaRRnahmen zur Generierung von Sinn braucht es eine ,Veranderung gesetzlicher
Rahmenbedingungen insofern, als dass bspw. jedweder 6kologischer [und sozialer]
Schaden zu einer Schlechterstellung des verursachenden Unternehmens gegeniber
[sozial-]6kologisch wirtschaftenden Unternehmen fihren wirde.” (Kap. 5.4, S. 54). Dies
zu erfassen, ware Aufgabe der Gemeinwohlbilanz, einem Aquivalent der Finanzbilanz
zur Ermittlung des Gemeinwohls (Kap. 5.2, S. 47 f.). So kdnnte eine positive Gemein-
wohlbilanz bspw. niedrigere Steuern, niedrige Importzélle ginstigere Kreditzinsen und
Vorteile beim Zuschlag fur 6ffentliche Auftragsvergaben nach sich ziehen und so zu einer
,Starkere[n] Konzentration von Unternehmenszielen auf die Férderung von Gemeinwohl*
fuhren (Kap. 5.4, S. 54). Unternehmen wirden ,neben dem monetéren, auch einen 6ko-
logischen und sozialen Gewinn ab[werfen] — ein dreifacher Gewinn, von dem alle profi-
tieren.” (Assmann, 0.J, 0.S.). Auch das Auflésen von Gewohnheiten wirde durch eine
solche Veranderung der Umweltbedingungen erleichtert, Offenheit geférdert und damit

die Chance auf Bewusstseinsentwicklung erhoht (Kap. 2.5, S. 22).

“An die Hand genommen werden* kdnnen Burger auch durch Vorbilder: Entweder im
kleinen Rahmen durch Freunde, Familie, Kollegen oder Fuhrungskrafte, die durch ihre
Art dem Leben zu begegnen unterstiitzend auf Bewusstseinsentwicklung wirken oder

aber, wie Stephen Hawkings es beschreibt, durch ,eine Einstein-dhnliche Figur, die sie



anrufen koénnen, fasziniert von dem Gegensatz zwischen meinen extrem eingeschrank-
ten korperlichen Fahigkeiten und den gewaltigen Ausmalfen des Universums, mit dem
ich mich beschaftige.” (Jacobs, 2018, 0.S.).

Hs: FUhrungskrafte, Mitarbeiter und BlUrger missen in Auseinandersetzung mit
dem Unternehmen ihre Erwartungshaltungen in Bezug auf den Unternehmenssinn
klar artikulieren und so einen gemeinsamen Weg finden, der auf der einen Seite

Sinnhaftigkeit und auf der anderen Seite wirtschaftlichen Erfolg ermdglicht.

Bewusstseinsentwicklung findet nicht nur beim Menschen, sondern auch bei nicht-
menschlichen Elementen des Systems, wie in diesem Fall, den Unternehmen, statt. Die
Ergebnisse der Aufstellung deuten darauf hin, dass Mitarbeiter, Birger und Fihrungs-
krafte ihre Macht nutzen miassen, um in Aushandlungsprozesse mit dem Unternehmen

bezuglich des Unternehmenssinns zu treten.

Der Blrger kann diese Macht jeden Tag nutzen, indem er bestimmte Produkte (nicht)
konsumiert. Dass bei der Bevolkerung aber Bewusstsein fir den Konsum nachhaltiger
Produkte entsteht, dafiir sorgen viele Unternehmen selber, indem sie sich mittels
“Green-Washing" einen nachhaltigen Anstrich verpassen. Dies fuhrt dazu, dass sich die
Aufmerksamkeit der Bevolkerung verstarkt auf eben diese Produkte richtet, was den ge-

sellschaftlichen Sinn- bzw. Nachhaltigkeitsdiskurs erst ermdéglicht oder noch verstarkt.

Fur Mitarbeiter ist die Einforderung von Sinn, je nach Branche, mal schwieriger und mal
leichter. Die Aufstellung zeigt, dass der beste Weg in jedem Fall der Uber die Kommuni-
kation mit Filhrungskréften ist, da ihr Einfluss auf das Unternehmen in der Regel gréRer
ist, als der einzelner Mitarbeiter. Hier kbnnte die Argumentation mithilfe statistischer Da-
ten Uberzeugend wirken: So korreliert bspw. der Arbeitswille stark mit dem erlebten Sinn
(Brohm-Badry, 2017, 0.S.) und Unternehmen, in denen die Arbeit tendenziell als sinn-
stiftend erlebt wird, erwirtschaften 21 Prozent mehr Gewinn (Kap. 2.1, S. 7). Dass dem
so ist, mag daran liegen, dass ,Menschen den starken Wunsch zu haben scheinen, ein
Vermachtnis zu schaffen, das tber das eigene Leben hinausgeht. (U.d.V., Cameron,
2012, S. 97). Trotzdem bleibt es eine ,personliche Entscheidung, Arbeit nur als Broter-
werb zu sehen oder sich den Arbeitsplatz als mogliche Gliicksquelle zu gestalten.” (Be-
renbrinker & Karpawitz, 2011, 0.S.).

Fuhrungskrafte hingegen sind die entscheidende Schnittstelle zwischen Sinndiskurs und
Unternehmen. Als MalRnahme kénnten sie bspw. Stakeholderdialoge in Bezug auf die
Generierung von Sinn etablieren und so dem Unternehmen bedeuten, dass es diesbe-

zlglich eine immer starker werdende Erwartungshaltung seitens der Stakeholder gibt.



Je nachdem wie konstruktiv dieser Diskurs verlauft, werden bestehende Strukturen ent-
weder perpetuiert oder ihre Aufldsung untersttitzt (Bronm-Badry et al., 2017, S. 42). Auch
so genannte “ldiosyncratic Deals", also nichtstandardisierte Vertragsbedingungen, von
denen sowohl Unternehmen als auch FUhrungskrafte profitieren (Rousseau, Ho &
Greenberg, 2006, S. 977), kbnnten Unternehmen dazu bewegen, sinnstiftender zu agie-
ren. Denn insbesondere Fihrungskrafte befinden sich durch ihre Stellung und schwie-
rige Ersetzbarkeit in einer Machtposition gegentiber dem Unternehmen. Doch auch ohne
das Unternehmen direkt anzusprechen, konnen ,Fuhrungskréfte [...] [unternehmerische)
Bewusstseinsentwicklung] einleiten [...], [indem sie] tber Verhaltensweisen, die zu an-
haltenden Erfolgen fuhren, dafir sorgen, dass ihre individuellen Pramissen Teil der kol-

lektiven Pramissen einer Unternehmung werden.” (Kap. 2.5, S. 23).

Ha: Es ist entscheidend, wie beweglich sich Unternehmen prasentieren, wenn sie

ihre Mitarbeiter zu einem Mehr an Wir anregen wollen.

Die unter der vorangegangenen Hypothese beschriebenen Mechanismen wirken auch
andersherum. Nicht nur Birger, Mitarbeiter und Fiuhrungskraft wirken auf die Bewusst-
seinsentwicklung von Unternehmen, sondern dieses auch auf sie. Die Nahe des Unter-
nehmens zur Wir-Orientierung in der Aufstellung macht deutlich, in welche Richtung sich
Bewusstsein entwickeln soll. Damit das passiert, braucht es MalRnahmen, die das “Wir-
Gefuhl* aller Beteiligten starken. Allerdings — und auch das hat die Aufstellung gezeigt —
braucht es dafiir deutlich mehr Bewegung seitens der Unternehmen. Sie mussen viel
starker auf alle Beteiligten zugehen und endlich das tun, ,was schon immer in den Leit-
bildern gestanden hat: [...] Den Menschen ins Zentrum rticken. In jeder Arbeit den Sinn
suchen, sehen und verstehen. Jedem Mitarbeiter erklaren, wie das Unternehmen arbei-
tet, [fur welche Werte und Tugenden es einsteht] und warum man das Produkt oder die
Dienstleistung anbietet.“ (Dudas, 2016, 0.S.). Nur so kann Gemeinschaft, kann ldentifi-
kation entstehen. Nur so kann das Unternehmen alle Beteiligten dabei unterstiitzen, ,das
zu werden, was in [ihrer] Entwicklung als nachstes ansteht, damit [sie] einen weiteren
Schritt in Richtung auf eine noch komplexere Version [...] [ihrer Selbst] unternehmen
[kdnnen].” (Beck & Cowan, 2010, Kap. 4.17).

Eine solche Bewegung entsteht entweder durch Dissonanz, im Fall von Unternehmen
also bspw. durch sinkende Gewinne (Kap. 3.3, S. 34), oder aber — bei entsprechender
Offenheit — durch positiv-besetzte Vorbilder (Kap. 2.5, S. 22) Denn erst, wenn 6kologi-
sche, gemeinwohlorientierte Unternehmen erfolgreich sind, also bspw. ,die Energie-
wende auch ein 6konomischer Erfolg wird, wird sie die 6kologischen Folgen haben, die

erwlinscht sind: [D]ass andere diesem Modell folgen.” (Kretschmann, 2014, 0.S.). Daflr



braucht es Mdglichkeiten des interdisziplinaren Austausches zwischen diesen Unterneh-
men. Eine MaRnahme an dieser Stelle ware bspw. Fuhrungskréfte aus nicht nachhaltig-
orientierten in nachhaltig-orientierte Unternehmen zu entsenden, um Verstandnis firei-
nander zu entwickeln und sich in weiterer Folge gegenseitig zu unterstttzen bzw. ,ge-
gebenenfalls neu entstandene soziale und 6kologische Werte in ihr Herkunftsunterneh-
men [zu] tragen.” (Kap. 2.5, S. 22). Auf diese Weise wirde auch die Entstehung von

“Top-Down-Inspiration* begunstigt (Prange, 2018, 0.S.).

Ist das Unternehmen erst einmal in Bewegung, fallt es leichter, Mitarbeiter zu einem Wir
anzuregen. So konnten Unternehmen ganz konkret auf eine Unternehmenskultur hinar-
beiten, in der das Verantwortungsbewusstsein und das Wir-Gefihl gestarkt wird, indem
bspw. ,das Unternehmen Verantwortung fir das Wohlergehen anderer Ubernimmt.”
(Roth, 2013, 0.S.). Auch uber Produktlabels, wie das der Gemeinwohl-Okonomie, kon-
nen sie ein Zeichen, nicht nur fir Mitarbeiter und Kunden, sondern auch fir andere Un-
ternehmen setzen (Deckstein, 2016, 0.S.). Zuletzt ist auch der Einsatz von Mitarbeitern
nach ihrem “charakterstarkenbezogenen Personen-Job-Fit* hilfreich, da sie so ihre Stér-
ken besser einbringen kdnnen, sich wohler fuhlen, ihren Outcome und intrinsisches Mo-
tivationserleben steigern und schlussendlich auch eine verstarkte Identifikation mit dem
Unternehmen erfahren (Brohm-Badry et al., 2017, S.152 f.). Wenn die Unternehmen ihr
Engagement dazu auch noch nach aufen kommunizieren, sorgen sie daflr, dass Kun-

den ,eher zu begeisterten Fans und [...] Stammkunden” werden (Dudas, 2016, 0.S.).

Hs: Die Forderung von Ambiguitétstoleranz erméglicht es, Ambivalenzen zu ertra-

gen und als forderlich fur die eigene Bewusstseinsentwicklung zu betrachten.

Um Ambivalenzen aushalten bzw. ihre Wirkung auf das Selbst und andere steuern zu
kénnen, braucht es zundchst einmal die Fahigkeit, sich dieser Uberhaupt bewusst zu
sein. Ambivalenzen gibt es dabei sowohl im Innen als auch im Auf3en. Ein Bewusstsein
dafir kann ,durch Training von Sozial- und Personlichkeitskompetenzen bspw. Uber die
Starkung der [eigenen] Reflexionsfahigkeit”, entwickelt werden (Kap. 2.5, S. 23). So kon-
nen nicht nur das eigene Verhalten, sondern auch die ihm zugrunde liegenden Ursa-
chen, die Werte und Denkmuster reflektiert werden. Je starker sich die eigene ,,Aufmerk-
samkeit [dabei] zu den inneren Komponenten des AQAL-Modells [...] [bewegt, desto
weniger beeinflussen [...] die eigenen und kollektiven Werte [(die aul3eren Komponen-

ten, also]) das eigene Verhalten und die Systeme, [...] unbewusst.” (ebd.).

In der Aufstellung wird deutlich, dass insbesondere die starke Differenzierung zwischen

Mitarbeiterrolle und Burger-Selbst reduziert werden sollte, um die Ambivalenzen, die



zwischen ihnen bestehen, aushalten zu kénnen und so Bewusstseinsentwicklung erst
maoglich zu machen. Der einfachste Weg zu dieser Reduktion ist der tUber die Identifika-
tion des Birgers in seiner Rolle als Mitarbeiter mit dem Unternehmen. Wie das funktio-
nieren kann, wurde in den MalRBnahmen der vorangegangenen Hypothesen H (S. 88 ff.),
Hs (S. 90 f.) und H4 (S. 91 f.) schon hinreichend thematisiert.

Was es Birgern dartber hinaus erleichtern kdnnte, diese Rollenambivalenzen auszu-
halten, sind bspw. "Sei du selber Tage", an denen sie ermutigt werden, ihr “wahres"
Selbst auch bei der Arbeit zu zeigen und so nicht gezwungen sind, sich ausschlief3lich
Uber ihre dortige Rolle zu definieren und dafir immer “nur* narzisstische Ersatzbefriedi-
gung zu erhalten (Parin, 1978, S. 416 ff.). Dazu braucht es Vorbilder, bestenfalls in Fih-
rungspositionen, ,die [mutig und] kompromisslos zu sich [und ihren Bedurfnissen] ste-
hen* (Kranz, 2010, 0.S.) und so authentisch und charismatisch ihre Mitarbeiter begeis-
tern und zur Nachahmung anregen (ebd.). Auf diese Weise kann Ambiguitatstoleranz
entstehen, die dazu beféhigt ,abweichende Urteile nicht als Bedrohung der eigenen Deu-
tungshoheit, sondern als potenziell nitzliche Information [...] [wahrzunehmen, um] die
eigene Position selbstkritisch auf ihre Entwicklungsférderlichkeit zu hinterfragen.”
(Brohm-Badry et al., 2017, S. 48).

Auch Veranderungen im Ausbildungssystem koénnten sinnvoll sein. So kénnte bspw.
Schulabgangern die Méglichkeit gegeben werden, Uber einen bestimmten Zeitraum, ver-
schiedene Arbeitsbereiche kennenzulernen (Franck, 2016, 0.S.). Oder aber, es werden,
wie von Andrea Nahles (Haunhorst & Karig, 2017, 0.S.) vorgeschlagen, Mechaniker und
Krankenschwestern mit Erasmus nach ganz Europa entsendet, um ihnen so Ambivalen-
zen auch im AufRen aufzuzeigen und Bewusstseinsentwicklung anzuregen. Gleiches gilt
fur ,,Entwicklungsinstrumente [in Unternehmen] wie bspw. den Abenteuerspielplatz, [...]
um auf diese Weise Erfahrungen zu ermdglichen, die [...] [den Umgang mit Ambivalen-
zen erleichtern und so] Bewusstseinsentwicklung [...] fordern.” (Kap. 3.4, S. 37).

Hs: Wenn die Kapital- und Wachstumsorientierung der 6konomischen Werte die
Soziale Marktwirtschaft nicht mehr kleinhélt, kann diese ihren Teilnehmern Raume
zur Verwirklichung von Ideen bereitstellen, die nicht in erster Linie profitabel sind,
sondern das Gemeinwohl und Nachhaltigkeit fordern und es dem Birger so
gleichzeitig ermdglichen, das Tempo der Bewusstseinsentwicklung der anderen

Teilnehmer der Gesellschaft im Kontext von Erwerbsarbeit mitzugehen.

Die Aufstellung macht deutlich, dass die Soziale Marktwirtschaft auch deshalb unter ih-

ren Mdglichkeiten bleibt, weil sie durch die 6konomischen Werte dominiert wird. Sie kann



ihr Bewusstsein nicht entwickeln, solange sie sich nicht von den 6konomischen Werten
l6sen kann. Soll die Vormachtstellung der dkonomischen Werte reduziert werden,
braucht es die Politik, da sie in der Lage ist, diese Uber Gesetze zu regulieren. Wie das
geschehen kann, dazu wurde bei der Erlauterung von Manahmen zur Ubersetzung der

Hypothese H; (S. 88 ff.) in die Praxis, bereits Stellung bezogen.

An einigen Stellen aber, gibt es solche “Nachhaltigkeits- und Gemeinwohlrdume* bereits.
Haufig dort, wo die Politik als Investor auftritt, da diese Rdume im freien Wettbewerb,
durch den Fokus auf 6konomische Werte, kaum konkurrenzféhig sind. Dazu z&hlen ,gut
ausgebauter, bezahlbarer Nahverkehr, offentliche Bicherschranke oder die Forderung
von Repair-Cafés. [...] Auch [...] die Stadt Kopenhagen [...] erleichtert umweltfreundli-
ches Verhalten, indem sie vermehrt Radwege baut und [...] die Bedingungen fir Auto-
fahrer durch Umweltzonen und teure Parkplatze verschlechtert.” (Kap. 2.2, S. 11). Die
“Golden Carrot Initiative* fordert die Entstehung solcher Raume ebenfalls, wenn sie ei-

nen ,Wettbewerb fir den energieeffizientesten Serienkuhlschrank” veranstaltet (ebd.).

Aber auch verschiedenste Alternativen zur bestehenden Wirtschaftsordnung eréffnen
solche Raume und ermdglichen es ihren Teilnehmern sich Uber die bisherigen Denk-
und Handlungsweisen hinaus zu entwickeln. Haufig fehlt es ihnen allerdings an medialer
Aufmerksamkeit, sodass eine solche Entwicklung aus der “Mitte der Gesellschaft* nur
ausgesprochen langsam voranschreiten kann. Die gro3e Frage ist, ob die Zeit ausreicht,
dass sich Bewusstsein auf diese Art und Weise ausbreiten kann und so im Laufe der
Zeit auch die Soziale Marktwirtschaft starker erfasst. Oder, ob der drohende Protektio-
nismus und Klimawandel politische Instanzen dazu zwingt, hier starker unterstiitzend
einzugreifen und nach und nach, genau wie in Themen der Plastikbelastung und Bie-
nensterben, verstarkt an die breite Offentlichkeit heranzutreten. Denn das , Trends wie
die “freiwillige Einfachheit* (ein Lebensstil, durch den Menschen versuchen, ein einfa-
cheres und damit schlief3lich ein besseres Leben zu fiihren) und “Downshifting“ (die frei-
willige Entscheidung zur Reduktion von Arbeit, Einkommen und dem Konsum) positive
Effekte auf das Wohlbefinden haben*, gilt als gesichert (Brohm-Badry, 2017, S. 99).

Darlber hinaus kénnten auch Unternehmen Themenabende fiir Mitarbeiter oder andere
Unternehmen anbieten, bei denen Vortragende die Teilnehmer tber eben solche “Nach-
haltigkeits- und Gemeinwohlrdume* informieren und im Anschluss diese ldeen besten-
falls wiederum in ihr eigenes Umfeld tragen. ,Bei Veranstaltungen wie diesen kénnen
positive Emotionen bspw. durch eine stimmige, angenehme Atmosphéare, Witz und das
Gefuhl willkommen zu sein, erzeugt werden” (Kap. 2.2, S. 12), was zu einer Erhéhung

der Umsetzungswahrscheinlichkeit der angesprochenen Themen fiihrt (ebd.).



Sollen nun auch Birger in der Lage sein die Bewusstseinsentwicklung der anderen Teil-
nehmer der Gesellschaft im Kontext von Erwerbsarbeit mitzugehen, missen sie ermutigt
werden ,mehr Verantwortung [zu] Ubernehmen, indem sie in Unternehmen und durch
direkte Demokratie auch politisch mitbestimmen dirfen.” (Kap. 5.4, S. 54). Dies wiirde
»ZU einer Reduzierung der Ohnmachtsgefihle und einer Starkung der Mindigkeit und
Reflexionsbereitschaft fuhren.” (ebd.). Auch Konzepte wie “Globales Lernen®, bei dem
die Wirkung eigener Handlungen in den Kontext einer globalisierten Welt gestellt werden
(Stiftung Bildung und Entwicklung, 2010, S. 5) und ,eine Bildung, die [...] zur Politik fuhrt,
mich also [...] zur Wahrnehmung meiner Rolle — oder Verantwortung — im Gemeinwesen
anl...]leitet und beféahigt* (Schrifer & Schwarz, 2010, S. 146), unterstiitzen diese Ent-

wicklung.

H7: Es braucht Anreize, um 6konomische und relationale Werte gemeinsam zu le-
ben, sie als Team und nicht als Gegenséatze zu begreifen und es dem System auf

diese Weise zu erleichtern, sich wieder starker am Wir auszurichten.

Fur den “Sprung” zur nachsten Bewusstseinsstufe braucht es eine starkere Wir-Orien-
tierung von Gesellschaft im Kontext von Erwerbsarbeit. Die Aufstellung hat gezeigt, dass
es dafur essentiell ist, dass 6konomische und relationale Werte sich nicht bekampfen,

sondern erganzen.

Auf der Ebene von Unternehmen konnten hier Kriterien erarbeitet werden, die es
braucht, damit Projekte nicht nur einen 6konomischen, sondern immer auch einen rela-
tionalen Wert schaffen. Mogliche, nachhaltige Handlungen werden dabei insbesondere
durch ,(kollektive) Selbstwirksamkeit tiber Erfolgserlebnisse und Feedback zur Relevanz
des eigenen Verhaltens durch die Umwelt sowie durch Defaults, die mit sozialen und Ist-
Normen (Nachbarschaftsmittelwert, Anstieg Kundenanzahl, Mehrheitsmeinung) arbei-
ten”, verstarkt (Kap. 2.5, S. 22). Wird das eigene Verhalten im Anschluss noch reflektiert
und die Mitarbeitenden in gleicher Weise wertgeschatzt, sind beste Voraussetzungen fur
Bewusstseinsentwicklung gegeben (Kohn, 1986/1992, S. 49). ,Unterstitzt werden kann
dies[es Verhalten] auRerdem mit Prompts, kurzen Nachrichten, die an das gewiinschte
Verhalten erinnern.” (Kap. 2.2, S. 13). Eine weitere Moglichkeit zur Unterstitzung der
Etablierung relationaler Werte ist auRerdem das Entfallen positiver Konsequenzen bei
Schadigung dieser Werte. So kénnten bspw. Mitarbeiter, die diese Werte in ihrer Arbeit
nicht berticksichtigen, niedrigere oder keine zusétzlichen Bonitéten zu ihrem Gehalt er-
halten, wahrend die (Uber-)Erfillung dieser Werte zu einem Mehr an Bonitaten fihrt
(Hamann et al., 2016, S. 59). Auf diese Weise wuirden relationale Werte geférdert und

ihre dauerhafte Etablierung im Unternehmensalltag angeregt.



Auch im Alltag des Bulrgers kann das gemeinsame Leben 6konomischer und relationaler
Werte gefordert werden. So kdénnten bspw. Gemeinschaftsgarten oder Wohngemein-
schaften starker geférdert werden. Auch kénnte dazu angeregt werden, Dinge gemein-
schaftlich zu erwerben und je nach Bedarf abwechselnd zu nutzen oder eine "Second-

Hand-Shopping-Tour” mit Freunden zu unternehmen (Hamann et al., 2016, S. 73).

Nur so ist es mdglich ,in der Zukunft systematisch Empathie, Kooperation, Solidaritat
und GrofR3zigigkeit [zu] lernen” (Felber, 2014, Kap. 9) und “Herzensfreuden* zu kultivie-
ren. Denn diese Werte fihren zu geringerer Anfalligkeit ,fur die Orientierung an Geld,
Macht und Erfolg um seiner selbst willen“ (Felber, 2017, 0.S.) und unterstiitzen so auch

eine Bewusstseinsentwicklung vom orangen zum griinen YMem.

Hs: Wir-Orientierung und relationale Werte missen an ihrer Sichtbarkeit arbeiten,

wenn sie sich als wirksam erweisen sollen.

Die Bedeutung, die der Wir-Orientierung und den relationalen Werten in der Aufstellung
zugesprochen wird, ist gering. Es scheint, als mussten sie an ihrer Sichtbarkeit arbeiten,

um mehr Beachtung und Verwirklichung zu finden.

Um eine solche Sichtbarkeit zu gewahrleisten, sollte verstarkt dazu angeregt werden,
Uber Gemeinschaft und relationale Werte ins Gesprach zu kommen, anderen Menschen
mitzuteilen, was einem wichtig ist und wie sich das im Alltag auf3ert. Eine MalRnahme zur
Umsetzung kdnnte bspw. das Etablieren tiefgrindiger Gesprache im Freundes- bzw.
Kollegenkreis sein. Getreu dem Titel des Buches von Georg-Volkmar Graf Zedtwitz-Ar-
nim (1961) ,, Tu Gutes und rede dartber!* Auch eine Fokussierung auf Kooperation statt
Konkurrenz im Bildungssystem wiurde das Kollektivbewusstsein starken und daftir sor-

gen, dass Verantwortung fur das groR3ere Ganze entstinde (Kap. 5.4, S. 55).

Zuletzt tragt auch fast jedes Unternehmen etwas zu einer besseren Welt bei. Sich darauf,
auch als Mitarbeiter, zu konzentrieren, das im Gesprach zu halten, fihrt zu einer Ver-
starkung der relationalen Werte und der Wir-Orientierung. Am leichtesten haben es Mit-
arbeiter von ,Social Businesses [...] [,die] neben dem monetaren, auch einen 6kologi-
schen und sozialen Gewinn ab[werfen] — ein [...] Gewinn, von dem alle profitieren.” (Ass-
mann, 0.J., 0.S.). Wichtig in der Kommunikation solcher sinnstiftender Verhaltensweisen
des Unternehmens ist, ,dass sie verschiedene Wertorientierungen (egoistisch, altruis-
tisch, biosphéarisch) ansprechen” (Kap. 2.5, S. 22), um mdglichst viele Menschen zu er-

reichen und so Bewusstseinsentwicklung vom orangen zum grinen “Mem zu fordern.



7 Uberblick und Schlussfolgerungen — Wer heute

nichts tut, lebt morgen, wie gestern

Dieses Kapitel soll — in einem ersten Schritt — die Resultate dieser Forschungsarbeit
nochmals aufgreifen und auf diese Weise darlegen, dass es gelungen ist, sowohl die
Forschungshypothese als auch die Forschungsfrage zu beantworten. In einem zweiten
Schritt werden abschliel3end die Methodik der Arbeit kritisch reflektiert und Schlussfol-
gerungen aus den Ergebnissen dieser Arbeit fir Unternehmen, Gesellschaft, Politik, For-

schung und den Autoren selber erortert.

7.1 Uberblick tber die Ergebnisse

.-0enn nur im Wandel ist Stabilitat zu finden. Veranderung ist das einzig Sichere."
Rudiger Dahlke (2016, 0.S.)

Diese Arbeit hat gezeigt, dass der Hypothese ,Es besteht eine Bereitschaft der markt-
wirtschaftlich orientierten Gesellschaften des globalen Nordens, den Sprung zur nachst
hoéheren Bewusstseinsstufe im Kontext von Erwerbsarbeit zu wagen und so sozialeres
und 6kologischeres Handeln zu ermdglichen* zugestimmt werden kann. Es gibt in der
gegenwartigen Bewusstseinsstufe der systemischen Aufstellung eine klare Bereitschaft
fast aller Elemente, sich stéarker auf die Wir-Orientierung und damit auf das Kollektiv
auszurichten und so das grof3ere Ganze, das Gemeinwohl, verstarkt in den Mittelpunkt
zu riicken. Die grofRe Schwierigkeit, die es zu Uberwinden gilt, ist, dass der protypische
Birger in der gegenwartigen Bewusstseinsstufe noch nicht dazu in der Lage ist, diesen
“Sprung” vom orangen zum grinen “Mem parallel mit den anderen Elementen des Sys-
tems “Gesellschaft im Kontext von Erwerbsarbeit* zu vollziehen. Die Anziehungskraft der
Ich-Orientierung, also die Fokussierung auf die eigenen Bedurfnisse, scheint gegenwaér-
tig noch zu stark zu sein. Auch die Soziale Marktwirtschaft, das hat die Bewusstseins-
stufenanalyse gezeigt, sollte ihre Fahigkeiten ausbauen und sich weiterentwickeln, wenn

sie auf dem Weg zum griinen YMem nicht “verloren* gehen mdchte.

Die zu Beginn dieser Arbeit aufgeworfene Forschungsfrage ,Wie kénnen marktwirt-
schaftlich orientierte Gesellschaften des globalen Nordens unterstitzt werden, ,jihr Be-
wusstsein (Ich) im Kontext von Erwerbsarbeit so zu transformieren, dass es einen posi-
tiven (im Sinne eines fortschreitenden Bewusstseins nach Spiral Dynamics) Einfluss auf
das System (Sie), die kollektiven Werte (Wir) und das Verhalten (Es) nimmt und so so-
zialeres und 6kologischeres Handeln ermdéglicht?”, schlie3t an die Forschungshypo-

these an und wurde mithilfe der Aufstellung des Systems “Gesellschaft im Kontext von



Erwerbsarbeit” im orangen, griinen und gelben "Mem beantwortet. In der Aufstellung
wurde deutlich, dass die Systemteilnehmer sehr viel Energie aufwenden, um den Blrger
davon zu Uberzeugen, sich gemeinschatftlich fortzubewegen und das System eben nicht
zu verlassen. Er mochte “an die Hand genommen werden®, um die 6konomischen Werte
hinter sich lassen zu kénnen, in der Lage zu sein, sich starker am Wir auszurichten.
Besonders wichtig fir eine positive Entwicklung, im Sinne eines fortschreitenden Be-
wusstseins nach Spiral Dynamics, scheint das Aushalten von Ambivalenzen, die Entste-
hung von Rdumen, die Gemeinwohl und Nachhaltigkeit férdern, genau wie ein stérkeres
Zugehen der Unternehmen auf ihre Mitarbeiter zu sein. Auch das Einfordern und Ermdg-
lichen von Sinn bei gleichzeitigem 6konomischem Erfolg durch Mitarbeiter, Birger und
Fuhrungskréfte spielt eine wichtige Rolle. Zuletzt ist die Verlagerung von Anreizen auf
die gemeinschaftliche Umsetzung ékonomischer und relationaler Werte, unter Zuhilfen-
ahme deutlich verstarkter “Offentlichkeitsarbeit der relationalen Werte und Wir-Orientie-
rung, ein entscheidender Faktor fir Bewusstseinsentwicklung. Nur — jedenfalls ist das
das Ergebnis dieser Arbeit — wenn Gesellschaft sich auf diesen Weg begibt, kann Be-

wusstseinsentwicklung vom orangen zum griinen “Mem stattfinden.

Die Vielzahl an Hypothesen, die sich aus dieser Aufstellung ergeben haben, verdeutli-
chen, dass es fir dieses “sich auf diesen Weg begeben”, und somit flr eine Bewusst-
seinsentwicklung vom orangen zum griinen “Mem, der Beachtung und Umsetzung vieler

Mafl3nahmen bedarf, die sich nach dem jeweiligen "Mem-Profil von Gesellschaft richten.

7.2 Kritische Reflexion der verwendeten Methoden

Der begrenzte Umfang einer Forschungsarbeit zieht die Notwendigkeit nach sich, sich
auf wenige Methoden zu beschréanken. Und auch innerhalb der jeweiligen Methodik kann
immer nur ein kleiner Ausschnitt eines grofRen Mdglichkeitsraumes aufgezeigt werden.
Einen Anspruch auf Vollstandigkeit kann es hier also nicht geben. Mit den gewéhlten
Methoden sollte aber versucht werden, ein moglichst umfassendes Bild, innerhalb eines

kleinen Ausschnitts der Wirklichkeit der untersuchten Thematik, zu zeichnen.

Die theoretische Untersuchung des Forschungsgegenstandes ist im Wesentlichen
durch ein Modell menschlicher Bewusstseinsentwicklung gekennzeichnet. Dies ist da-
hingehend als kritisch zu betrachten, da eine Vielzahl weiterer Bewusstseinsstufenmo-
delle im wissenschaftlichen Raum existieren, die keinen Eingang in diese Untersuchung
gefunden haben (Wilber, 2009, S. 110 - 122).

Die Bewusstseinsstufenanalyse ist in erster Linie als subjektives Hilfsmittel zur Unter-
stiitzung der Interpretation der systemischen Aufstellung zu betrachten. Die gewahlten



Kriterien und ihre Bewertung fir alle Bewusstseinsstufen und beide Wirtschaftsordnun-
gen beruhen lediglich auf meiner persénlichen Einschatzung, die durch intensive thema-
tische Auseinandersetzung entstanden ist. Eine wissenschatftliche Evaluierung dieser
Kriterien steht noch aus und sollte in zukinftiger Forschung, genau wie weitere, ergan-
zende Kriterien, erarbeitet werden. Aus diesem Grund sind die Ergebnisse dieser Ana-
lyse lediglich Anhaltspunkte, die durch die systemische Aufstellung in dieser For-

schungsarbeit einer Uberprifung unterzogen worden sind.

Genau diese systemische Aufstellung hat es ermdglicht, der Fragestellung aus einer
systemischen Perspektive heraus zu begegnen und so Zugang zu den unterschwelligen
Mustern, Ideen und Problemen des Forschungsgegenstandes zu erlangen. Ihrer Inter-
pretation ist allerdings, durch meinen subjektiven Wirklichkeitsrahmen, eine natirliche
Grenze gesetzt. Wenngleich diese Einschrankung durch die Auswertung des Materials
von mehreren Personen nur begrenzt gilt, liegt auch in diesen Fallen jeweils eine Bewer-
tung auf Basis der eigenen Wirklichkeit vor und eine objektive, kausal gemessene Be-
wertung (Muller-Christ, 2018, S. 78), wie sie bei quantitativen Verfahren erfolgen kann,
ist nicht mdglich. Allerdings erscheint, ob der vielen unterschwelligen ,multidimensio-
nale[n] [...] Ursache-Wirkungsbeziehungen“ (ebd., S. 83) der Fragestellung, eine quan-
titative Herangehensweise wenig sinnvoll, sodass die Entscheidung fur eine systemi-
sche Herangehensweise aus meiner Sicht sowohl zwangslaufig als auch sinnvoll war.
Die gréf3te Herausforderung fiir den Autor war es dabei, die eigenen Bewertungen hin-

tenanzustellen und dem Forschungsgegenstand neutral zu begegnen.

7.3 Schlussfolgerungen fir Unternehmen

»Wir sollten keine Angst vor dem Morgen haben. Denn wir leben in der
aufregendsten Zeit, die es je gab.”
Ranga Yogeshwar (Scheck, 2017, 0.S.)

Der Vorstandsvorsitzende der Sparkasse Bremen Tim Nesemann (2018, mdl. Mitt.)
sagte in einem personlichen Gesprach, dass die Niedrigzinsphase fiir sein Unternehmen
eine grolR3e Herausforderung darstellt. Doch statt zu klagen, wahle er lieber den Weg,
der ganzen Thematik proaktiv und positiv zu begegnen, um auf diese Weise auch ein
Vorbild fur die gesamte Belegschaft zu sein. Denn eigentlich sei die Niedrigzinsphase
sogar eine grof3e Chance. Eine grol3e Chance fur umfassenden Wandel. Genau wie
auch Donald Trump die gréf3te Chance fur die Starkung des Zusammenhaltes der Euro-
paischen Union in den letzten Jahrzehnten sei. Turbulenzen dieser Art sind es, die durch
Spiral Dynamics erklar- und nachvollziehbar werden, auf die sich jedes Unternehmen



durch eine intensive Beschaftigung mit dieser Thematik einstellen und zukinftige Ereig-
nisse besser antizipieren kann. ,Es ist, als wirde das Raumschiff Erde taglich von Sturm-
bden, Ab- und Scherwinden erfasst, wahrend es in bisher nicht erfasste Bereiche der
Erfahrung rast, die sich standig verandern.” (Rosenau, 1990, S. 7). Auf eben diese ,nicht
erfassten Bereiche der Erfahrung” (ebd.) muss sich das Unternehmen und mit ihm alle
seine Stakeholder vorbereiten, permanent an der eigenen Offenheit arbeiten und das
System immer wieder hinterfragen, damit Veranderungsbereitschaft ein entscheidender

Teil der Unternehmenskultur und -leitbilder wird.

Fuhrungskréften, das hat die Aufstellung deutlich gemacht, kommt an dieser Stelle die
wesentliche Aufgabe zu, Sinn einzufordern und ihn auch selber immer wieder aktiv zu
suchen. Gleichzeitig sollten sie versuchen — wie in einer Bilanz die Aktiva und Passiva —
die unterschiedlichen Ebenen des Systems ins Gleichgewicht zu bringen, um auf diese
Weise seine Offenheit zu fordern und Bewusstseinsentwicklung zu ermdglichen
(Reschke, 2017, 0.S.). Denn ,das oberste Ziel der Fuhrungskréfte in jeder Gesellschaft
[...] sollte [darin bestehen], den weiteren Aufstieg der Menschen durch die Ebenen ihrer
Existenz zu fordern.” (Beck & Cowan, 2010, Kap. 3.16). Gelingt das, werden Unterneh-
men und ihre Stakeholder gemeinsam die Spirale “erklimmen®, eine immer komplexere
Version ihrer selbst werden und dabei die Welt, genau wie das eigene Leben und das

Unternehmen, verbessern.

7.4 Schlussfolgerungen fir die Gesellschaft

-Wo kdmen wir hin, wenn alle sagten, wo k&men wir hin, und niemand ginge, um ein-
mal zu schauen, wohin man k&dme, wenn man ginge.*
Kurt Marti (1967, 0.S.)

Marktwirtschaftlich orientierte Gesellschaften des globalen Nordens befinden sich ge-
genwartig am “Scheideweg”. Am “Scheideweg” einer Regression auf das kleine protek-
tionistische “Wir* des blauen Y"Mems oder aber eines Aufschwungs zum grof3en relati-
vistischen “Wir* des griinen "Mems. AfD und CSU oder Griine und Linke. Oder bleibt mit
SPD, CDU und FDP doch alles so, wie es die letzten Jahrzehnte war: Das orange “Mem
als ,Mutter der Moderne [...] [,die] dem Einzelnen [...] Befreiung, Technologien und die
Bereitschaft, Ideen zu erforschen, gebracht hat* (Beck & Cowan, 2010, Kap. 3.13), aber
eben auch Kapital vor Mensch und Mensch vor Natur stellt. Protektionistisches Deutsch-
land, geeintes Europa oder “individualinteressenbasiertes” Europa. Hier entscheidet sich
die zukunftige Entwicklungsrichtung von Gesellschaft. Sowohl die Aufstellung als auch
die tatsachliche, gegenwartige Entwicklung sprechen dafir, dass die Zeit des orangen

“Mems zu Ende geht, da die ,Fahigkeiten der in der Gesellschaft aktiven “Meme [...]



[nicht dazu geeignet sind], mit den sich wandelnden Lebensumstanden, angemessen
umzugehen.” (ebd.). Ervin Laszlo sagt (Steininger, 2013, 0.S.), dass Menschen jetzt ent-
weder lernen, kooperativ und solidarisch miteinander umzugehen, bestehende Macht-
strukturen zu hinterfragen und gemeinschatftlich zu verdndern oder aber weiterhin ver-
suchen, sich ,mit Ellbogentechnik in den Bereich der Macht und in die gesellschaftlichen
Eliten vorzukdmpfen.” (ebd.). Wenn diese Form der Konkurrenz auch weiterhin die Regel
ist, beguinstigt sie die fortschreitende Spaltung von Gesellschaft, wird Vertrauen zerstort
und der Selbstwert der “Abgehéangten“ noch zusatzlich geschwacht. ,Wie eine Krebs-
zelle, die nur an der eigenen Vermehrung interessiert ist und damit auch den Organis-
mus zerstort, in den sie eingebunden ist.“ (ebd.). Mit dieser Form der Konkurrenz stiege
die Wahrscheinlichkeit einer Regression auf vorangegangene Bewusstseinsstufen, mit
dem Erlernen von Kooperation und Solidaritét sanke sie, wirde der Aufschwung zur
nachsthéheren Bewusstseinsstufe beglinstigt. Doch nicht nur Gesellschaft ist Teil dieses
Organismus, sondern auch die Natur. Sie wurde durch die unzahlige Anzahl an Eigen-
interessen stark in Mitleidenschaft gezogen und auf3ert ihren Unmut dariiber durch den
immer offensichtlicher ansteigenden Grad des Klimawandels, sorgt auf diese Weise da-

fur, dass der Sprung zum griinen“¥Mem fast schon unumganglich wird.

Um diese Entwicklung auf der Spirale zu beschleunigen, braucht es Initiativen aus der
“Mitte der Gesellschaft®. Es braucht Vorbilder, die vorangehen, die als “Influencer”, wie
Stephen Hawking es sagt, Menschen inspirieren ,zu den Sternen aufzuschauen und
nicht auf ihre FURe herab” (Jacobs, 2018, 0.S.), die gesellschaftliche Verdnderungsnot-
wendigkeiten schon erkennen, bevor sie langsam aus dem kollektiven Unbewussten ins
Bewusstsein von Gesellschaft treten kénnen. Der mit 900 Hektar grofite, lebende Orga-
nismus der Welt “Hallimasch®, ein weitestgehend unterirdischer Pilz, steht beispielhaft
fur diese Art von Wachstum (Marquardt, 2017, 0.S.). Er zeigt sich nur an wenigen Stellen
der Erdoberflache, aber tief unter der Erde spannt er nach und nach ein zusammenhan-
gendes Wurzelgeflecht. All diese sichtbaren Ausschisse sind vergleichbar mit den Vor-
bildern, die Gesellschaft eine Fille entwicklungsforderlicher Alternativen offerieren, an
denen ,sich jede und jeder nach Interesse, Fahigkeiten, Bildung und Vorlieben [...] be-
teiligen [kann].“ (Felber, 2014, Kap. 8). ,Wenn sich diese ahnlichen Anséatze [dariber
hinaus noch] gegenseitig bewerben und verstarken, besteht die Chance, gemeinsam
das herrschende Paradigma zu kippen.” (ebd.). Jeder Mensch hat das Potenzial, ein
solches Vorbild zu sein, nicht besser sein zu wollen als andere, sondern anders (Felber,
2014, Kap. 5). Denn dieses anders sein ist es, was Menschen neue Perspektiven und
Sichtweisen erdffnet und im besten Fall sogar zum Nachdenken anregt, ihnen ermog-

licht, sich vom orangen zum griinen YMem zu entwickeln.



7.5 Schlussfolgerungen fur die Politik

.Der kapitalistische Charakter formt den Gesellschaftscharakter.”
Erich Fromm (1992, S. 129)

Gesellschaften, deren Bewusstsein sich entwickeln soll, brauchen Rahmenbedingun-
gen, die diese Entwicklung beglinstigen. Die gegenwértigen Rahmenbedingungen las-
sen es jedoch zu, dass ,[h]eute [...] ein Unternehmen »erfolgreich« sein [kann], wahrend
es Arbeitsplatze vernichtet, die Umwelt zerstért, die Demokratie untergrabt und Sinnlo-
sigkeit produziert, indem es zur Verscharfung [...] sozialer und 6kologischer Probleme
beitragt.” (Felber, 2014, Kap. 2). Das Erwerbsarbeit diesen Bedingungen unterliegt und
die Unternehmen, die auf diese Weise arbeiten, die grol3ten Gewinne erwirtschaften,
erschwert Bewusstseinsentwicklung erheblich. So gibt es nach wie vor kaum Anreize fur
Unternehmen, sich nachhaltig zu verhalten, nicht nur das eigene Wohl, sondern das
Wohl aller, das Gemeinwohl, als oberste Pramisse zu erheben. Doch genau diese extrin-
sischen Anreize braucht es. Als Ursache vermute ich, dass vielen Menschen ihre intrin-
sische Motivation, genauso wie eine tiefe Verbindung zu sich selber und der Natur ab-
handengekommen ist. Aufgrund dessen sind sie nicht in der Lage, aus sich selbst heraus
zu erkennen, dass eine solche Lebensweise, zumindest langfristig, nicht funktionieren
kann. Und auch wenn der Rahmen sich zum “Positiven* verandert, sollten wir, so sagt
es Joachim Gauck (2014, 0.S.), ,nicht hoffen, ein fur alle Mal den richtigen Rahmen
setzen zu konnen. Es gibt doch keinen Idealzustand, der staatlich planbar oder herbei-

zureformieren wéare.*

Wesentlich ist weiterhin, dass Politik anfangt zu verstehen, dass Bewusstsein sich immer
nur Stufe fur Stufe entwickeln kann (Beck & Cowan, Kap. 3.15). Dass dies verstanden
wird, ist entscheidend fir eine der gro3en Herausforderungen dieser Zeit: Die Integration
von Menschen mit Migrationshintergrund. Es kann nur dann gelingen Gesellschaften zu-
sammenzufihren, aus heterogenen Einzelkdmpfern und kleinen homogenen Gruppen
eine groRRe heterogene Gemeinschaft zu formen, wenn die Erwartungshaltung eben
nicht die ist, dass die Losungen der Menschen aus Gesellschaften des globalen Nordens
auch die Losungen der Menschen aus Gesellschaften des globalen Siidens sind. Es
braucht Geduld, Akzeptanz, Unterstitzung und vor allem Verstandnis fur Migranten aus
den Landern des globalen Sidens, um ihnen die Chance zu geben, sich zu 6ffnen und
damit Bewusstseinsentwicklung erst méglich zu machen. Ansonsten besteht die Gefahr,
dass sie mit Abwehrmechanismen reagieren, fast schon zwangslaufig in einen blockier-
ten oder geschlossenen Zustand verfallen und somit eine Integration in den Landern des

globalen Nordens kaum gelingen kann.



7.6 Schlussfolgerungen fir die Forschung

,Chaos ist keine Unordnung. Es ist eine Ordnung hoherer Form,
die wir im Augenblick noch nicht verstehen.”

Autor unbekannt

Die Ergebnisse der vorliegenden Forschungsarbeit haben den immensen Stellenwert
des Themas Bewusstseinsentwicklung im Kontext von Erwerbsarbeit fur die zukinftige
Entwicklung der Gesellschaften des globalen Nordens aufgezeigt und machen eine wei-
tere Beschéftigung mit diesem Thema unumganglich. Insbesondere die weitergehende
Entwicklung von MalBhahmen, die Gesellschaft aktiv in ihrem Bewusstseinsentwick-
lungsprozess unterstitzen, ware winschenswert. Eine Méglichkeit dazu ware bspw. die
gesammelten MalRnahmen in ein Training zur Bewusstseinsentwicklung umzusetzen,
dass nicht nur einen Bezug zur sozialen, sondern auch zur 6kologischen Umwelt bein-
haltet. Ein effektives und umfassendes Training wirde dartiber hinaus alle Perspektiven
und alle Bewusstseinsstufen einbeziehen, weil jede Perspektive — ,Ich, Wir, [Sie] und Es
— physische, emotionale, mentale und spirituelle Wellen hat und eine wirklich integrale
[...] [Herangehensweise] all diese Realitaten bericksichtigt.” (Wilber, 2009, S. 94 ff.).

AulRerdem waére es interessant, Instrumente, wie das der Bewusstseinsstufenanalyse,
weitergehend zu beforschen, um auf diese Art moglicherweise ganze Unternehmen bzw.
Abteilungen zu verorten und so dafur zu sorgen, dass MalRnahmen zur Bewusstseins-
entwicklung zielgruppenspezifisch, das heil3t bewusstseinsstufenentsprechend, einge-

setzt werden kdnnen.

Zudem konnte eine Uberpriifung der Hypothesen mittels weiterer qualitativer oder quan-
titativer Verfahren die Glaubwirdigkeit der Ergebnisse noch verstarken, da diese auf-
grund subjektiver Bewertungen der Beobachtungen der systemischen Aufstellung zu-

stande gekommen sind.

Eine andere Unbekannte ist das “Mem, aus dem heraus die Forschungsfrage formuliert
worden ist. Allein dieser Umstand konnte die Ergebnisse dieser Forschungsarbeit ent-
scheidend mitbeeinflusst haben. Es ware daher aufschlussreich, andere Formulierungen
fur diese Fragestellung zu finden und zu eruieren, inwiefern sie ahnliche Ergebnisse wie

die vorliegenden produzieren.



7.7 Schlussfolgerungen fir den Autor

,Das einzige Geschenk, das wir hinterlassen, ist, dass wir die Welt zu einem besseren
Ort machen, dass wir unseren Kindern das Geschenk machen, dass sie frei sind.”
Bill Clinton (U.d.V., 2017, 0.S.)

Am Donnerstag, den 11.01.2018 habe ich mich auf eine Forschungsreise gemacht. Eine
Forschungsreise, in der ich jeden Tag mit meinem eigenen Sein, meinem eigenen Be-
wusstsein konfrontiert gewesen bin. Auf dieser Forschungsreise durfte ich einen Be-
wusstseinswerdungsprozess erleben, durfte ich lernen Komplexitat zu erfassen, die
mich jeden Tag aufs Neue herausforderte und abends, ob der kognitiven Anstrengung

und teilweisen Uberforderung, oft miide und angespannt zuriicklieR.

In den drei Jahren zuvor habe ich mich sehr intensiv mit Fragen gesellschaftlicher Her-
ausforderungen beschéttigt, da mich die gesellschaftliche Entwicklung in vielen Ladndern
des globalen Nordens beunruhigte. Im Laufe dieser Zeit hat sich bei mir so etwas wie
Ohnmacht eingestellt, da ich nichts weiter tun konnte, als dieser Entwicklung durch mein
eigenes Sein zu begegnen und darauf zu vertrauen, dass immer mehr Menschen sich
dieser Entwicklung durch ihre Andersartigkeit widersetzten und auf diese Weise Gesell-
schaft inspirieren, sich dieser Entwicklung eben nicht anzuschlieRen und stattdessen mit

positivem Beispiel voranzugehen: Voranzugehen auf die ndchste Bewusstseinsstufe.

Und auch in der Gegenwart beunruhigt mich diese Entwicklung. Der Unterschied zu den
Jahren vorher ist, dass ich heute weil3, dass die mediale Darstellung der Ereignisse eine
der Hauptursachen ist, das beunruhigende Geflihle in diesem Mal3e in mir entstehen
konnten. Aufgrund der nie endenden Suche nach Schreckensmeldungen, die eine hohe
Leserquote versprechen, werden Negativereignisse viel ausfihrlicher besprochen als
Positivereignisse und auf diese Weise Gesellschaft suggeriert, dass die Welt mit jedem
Tag gefahrlicher und unberechenbarer wird, der Kontrollverlust drohe (bspw. Késter,
2015, 0.S.). Und je starker ich mich damit beschaftigte, desto mehr Negativentwicklun-
gen konnte ich ausmachen — eine Ruckkopplungsschleife, die im schlimmsten Fall in
sich selbst erfiillenden Prophezeiungen endet. Ubertragen auf eine ganze Gesellschaft
— eine dramatische Entwicklung. In meinem Fall endete sie gliicklicherweise in dieser
Forschungsarbeit, die dafur sorgte, dass die Auseinandersetzung mit der Thematik so
intensiv wurde, dass ich die “tatsachliche” oder zumindest eine deutlich differenziertere
Realitat kennen lernen durfte, als das zuvor der Fall war. Und in dieser Realitat sind fast

alle Kriminalstatistiken rticklaufig, gibt es seit Jahren eine sinkende Arbeitslosigkeit und



steigendes Wirtschaftswachstum (Lutz, 2018, 0.S.) Naturlich gibt es auch in dieser Re-
alitét gesellschaftliche Spaltungsprozesse, Missstande im Bildungsbereich, bei der Ver-
sorgung von Armen und Schwachen. Und es gibt die AfD, mit ihren riickwértsgewandten,
protektionistischen und ausléanderfeindlichen Ideen, mit denen sie die Angste und Sor-
gen vieler Menschen bedienen und so daflrr sorgen, dass gesellschaftliche Spaltungs-

prozesse nicht an Nahrboden verlieren.

Die Beschéftigung mit Spiral Dynamics hat bei mir vor allen Dingen eines bewirkt: Das
Bewusstsein darum, dass solche “Negativentwicklungen“ in gewisser Weise notwendig
sind, um die Spirale mit gentigend Dissonanz zu versorgen und auf diese Weise Be-
wusstseinsentwicklung vom orangen zum griinen “Mem Uberhaupt erst zu ermdglichen.
Der Weg dorthin ist weit und steinig. Aber er ist mehr als mdglich — er ist sogar sehr
wabhrscheinlich. Denn das Bewusstsein der Bevolkerung wachst standig und es zeichnet
sich — trotz Rickschlagen — eine positive Entwicklung ab, die mir sehr viel Mut schenkt,

der ich das Gefuhl hatte, dass die Welt aus den Fugen gerét.

In meinem Leben méchte ich insofern Vorbild sein, als dass nicht Leidensdruck, nicht
Dissonanz der vorrangige Treiber meiner personlichen Bewusstseinsentwicklung sein
soll, sondern eine Offenheit, eine Neugier auf alles, auf jeden Menschen auf dieser Welt.
Ein Verstehen und Einfuhlen wollen. Ich méchte nicht, dass mich meine Kinder einmal
mit den Fragen konfrontieren, mit denen meine Eltern ihre Eltern konfrontiert haben: Wie
konntest du das zulassen? Hast du das nicht kommen sehen? Hast du nur an dich ge-
dacht?

Jetzt, da ich am Ende dieser Forschungsreise angekommen bin, wartet schon die
nachste spannende Reise — eine berufliche Reise, deren Ziel es sein wird, Menschen in
ihrem Bewusstseinswerdungsprozess zu unterstiitzen und den meinen gleichzeitig

durch das Sein meiner Gegenlber unterstitzen zu lassen.

Niemand weil3, wie lange das Gluck hélt und wann das Ende kommt... Und wenn man

es wisste, ware das Glick damit nicht schon zu Ende?
Ich freue mich sehr darauf.

In tiefer Dankbarkeit fiir Mario, Alexander, Sina, Annabel, Kevin, Viktoria, Yannick, Birgit,
Nadine, Manuela, Florian, Jessica und alle anderen, die mich auf dieser Forschungsreise

mit ihren Ideen unterstitzt und in hunderten von Gesprachen inspiriert haben.

Daniel Simon
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Anhang Il — Abweichungsanalyse Soziale Marktwirtschaft

Abweichungsanalyse Soziale Marktwirtschaft

Blau | SMW [ Abweichung | Orange | SMW | Abweichung | Griin| SMW | Abweichung
Egoismus - ++ 2 ++ ++ 0 + — 1
Altruismus + = 1 - - 0 T+ _ 2
Sicherheit ++ + 1 m + 0 T+ + 1
Angst ++ + 1 i + 0 + 0
Risiko - ++ 2 ++ ++ 0 T+t 1
Freiheit - +++ 3 4+ 4+ 0 ++ | +++ 1
Wandelbarkeit - ++ 2 ++ ++ 0 + T+ 1
Abhéngigkeit ++ + 1 - + 1 T+ + 1
Unabhangigkeit - ++ 2 +++ ++ 1 T+ T+ 0
Selbstbestétigung - ++ 2 +++ ++ 1 ) 0 2
Fremdbestétigung Gty + 1 + + 0 T+ + 1
Konkurrenz - +++ 3 +4++ +++ 0 _ T+ 3
Kooperation ++ + 1 B + 0 T+ + 2
Individualismus - +++ 3 4+ +++ 0 + 4+ 2
Gemeinschaft ++ + 1 + + 0 +++ + 2
Konformitét ++ + 1 ++ 4 1 + + 0
Non-Konformitét - ++ 2 m ++ 1 ++ ++ 0
Selbstbestimmung - ++ 2 +++ ++ 1 ++ T+ 0
Machtstreben - ++ 2 ++ ++ 0 + T+ 1
Fremdbestimmung ++ + 1 + + 0 + T 0
Ohnmacht + + 0 - + 1 + + 0
Ration / Kognition ++ [ +++ 1 +++ +++ 0 ++ | +++ 1
Emotion / Empathie + - 1 - - 0 T+ _ 3
Reflektion + + 0 + . 0 T+ + 1
Struktur +++ ++ 1 g ++ 0 + T+ 1
Chaos - + 1 ++ + 1 ++ + 1
Integration - = 0 - R 0 + _ 1
Relativismus - + 1 + + 0 Tt + 1
Toleranz + ++ 1 + ++ 1 T+t T+ 0
Ausgrenzung + + 0 ++ + 1 ++ + 1
Nachhaltigkeit + + 0 + + 0 T+ + 1
Langfristigkeit + + 0 + + 0 T+ ¥ 1
Profitorientierung + +++ 2 +++ +++ 0 + +++ 2
Kurzfristigkeit + ++ 1 ++ ++ 0 = ++ 2
Naturverbundenheit ++ = 2 - - 0 ++ _ 2
Identlfl Ifatlon/ ot . 2 . . 0 . . 5
Loyalitat
Getrenntheit - +++ 3 +++ +++ 0 + it 2
Sinneswahrnehmung |+ = 1 - - 0 T+ _ 2
Bedeutung / Sinn ++ + 1 - + 1 T+ + 1
Gegenwartigkeit ++ + 1 + + 0 ++ + 1
Materialismus + +++ 2 +++ o+ 0 . it 3
Wertschatzung/
Dankbarkeit ot 1 * * 0 s * 1
Abweichungen 56 11 51

Tabelle 4 — Abweichungsanalyse Soziale Marktwirtschaft

Legende

| GWO = Gemeinwohl-Okonomie | SMW = Soziale Marktwirtschaft |

| +++ = stark ausgepragt | ++ = ausgepragt | + = schwach ausgepréagt | - = nicht ausgepragt |
| 1 = Ubereinstimmung mit GWO / SMW | 0 = Keine Ubereinstimmung mit GWO / SMW |



Anhang lll — Abweichungsanalyse Gemeinwohl-Okonomie

Abweichungsanalyse Gemeinwohl-Okonomie
Orange | GWO | Abweichung | Griin| GWO | Abweichung | Tiirkis | GWO | Abweichung | Gelb | GWO | Abweichung

Egoismus ++ 2 + 1 0 + 1
Altruismus - ++ 2 ++ | ++ 0 +H+ | ++ 1 + ++ 1
Sicherheit + ++ 1 ++ | 4+ 0 i ++ 1 + 2
Angst + 1 + 1 0 0
Risiko ++ + 1 + + 0 + + 0 + + 0
Freiheit +++ ++ 1 ++ |+ 0 ++ ++ 0 RIS, (S 1
Wandelbarkeit ++ ++ 0 + | ++ 1 v ++ 0 T 1
Abhangigkeit - ++ 2 ++ | ++ 0 + ++ 1 | ++ 0
Unabhangigkeit +++ ++ 1 ++ | ++ 0 ++ ++ 0 |+ 1
Selbstbestatigung +H+ + 2 - + 1 ++ + 1 |+ 2
Fremdbestatigung + ++ 1 ++ | ++ 0 + ++ 1 B + 2
Konkurrenz +++ = 3 - 0 + 1 + 1
Kooperation + +++ 2 +++ [ +++ 0 +++ | +++ 0 ++ | +++ 1
Individualismus ++H+ + 2 + + 0 + + 0 + ¥ 1
Gemeinschaft + +H 2 |+ 0 | 0 + | 2
Konformitat ++ ++ 0 + ++ 1 ++ ++ 0 RIS 1
Non-Konformitét + ++ 1 ++ | ++ 0 ++ ++ 0 |+ 1
Selbstbestimmung +H+ | 0 ++ |+t 1 ++ |+t 1 ++ |+t 1
Machtstreben ++ + 1 + + 0 + + 0 ¥ + 0
Fremdbestimmung + + 0 + + 0 + 1 + + 0
Ohnmacht - 0 + 1 0 0
Ration / Kognition +++ ++ 1 ++ | ++ 0 +H+ |+t 1 +H | 4+ 1
Emotion/ Empathie - +++ 3 +++ |+t 0 | 0 + | 4+ 1
Reflektion + +++ 2 ++ | +++ 1 +++ | 0 ++ | +++ 1
Struktur ++ ++ 0 + ++ 1 + ++ 1 ++ |+ 0
Chaos ++ ++ 0 ++ | ++ 0 ++ ++ 0 + ++ 1
Integration - ++ 2 + ++ 1 +++ | +H+ 1 ++ | ++ 0
Relativismus + ++ 1 | 4+ 0 |+ 1 | 4+ 1
Toleranz + ++ 1 ++ |+ 0 +++ |+ 1 4+ |+ 1
Ausgrenzung ++ + 1 ++ + 1 + + 0 + 1
Nachhaltigkeit + +++ 2 ++ |+ 1 | 0 ++ |+t 1
Langfristigkeit + +++ 2 ++ | +++ 1 +++ | 0 ++ |+t 1
Profitorientierung +++ + 2 + + 0 + + 0 ++ + 1
Kurzfristigkeit ++ 2 - 0 0 + 1
Naturverbundenheit - +++ 3 ++ | +++ 1 +++ |+t 0 + | 2
Identifikation /

- + +++ 2 E 0 ++ |+t 1 + | 0
Loyalitat
Getrenntheit +H 3 + 1 0 + 1
Sinneswahrnehmung - ++ 2 ++ | ++ 0 |+ 1 + | ++ 0
Bedeutung / Sinn = +++ 3 ++ | +++ 1 +++ |+t 0 ++ | +4+4+ 1
Gegenwértigkeit + ++ 1 ++ | ++ 0 + ++ 1 + | 4+ 0
Materialismus +++ 3 S 0 0 + 1
Wertschatzgng / + ++H 2 +H | 1 | 0 | 1
Dankbarkeit
Abweichungen 63 17 16 36

Tabelle 5 — Abweichungsanalyse Gemeinwohl-Okonomie
Legende

| GWO = Gemeinwohl-Okonomie | SMW = Soziale Marktwirtschaft |
| +++ = stark ausgepréagt | ++ = ausgepragt | + = schwach ausgepragt | - = nicht ausgepréagt |
| 1 = Ubereinstimmung mit GWO / SMW | 0 = Keine Ubereinstimmung mit GWO / SMW |



Anhang IV — Transkript der Dilemma2-Aufstellung

Beginn: Zunéchst wurden die Teilneh-
merinnen Uber die grundséatzliche The-
matik der Forschungsarbeit informiert
und in die Methodik der systemischen
Aufstellung eingewiesen. Je nach
Wunsch wurden sie dann in Beobachte-
rinnen und Stellvertreterinnen eingeteilt.
Im Anschluss wurden die vier Pole ihrem
jeweiligen festen Platz zugewiesen
(00:00 - 30:06).

Aufstellungsleiter: Dann fangen wir
jetzt mit dem ersten Kontext an, der
erste Kontext ist hier und heute. Relatio-
nale Werte (F) und 6konomische Werte
(G) als freie Elemente und Blrger (A)
und Unternehmen (B), Sinn (C) und Fuh-
rungskraft (D) und Mitarbeiter (E) sind
mal eingeladen, sich hier in diesem
Raum einen Platz zu suchen. Wenn Sie
(Gemeinwohl-Okonomie (2)) mal einen
Schritt zurticktreten, dann ist es unge-
fahr gleich grof3 (30:07 - 30:33).

Alle Elemente bewegen sich durch den
Raum, bis sie an einem Ort zum Stehen
kommen (30:34 - 30:42).

Aufstellungsleiter: Einfach mal
schweigend durch den Raum gehen und
sich einen Platz suchen. Die, die Num-
mern haben, bleiben bitte stehen. Und
mal gucken, wer ist interessant, was
sind schdne Orte (30:43 - 30:52).

Alle Elemente bewegen sich weiter
durch den Raum, bis sie an einem Ort
zum Stehen kommen (30:53 - 31:51).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Auf einer
Skala von eins bis zehn, wie klar hat der
Birger (A) seinen Platz gewahlt (31:52 -
31:59)?

Burger (A): Drei (32:00 - 32:01).

Aufstellungsleiter: Gibt es noch an-
dere Orte die interessant waren (32:02 -
32:05)?

Burger: Hmm, ja, neben der Gemein-
wohl-Okonomie (2) (zeigt mit dem Fin-
ger auf sie). ... Ahmm, ich warte erstmal
ein bisschen ab und vielleicht stelle ich

mich spater nochmal um (32:06 - 32:22).

Aufstellungsleiter: Okay, wie klar hat
das Unternehmen (B) seinen Platz ge-
wahlt (32:23 - 32:25)?

Unternehmen (B): Hmm, ich wirde
schon sagen sechs (32:26 - 32:27).

Aufstellungsleiter: Hmm, okay, einfach
so intuitiv, wunderbar (32:28 - 32:30).

Aufstellungsleiter: Wie klar hat der
Sinn (C) seinen Platz gewahlt (32:31 -
32:32)?

Sinn (C): Ahh, sieben, ich kann eigent-
lich Gberall stehen. Aber hab mich dann

auch eher nach der Fuhrungskraft (D)



ausgerichtet. Es ist nicht so mein Platz
von dem Sinn, sondern eher, ja, bezo-
gen auf alle anderen (32:33 - 32:45).

Aufstellungsleiter: Fuhrungskraft (D)
(32:46)?

Fuhrungskraft (D): Acht. Ich hab das
Bedirfnis, hier diesen Raum einfach zu
fullen (32:47 - 32:52).

Aufstellungsleiter: Okay. Und der Mit-
arbeiter (E) (32:53 - 32:54)?

Mitarbeiter (E): Ahmm, was machen
jetzt die Zahlen? Du (Sinn) hast gerade
sieben gesagt, er (Fuhrungskraft) hat
acht gesagt (32:55 - 32:59).

Aufstellungsleiter: Eins heif3t: Ich
konnte eigentlich Uberall stehen und
zehn heif3t, ich weild genau, das ist mein
Ort hier, ganz intuitiv, was trifft diese
Zahl (33:00 - 33:07).

Mitarbeiter (E): Ah, okay. Drei (33:08).

Aufstellungsleiter: Drei. Das heif3t der
Mitarbeiter konnte auch woanders ste-
hen (33:09 - 33:10)?

Mitarbeiter: Ja, auf jeden Fall (33:11).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Gut. Okay.
Mhhm (33:12 - 33:17).

Aufstellungsleiter: Wir fangen mal an-
dersrum an. Gibt es irgend‘'ne Aussage
von den relationalen Werten (F) zu dem,
was hier passiert ist (33:18 - 33:23)?

Relationale Werte (F): Hmm, inwiefern,
also was passiert ist, sind ja eher alle
erstmal irgendwo reingelaufen und ha-
ben versucht irgendwie sich auszurich-
ten (33:24 - 33:33).

Aufstellungsleiter: Mhhh. Auf was ha-
ben die relationalen Werte (F) beson-
ders geachtet (33:34 - 33:36)?

Relationale Werte: Ahmm, ja, also ich
selber mags einfach nicht, wenn Leute
im Riicken stehen. Immer bisschen so e-
her im Blick haben (33:37 - 33:46).

Aufstellungsleiter: Also ware fast wich-
tiger von auf3en zu gucken, da reinzugu-
cken (33:47 - 33:50).

Relationale Werte: Mhhm (33:51).

Aufstellungsleiter: Okay. Ist fur die re-
lationalen Werte ein Element besonders
interessant (33:52 - 33:54)?

Relationale Werte: Ne, noch nicht
(33:55 - 33:56).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Okay. Wie
sieht das fir die 6konomischen Werte
(G) aus? Von auR3en. Gab’s irgendeinen
Impuls, eine Aussage (33:57 - 34:03)?

Okonomische Werte (G): Hmm, ja war
viel ... Chaos. Viel, ahm, Bewegung o-
der dann sich irgendwo eine andere Per-
son bewegt oder ein anderes Element.
Aber ich hab immer versucht so einen
ganzheitlichen Blick auf die Gruppe zu

werfen, was aber schwierig war. Also ich



bin direkt hier auf die Seite gegangen,
bin auch hier geblieben. Ahmm, und hab
dann eben versucht das mdglichst in ei-
nem Blick zu behalten alles, was aber
dann nicht méglich war, weil sich noch
so viel bewegt hat und hab das aber im-
mer feiner justiert quasi und bin am
Ende hier gelandet und ahmm fthl mich
damit auch ganz wohl, jetzt so wie es
jetzt ist (34:04 - 34:38).

Aufstellungsleiter: Okay. Wie ist denn
die Wahrnehmung von dem Biurger in
diesem Feld (34:39 - 34:44)?

Burger: Hmm, im Moment noch nicht
so klar. Anmm, ich hab gerade uberlegt,
ahmm dass es mich so‘n bisschen zwi-
schen Marktwirtschaft (1) und Ich-Orien-
tierung (3) zieht. Ahmm, und ich glaube
der Platz neben der Gemeinwohl-Oko-
nomie (2) ist nicht mehr gut, ich bin nur
am Uberlegen in welche Richtung ich
mich ausrichten soll. Das ist noch nicht
so klar (34:45 - 35:12).

Aufstellungsleiter: Okay, Mhhm. Wie
ist denn die Selbstwahrnehmung so vom
Unternehmen und was geht dem Unter-
nehmen so durch den Kopf und nach
was hat das Unternehmen seinen Platz
gewahlt (35:13 - 35:22)?

Unternehmen: Ahmm, ich hab gemerkt,
dass hier alle Leute weggegangen sind
und dann hatte ich eigentlich nur, weil
ich das halt schlie3en, also es war jetzt

nicht, keine Ubergeordnete Intuition oder

so. Ich dachte einfach, dann ist es ein
konsistenteres Bild und jetzt hab ich na-
turlich alle mehr im Blick und kann alle
von vorne und hinten anschauen (35:23
- 35:40).

Aufstellungsleiter: Also es ist auch
ganz interessant zu sehen. Die Seite
guckt hier hin und man guckt sich an. Es
gibt irgendwie so ne‘ so‘n Schnitt durch
dieses Bild. Wie ist die Selbstwahrneh-
mung von dem Sinn (35:41 - 35:55)?

Sinn: Ahmm, unruhig und unzufrieden.
Ahmm, irgendwie ist es irgendwie alles
zu voll. Mir fehlt son bisschen der Zweck
und der Sinn. Und ich finde meinen ei-
genen Platz nicht wirklich. Ah und da
gibt es so viele Punkte, die mich gerade
storen. Ahmm, ich fiihle mich eher zur
Marktwirtschaft und Wir-Orientierung
hingezogen. So, die Seite ist irgendwie
interessanter, spannender. Zur Gemein-
wohl-Okonomie und Ich-Orientierung
hab ich eine neutrale Beziehung. Die
sind jetzt auch nicht schlecht, aber find
ich son bisschen langweilig. Ich hab so
das Gefuhl hier spielt die Musik eher
zwischen Marktwirtschaft und Wir-Ori-
entierung. Und &hmm, mich stort irgend-
wie dieser Kreis, das ist alles so rund
und wie gesagt wir erfillen auch gar
keine Funktion, das fehlt mir son biss-
chen. Und ich hab mich auf die Fuh-
rungskraft ausgerichtet, das fand ich
dann erfrischend, weil die mal son biss-

chen da drin steht im System und mal



son bisschen mit dem Schema gebro-
chen hat, wir stehen alle im Kreis und ich
wurde eigentlich gerne, dass hier mal ir-
gendwas passiert (35:56 - 37:03).

Aufstellungsleiter: Okay. Mhhm. Wie
ist die Selbstwahrnehmung der Fih-
rungskraft (37:04 - 37:07)?

Fuhrungskraft: Ahmm, ich fiihl mich zu
dem Sinn und der Wir-Orientierung hin-
gezogen und fihl mich son bisschen un-
ruhig. Das ist so ein Bediirfnis wie ei-
gentlich fehlt hier was, aber so in der
Mitte da ist irgendwie keine Substanz
und da wurde ich gerne was reingeben
und das war so auch der Impuls mich
hier hinzustellen. Ja (37:08 - 37:26).

Mitarbeiter: Ahmm, wir stehen hier alle
relativ eng, also wahrscheinlich ware ich
auch eher entweder hinter der Fuh-
rungskraft, also bei der Ich-Orientierung
und der Gemeinwohl-Okonomie besser
aufgehoben oder hinter dem Unterneh-
men, aber hier ist es halt wirklich sehr
eng (37:27 - 37:38).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Das heifl3t
der Mitarbeiter wirde sich gerne noch
bewegen (37:39 - 37:41)7?

Mitarbeiter: Joa (37:42).

Aufstellungsleiter: Mhhm, gut, das ma-
chen wir gleich. Die relationalen Werte
und die 6konomischen Werte haben wir
schon gehabt. Wie sieht denn dieses
Feld fur die Soziale Marktwirtschaft (1)

aus? Was hat die Soziale Marktwirt-
schaft (1) wahrgenommen, als sich alle
ihren Platz gesucht haben und... (37:43
- 37:55).

Soziale Marktwirtschaft (1): Mhhm,
also als wir hier zu viert standen, hatte
ich so das Geflhl, dass wir irgendwie so
Saulen sind, son bisschen fundament-
maRig. Und diese Linien, die es ja zwi-
schen uns eigentlich nicht gibt, sind fir
mich son bisschen Begrenzungen, also
dass wir halt sagen, okay, da ist der
Raum und das ist aufRerhalb des Rau-
mes. Ahmm, deswegen war ich auch
ganz zufrieden, als alle hier erstmal so
vor mir rumgelaufen sind. Ahmm, und
find's eigentlich auch ganz angenehm,
dass ich alle jetzt noch im Blick habe.
Bei dem Birger bin ich mir son bisschen
unsicher, was da passiert, weil sie halt
eben nicht in diesem Raum drinsteht.
Und den Sinn nehme ich eigentlich als
ganz angenehm war, weil er halt neben
mir hier, auf dieser, also direkt auf dieser
Linie, die ich halt als Linie fuhle, hat sich
auch so ausgerichtet, wie diese Linie
ware, das passt irgendwie in das Bild,
das ich im Kopf hab (37:56 - 38:45).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Wie sieht
das fir die Gemeinwohl-Okonomie (2)
aus (38:46 - 38:47)?

Gemeinwohl-Okonomie (2): Also, ich
find so da driiben, das ist wie so son
bisschen wie ne‘ Front, also die stehen

also alle so zu mir halt quasi und &h, ja



wenig aul3er jetzt die relationalen Werte,
die so’'n bisschen von hinten beobach-
tet, wenig was so hinter mir steht oder
an mir dran irgendwie, sondern ich steh
halt irgendwie relativ alleine. Und das
mit der Begrenzung, das hab ich auch so
empfunden. Also wir sind so das aul3en
irgendwie, mehr oder weniger und
ahmm, joa (38:48 - 39:16).

Unternehmen: Und da hatte ich ne’
kurze Frage. War das nicht auch die Re-
gel, also dass wir inner... (39:16 - 39:20)

Aufstellungsleiter: (Unterbricht das
Unternehmen) Mhhm. Okay, wie sah
das fur die Ich-Orientierung aus? (39:21
- 39:25)

Ich-Orientierung (3): Ahmm, fur mich
ahh, sind Pole Soziale Marktwirtschaft
und Ich-Orientierung zusammen sehr,
sehr stark. Ahmm, genauso wie die Ele-
mente Unternehmen und Mitarbeiter.
Ahmm, Gemeinwohl-Okonomie, Wir-
Orientierung, relationalen Werte, Birger
und 6konomische Werte sind fur mich
noch recht unscheinbar. Der Fuhrungs-
kraft kommt, das ist so mein Eindruck,
eine sehr bedeutsame Aufgabe zu. Ich
kann noch gar nicht sagen, was genau
das ist. Ahmm, und der Sinn, hab ich
auch den Eindruck, dass er da nicht hin-
gehort. Ahmm (39:26 - 39:58).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Okay. Wie
sieht das fur die Wir-Orientierung (4) aus
(39:59 - 40:03)?

Wir-Orientierung (4): Hmm, ich kann
auf jeden Fall auf andere schauen, was
fir mich personlich angenehm ist. Ahh,
keine Ahnung warum keiner hier dane-
bensteht, aul3er Merle, aul3er das Unter-
nehmen, meine ich. Ahm, ist okay (40:04
- 40:20).

Aufstellungsleiter: Mhhm, einfach, ist
okay. Das ist so. Das ist so. Okay. Gibt
es noch einen Kommentar von den rela-
tionalen oder den ékonomischen Wer-
ten? Zu dem, was hier so gesagt wurde
(40:21 - 40:33)?

Okonomische Werte: Zu dem, was ge-
sagt wurde nicht (40:34 - 40:37).

Aufstellungsleiter: Nehmen die relatio-
nalen Werte eigentlich die 6konomi-
schen Werte und die 6konomischen
Werte die relationalen Werte wahr
(40:38 - 40:42)?

Okonomische Werte: Also, ich nehm’,
ich seh’ uns beide als ein Team, die so
ganzheitlich in irgendeiner Art und
Weise wirken sollen. Und deswegen bin
ich auch auf die andere Seite gegangen,
weil ich mir dachte, die relationalen
Werte Ubernehmen quasi den Part auf
der Seite, dass sie hierhin blickt und ich
Ubernehm* den Part von hier, dass ich
dahin blick' und dass quasi unser Blick
zusammen so 360 Grad dann irgend-
wann ergeben (40:43 - 41:04).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Okay. Gibt

es noch irgendeine Aussage von einem



der Elemente, was jetzt so entstanden
ist (41:05 - 41:13)?

Sinn: Ja, dass ich den Blrger eigentlich
ganz gerne sehen wirde, &h, die ist jetzt
total verdeckt vom Mitarbeiter und &h
generell konnt ich mir vorstellen, mit
dem Birger, der Fihrungskraft und dem
Mitarbeiter gerne irgendwie halt was zu
machen, was ich vermisse hier (41:14 -
41:34).

Aufstellungsleiter: Gut, so, wir machen
das jetzt so, wir folgen den verschiede-
nen Angeboten, die so kamen, nicht,
denn wir wollen, ich wird gerne den
Kontext jetzt nochmal wechseln. Das
war ja, dass wir gesagt haben, das ist
jetzt das Hier und Heute und &hh, jetzt
versetze ich das in den nachsten Kon-
text. In in dieser, ah wir nennen den Kon-
text nicht und alle Buchstaben sind ein-
geladen sich zu bewegen, die Zahlen
bleiben immer stehen. Wenn ich jetzt
sage, das ist jetzt der Kontext zwei. Und
einfach mal bei den Buchstaben fiihlen,
gibt das einen Veranderungsimpuls und
dem konnen alle gerne folgen. Kann
auch einen Moment lang dauern zu Ver-
anderungen. Manchmal ist nur ein klei-
ner Schritt, manchmal sind grof3e Bewe-
gungen. Folgen ruhig (41:35 - 42:29).

Okonomische Werte: Ich hab noch ne*
Frage. Kann ich auch nen' Stuhl nehmen
und mich draufstellen (42:30 - 42:32)?

Aufstellungsleiter: Ja, wenn das der
Impuls ist (42:33 - 42:36).

Alle Elemente bewegen sich durch den
Raum bis sie an einem Ort zum Stehen
kommen (42:37 - 42:57).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Und alle
sind mal eingeladen, die Veranderungen
zu gucken. Was ist sozusagen jetzt der
Unterschied zu dem Bild vorher? Den
Unterschied kann man immer relativ gut
unterscheiden. Was hat sich geéndert?
Fragen wir der Reihenfolge nach. Der
Birger ist ein Stiick weit da riiber gegan-
gen zu der Ich-Orientierung. Was hat
sich fur den Blrger geandert (42:58 -
43:21)?

Burger: Ahmm, also vorher hatte ich ei-
gentlich den Impuls naher zu der Sozia-
len Marktwirtschaft zu gehen, ahm aber
den hab ich jetzt nicht mehr. Jetzt ist es
eher die Ich-Orientierung, die mich an-
zieht. Und, ja, ich behalt aber die Soziale
Marktwirtschaft trotzdem im Blick (43:22
- 43:39).

Aufstellungsleiter: Und auf einer Skala
von eins bis zehn hat der Birger den Ort
jetzt sicherer gewahlt, eben waren es
drei (43:40 - 43:45).

Burger: Ja, ahmm sechs (43:46 -
43:50).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Mit wem ist
der Birger verbunden in diesem Feld
(43:51 - 43:53)?



Burger: Ahh, mit der Ich-Orientierung,
der Sozialen Marktwirtschaft und den
o6konomischen Werten (43:54 - 44:00).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Okay, hat
sich was fiir das Unternehmen geéandert
(44:01 - 44:04)?

Unternehmen: Ahh, ja ich gucke jetzt
ins Leere. Das war eben ganz anders,
es waren viel mehr Leute. Ahmm, ja
(44:05 - 44:15).

Aufstellungsleiter: Hat das Unterneh-
men sich bewegt (44:16 - 44:17)7?

Unternehmen: Einen kleinen Schritt
nach rechts, weil ich geguckt hab, ob ich
einen ahnlichen Abstand habe (44:18 -
44:22).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Okay. Was
ist die Veranderung fur den Sinn (44:23
- 44:26)?

Sinn: Ahmm, meine FuRe sind festge-
klebt. Ah, was ich sehr schade fand, weil
ich hab eigentlich immer auf Veréande-
rung gebrannt und dachte jetzt, juhu,
jetzt geht’s los, ah konnt' mich dann aber
nicht bewegen. Von daher habe ich mich
sehr gefreut, dass sich alle anderen be-
wegt haben und ich find’s prima, dass
die Fuhrungskraft neben mir steht, der
kdnnte gerne noch ein bisschen naher
rankommen. Dass der Mitarbeiter sich
da driben (neben der Ich-Orientierung)

positioniert hat, finde ich auch richtig

klasse. Dass der Burger an die Ich-Ori-
entierung rangeruckt ist, finde ich auch
gut, weil jetzt sind die drei wieder nen'
gutes Team und wir auf unserer Seite
hier auch stark (schaut zur Fuhrungs-
kraft, der sozialen Marktwirtschaft und
den ©konomischen Werten) und jetzt
konnen wir loslegen. Ich weil3 noch
nicht, irgendwas gefallt mir noch nicht so
richtig, ich hab so das Geflhl, dass ir-
gendwie so ne' Erwartungshaltung
steht, da driben. Und das ist so Punkt
eins. Punkt zwei ist irgendwie, dass ich
mir so‘n bisschen Sorgen um den Birger
mach, weil die wirkt so verloren und klein
und da bin ich irgendwie so‘n bisschen
fursorglich dem Burger gegeniber. Und
der letzte Punkt ist, dass mir, mir be-
wusst wird, dass wir irgendwie die Un-
ternehmen verlieren (44:27 - 45:23).

Aufstellungsleiter: Das Unternehmen
(45:24)?

Sinn: Das Unternehmen, ja! Weil jetzt ist
hier, geht fast so‘n richtiger Schnitt durch
das Bild neben dem Mitarbeiter und der
Fuhrungskraft, sodass die Gemeinwohl-
Okonomie, das Unternehmen und die
Wir-Orientierung  vollkommen abge-
schnitten sind, und irgendwie, also da
weil3 ich noch nicht, ob das so gutist. Da
bin ich nen‘ bisschen skeptisch. Also es
geht ohne die, aber ich weil3 nicht, ob
das so gut fur's System war' (45:25 -
45:46).



Aufstellungsleiter: Steht aus der Per-
spektive von dem Sinn das Unterneh-
men an dem richtigen Ort, oder wiinscht
sich der Sinn das Unternehmen woan-
ders hin (45:47 - 45:52)7?

Sinn: (Hustet). Also da wo sie (Unter-
nehmen), &hm, wo und wie sie da steht,
kann sie irgendwie halt nicht mitspielen
und das ist das Problem und ich weif3,
ich weif3 auch gar nicht mehr ob sie, ich
hab das Gefuhl, es war* wichtig, dass sie
mitspielt. Aber, das Problem ist so‘n
bisschen, ich wisste jetzt auch nicht wo-
hin mit dem Unternehmen. Das ist so'n
bisschen wie: Das Spielfeld ist halt voll
und jetzt haben wir noch einen und jetzt
weild man nicht, lasst man den auf der
Bank sitzen oder kann der noch irgend-
wie eingewechselt werden oder wech-
selt man, also man musste irgendwie so
ne‘ Regelung finden, ob die irgendwie
eingewechselt wirde. Aber das ist mir
aufgefallen, dass das Unternehmen total
hinunterfallt. Jetzt in dem Kontext ist ei-
gentlich alles so mit Burger, Ich-Orientie-
rung, Fuhrungskraft, Sinn und Sozialer
Marktwirtschaft abgedeckt, abgebildet,
man hat hier so seinen eigenen Kosmos,
jedenfalls so aus der Sicht vom Sinn
(45:53 - 46:45).

Aufstellungsleiter: Das heil3t nicht,
dass Sie (fasst dem Unternehmen auf
die Schulter) was falsch gemacht haben.

Aus lhrer Perspektive sieht das anders

aus, ja. Wie sieht das aus fur die Fuh-
rungskraft jetzt, im neuen Kontext (46:46
- 46:56)?

Fuhrungskraft: Oh, ich fuhl mich er-
leichtert hier an der Stelle, weil ich hatte
hier so ein sehr starken Impuls, von da
wegzugehen und etwas zu tun, das war
so das Bedurfnis nach, etwas zu tun. Ich
wollte meine Handflachen schitzen und
das hort jetzt so langsam auf und hier
fuhl ich mich dann verbunden zu dem
Sinn und bin so auch der Sozialen
Marktwirtschaft ganz nah, wo ich so das
Gefuhl hab, hier passt das irgendwie
sehr. Und es steht aber trotzdem der
Mitarbeiter auch im Fokus und ich hab
irgendwie das Gefiihl, da koénnte ein
Austausch noch stattfinden zwischen
mir und dem Mitarbeiter und ich denke,
dass das ganz interessant ware (46:57 -
47:26).

Aufstellungsleiter: Okay. Was ist die
Veranderung fur den Mitarbeiter (47:27 -
47:28)?

Mitarbeiter: Also ich bin ja von da dri-
ben (zeigt auf Fuhrungskraft, Marktwirt-
schaft und Sinn) hierher gegangen (ne-
ben die Ich-Orientierung) und jetzt ste-
hen wir (deutet auf die Ich-Orientierung
und den Birger) eigentlich auf einer Li-
nie. Meine Perspektive hat sich komplett
verandert. Ich hab jetzt die drei im Blick,
ahm, vorher stand ich da sehr nah beim

Sinn und der Sozialen Marktwirtschaft.



Jetzt guck ich die an. Ahm was die Flh-
rungskraft eben schon gesagt hat, wird
ich auch zustimmen. Wir drei (Mitarbei-
ter, Ich-Orientierung und Burger) bilden
so ne‘ Kohorte und dann die drei da dri-
ben. Wir-Orientierung ist da zwar auch
noch, aber nen bisschen abseits. Ahm,
der Birger ist ja auf der anderen Seite
von der Ich-Orientierung, ich bin auf der
Seite der Ich-Orientierung, aber die bei-
den Buchstaben stehen halt rechts von
der Marktwirtschaft, das ist natirlich ein
Unterschied. Das Unternehmen kdnnte
hier jetzt noch links von mir, aber dann
waren wir hier halt drei Buchstaben und
da hinten waren nur zwei. Mal sehen, ob
das passt. Die 6konomischen Werte se-
hen zwar die relationalen Werte ziemlich
gut, hat aber halt die Hand auf der Sozi-
alen Marktwirtschaft. Das ware wahr-
scheinlich noch ein guter Punkt, wenn
sie (die relationalen Werte) sich auch
noch auf nen Stuhl stellt und das bei der
Gemeinwohl-Okonomie macht. Ahm,
joa das reicht erstmal (47:29 - 48:26).

Allseitiges Gelachter (48:27 - 48:29).

Aufstellungsleiter: Prima. Wie geht’s
den relationalen Werten (48:30 - 48:33)?

Relationale Werte: Ja, ich fiihle mich
Uberhaupt nicht wohl hier. Ich weil3 auch
nicht. Also mich stért's irgendwie, dass
ich von da den Birger nicht so gut sehe
und auf der anderen Seite das Unter-
nehmen nicht sehe, ja (48:34 - 48:45).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Auch eine
interessante Haltung. Kénnen Sie ruhig
lassen, das ist schon okay. Wie sieht
das aus fur die 6konomischen Werte
(48:46 - 48:53)?

Okonomische Werte: Ja, ich hatte ir-
gendwie das Bedurfnis, am Ende einen
besseren Uberblick zu bekommen und
hab mir schon die ganze Zeit Uberlegt,
wie ich das bewerkstellige, ohne dass
die Elemente in dem System mich als so
abgehoben, als was anderes sehen.
Deswegen habe ich mir gedacht, ich
schau mal, wie sich die Elemente bewe-
gen und hab dann gehofft, dass sich hof-
fentlich irgendein Element vor mich
stellt, dass ich das eben mit dem Stuhl
machen konnte und quasi die Verbun-
denheit mit dem System dadurch zeige,
dass ich jemandem auf die Schulter
fasse. Hat sich dann leider kein Element
da hingestellt, was ich, was ich schon
fast als personlichen Angriff gesehen
hab. Dann ist aber so'n Kampf in mir,
weil ich ja denke, okay, ich kann die Ele-
mente ja nicht dazu zwingen, sich vor
mich zu stellen und das passt auch nicht
zu meiner Aufgabe, den Elementen zu
sagen, wo sie sich hinstellen sollen, weil
ich ja quasi immer noch auf3erhalb bin,
und ich beobachte das nur und deswe-
gen bin ich halt so zwiegespalten. Und
dann hab ich mir gedacht, ja gut, dann
stell ich mich mal hinter den, hinter nen

Pol, und mochte damit eben zeigen: Ich



bin immer noch mit diesem System ver-
bunden. Ahm, ich bin nicht besser ge-
stellt, als ihr oder ihr seid nicht unter mir,
sondern ich moéchte einfach nur quasi
die Beobachtungsposition so ausftllen,
dass ich nochmal einen besseren Uber-
blick hab und hoffe einfach mal, dass
durch die Geste jetzt die Elemente das
auch verstehen, dass ich mich nicht dar-
Uber stellen mdchte, sondern dass ich
eigentlich nur noch, noch nen besseren
Uberblick gewinnen mochte (ber die
ganze Situation (48:54 - 50:15).

Aufstellungsleiter: Okay. Mhhm. Wie
sieht's fur die Soziale Marktwirtschaft
aus (50:16 - 50:17)?

Soziale Marktwirtschaft: Ahm, also ich
fand’s super, als die Fihrungskraft sich
hier hingestellt hat, weil fir mich hat sich
das irgendwie geschlossen, das ergibt
jetzt ne' Linie, also mit Sinn, Fihrungs-
kraft und Wir-Orientierung. Ahh, das
finde ich irgendwie sehr, sehr ange-
nehm. Euch drei (zeigt auf den Burger,
die Ich-Orientierung und den Mitarbei-
ter) nehme ich auch als relativ prasent
wahr und bei euch Dreien (zeigt auf das
Unternehmen, die Gemeinwohl-Okono-
mie und die relationalen Werte) bin ich
nicht so ganz sicher, was da, was da
passiert. Ah, die Hand auf der Schulter
hat fir mich nen ganz anderen Effekt als
den von dir (6konomische Werte) erhoff-

ten. Und zwar hab ich das Geflihl, dass

du mich irgendwie kleinhalst und irgend-
wie so’n bisschen, ja nicht unterdriickst,
aber die wird mit der Zeit auch nen biss-
chen schwer und wenn ich dann ver-
such, meine Pose zu &ndern irgendwie,
einfach weil's angenehmer ist, denke
ich, ja okay, so vorsichtig, &h das ist un-
angenehm auf jeden Fall (50:18 - 51:01).

Aufstellungsleiter: Ahh, Sie (zeigt auf
die 6konomischen Werte) kdnnen auch
ne‘ Zeitlang unterbrechen, wenn das un-
angenehm (zeigt auf die Soziale Markt-
wirtschaft) ist (51:02 - 51:05).

Soziale Marktwirtschaft: Du (6konomi-
sche Werte) darfst auch gerne weiter-
machen (51:06 - 51:07).

Aufstellungsleiter: Ist das okay
(51:08)?

Soziale Marktwirtschaft: Ja, ja, so
schlimm ist es jetzt nicht, aber... (51.09
-51:11)

Aufstellungsleiter: Ja, alles klar. Wie
sieht das fir die Gemeinwohl-Okonomie
aus (51:12 - 51:13)7?

Gemeinwohl-Okonomie: Also ich finde
das so’n bisschen komisch, dass sich
sowas wie Teams oder so bilden und so
die Wir-Orientierung und Ich (Gemein-
wohl-Okonomie), wir stehen da so’n
bisschen alleine da. Und ja, es fuhlt sich
irgendwie nen bisschen merkwirdig an
(51:14 - 51:24).



Aufstellungsleiter: Mhhm. Wie sieht
das fur die Ich-Orientierung aus (51:25 -
51:27)?

Ich-Orientierung: Ahmm, ich nehme
die Atmosphére, ahh enorm energiege-
laden wahr, jetzt mehr noch als in dem
ersten Kontext (gegenwartige Bewusst-
seinsstufe) oder uberhaupt. Ahmm, die,
die Front hier vorne (zeigt auf Fihrungs-
kraft, Sinn, Soziale Marktwirtschaft und
O0konomische Werte) find ich sehr stim-
mig von Fuhrungskraft bis zu 6konomi-
schen Werten. Ahmm, der Sinn hat das
Unternehmen vorhin als ein Stiick weit
verloren beschrieben. Ahm, nehm' ich
ahnlich wahr, wobei ich mich schon sehr
mit dem Unternehmen verbunden fihle
und sie auch gerne irgendwo an meiner
Seite hatte, weil der Blrger nach wie
vor, also das passt irgendwo nicht fir
mich. Ahm, ja, der Mitarbeiter, wunder-
bar, dass der Mitarbeiter jetzt hier steht
neben mir. Genau (51:28 - 52:11).

Aufstellungsleiter: Okay. Wie sieht es,
gibt’s fur die Wir-Orientierung einen Un-
terschied zwischen Bild eins und Bild
zwei (52:12 - 52:15)7?

Wir-Orientierung: Ja, also vorher hatte
ich das Gefuhl, dass alle sich zusam-
mengedrangt haben, &hmm und ihnen
das wohl wahrscheinlich selber unange-
nehm war, deswegen alle jetzt, ja sich
an die AuRRenréander positioniert haben,

also das Maximum was geht in diesem

Feld. Fur mich ist die Situation nicht un-
angenehm, ich schau direkt auf meinen
Gegenlber, die Ich-Orientierung mit sei-
nen zwei Leuten Blrger und Mitarbeiter.
Ahm, ich find das gar nicht schlimm,
dass jemand nicht direkt neben mir steht
und hab eher das Geflihl, dass ich die
Spitze bin von zwei Linien, weil ich halt
direkt auf die einzelnen kleinen Gruppen
hier schau und alle Gruppen sind eigent-
lich an mir ausgerichtet. Und die relatio-
nalen Werte ist komischerweise gar
nicht so interessant, also gar nicht in
meinem Blickfeld, passt aber auch mit
auf die Linie, aber ich schétz einfach,
weil ich sie nicht sehe (52:16 - 53:04).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Diese Li-
nienaussagen mussen auch sehr inte-
ressant sein zu interpretieren, dass sie
(Wir-Orientierung) sagte, was Positio-
nierung, das ist auch, da kann man auch
ne’ ganze Menge raus...lesen. Okay,
ahm, ich lade mal alle ein, so in sich zu
gehen, zu gucken gibt's irgendwie ein
Bild im Kopf oder einen Begriff, der zu
diesem Kontext passt, der jeweils von
diesen Elementen kommt. Das kann ir-
gendwas sein. Jedes wo das Gefihl hat,
das denke ich mir die ganze Zeit, ich hab
dieses Wort im Kopf oder ich hab dieses
Bild im Kopf. Und wenn nicht, ist auch
okay. Bilder und Begriffe sind manchmal
auch total interessant, wie sie so dazu
gehoren. Ich frag einfach einmal rum.
Wer sagt, er hat ein, ist okay. Wenn

nicht, ist gerade keiner da. Gibt's ein?



Aha (zeigt mit dem Finger auf den Bur-
ger) (53:05 - 53:54)?

Burger: Ahm, Ich hab das Bild von so
ner', ahm Wippe aufm Kopf, &h im Kopf,
dass ah praktisch so ne‘ Platte, die sich
neigt und zwar die 6konomischen Werte
nach oben und ich hab das Gefihl, dass
darauf so Kugeln sind und ah, dass ich
als erster runterrollen wirde (53:55 -
54:17).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Das ist
schon, ja. Wie ist’'s bei dem Unterneh-
men (54:18 - 54:22)7?

Unternehmen: Ich bin hier. Eher nicht
gerade (54:23 - 54:24).

Aufstellungsleiter:
(54:25)?

Okay. Sinn

Sinn: Also ich hatte bei dem Zustand
davor ein klares Bild im Kopf. Das war
wie so’n Fischschwarm, weil das irgend-
wie wirklich so fluidene Bewegungen
waren. Das Gefihl, das hatte gar keine
feste Struktur, sondern alle konnten sich
da und da im Kreis drehen und jetzt ei-
gentlich nicht wirklich. Ich hab gerade
kurz an so’n Western gedacht, wo man
sich so gegenubersteht, aber das passt
fur mich nicht so richtig, weil es ist jetzt
nicht so konfrontativ (54:26 - 54:51).

Aufstellungsleiter: Okay. Wir nehmen
trotzdem mal das Bild von dem Western.
Und was bei der Fuhrungskraft (54:52 -
54:55)?

Fuhrungskraft: Ahm, insgesamt merke
ich so gerade, dass ich mich sehr hierhin
(aus seiner Sicht nach links) gezogen
fuhle. Und &hm, mich das so’'n bisschen
stort, dass ich a&hm die Wir-Orientierung,
das Unternehmen und die Gemeinwohl-
Okonomie nicht so dabei, das baut sich
hier so, das fuhlt sich so an, als war hier
son, ist wie ne‘ Hiurde, wo ich nicht
driiber kann, aber gerne driiber mdchte.
So'n Schritt driber gehen und Verbun-
denheit herstellen (54:56 - 55:23).

Aufstellungsleiter: Unternehmen

(55:24)?

Unternehmen: Mir ist jetzt doch gerade
so’n Bild vor Augen gekommen. Und
zwar nen bisschen wie politische Par-
teien, die sich gegentiber stehen. Ahm,
wo, also ich sag mal das waren so mehr-
heitliche Parteien (zeigt auf den Birger,
die Ich-Orientierung und den Mitarbeiter
und dann auf die Flhrungskraft, den
Sinn, die Soziale Marktwirtschaft und
okonomischen Werte). Ahh, wir sind
vielleicht eher die, die, die nur ganz
knapp in den Bundestag gekommen
sind oder auch nicht &hm und das (zeigt
auf die Soziale Marktwirtschaft und 6ko-
nomischen Werte) ist vielleicht sowas
wie CDU und CSU. Ich weil} jetzt nicht,
wer wem jetzt die Hand auf die Schultern
halt, &hm, aber das da so’'n bisschen
Kontrolle auch ausgeibt wird. Das heif3t,

es kommt mir nicht vor, als ware es ein



kollegiales Verhaltnis, sondern eher: lhr
macht das, was ich sag (55:25 - 55:53)!

Aufstellungsleiter: Wunderbar! Wie ist
das fur den Mitarbeiter (55:54 - 55:55)?

Mitarbeiter: Ahmm, also ich hatte das
gleiche (wie das Unternehmen). Aber
gut, wurde schon gesagt (55:56 - 55:58).

Aufstellungsleiter: Sagen sie ruhig mal
in eigenen Worten (55:59 - 56:00).

Mitarbeiter: Ah, ja also ich hatte das
auch, dass das hier (zeigt auf die Fih-
rungskraft, den Sinn, die Soziale Markt-
wirtschaft und 6konomischen Werte) die
grofRe Koalition ist. Da steht Angela Mer-
kel (zeigt auf die 6konomischen Werte)
und &h, wir sind ja, dann eher so die AfD.
Also jetzt nicht die SPD, sondern die
AfD. Da stehen die anderen Parteien,
Griine (zeigt auf die Wir-Orientierung)
und Linke (zeigt auf die Gemeinwohl-
Okonomie) und so weiter. Wir hetzen im-
mer gegen die groRe Koalition, weil das
ja die meisten sind und er (6konomische
Werte) ist ja auch ganz oben, kdnnen die
eigentlich entscheiden und halt auch re-
gieren (56:01 - 56:28).

Aufstellungsleiter: Okay (schaut zu
den relationalen Werten) (56:29 -
56:31).

Relationale Werte: Ich hab jetzt irgend-
wie kein Bild vor Augen, ahh, klar mit
den Parteien, das wirde Sinn machen,
aber, ja (56:32 - 56:38).

Aufstellungsleiter: Okay. Mhhm. Far
die ©konomischen Werte (56:39 -
56:40)?

Okonomische Werte: Fir mich ist das
eher wie so’'n Gang aufeinandertreffen.
Und zwar wir sind eben eine Gang (zeigt
auf alle Elemente aul3er Burger, Ich-Ori-
entierung und Mitarbeiter) und dahinter
ist so die Wand und hier (zeigt auf Bur-
ger, Ich-Orientierung und Mitarbeiter) ist
die andere Gang, hoffnungslos in der
Unterzahl. Und jetzt kdnnen die sich halt
Uberlegen, okay, kAmpfen wir gegen die
andere Gang oder ergeben wir uns und
werden dann assimiliert in den Rest der
Gang und bilden dann quasi ne' Ge-
samtgang (56:41 - 57:02).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Okay. Gibt's
bei der Sozialen Marktwirtschaft nen Bild
(57:03 - 57:04)?

Soziale Marktwirtschaft: Ahmm, bei
dieser Linie (zieht eine Linie von Fuh-
rungskraft, Gber Sinn, Uber sich selbst
bis hin zu den 6konomischen Werten)
musste ich irgendwie an so’'n Football-
spiel denken, wo ja halt auch ganz klar
Personenlinien sind, die da halt stehen
und loslaufen und so in dieser Vierer-
kombination (zeigt auf sich, Fuhrungs-
kraft, O0konomische Werte und den
Sinn), &hh konnte ich mir vorstellen jetzt
zu stehen, als Linie und dann auch los-
zulaufen (57:05 - 57:22).



Aufstellungsleiter: Mhhm. Die Ge-

meinwohl-Okonomie (57:23).

Gemeinwohl-Okonomie: Ja, so’n Bild
von gegnerischen Mannschaften hat
sich mir auch so’n bisschen aufge-
drangt. Also irgendwie sportlich. Gegne-
rische Teams einfach so (57:24 - 57:31).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Aber sport-
lich (57:32)?

Gemeinwohl-Okonomie: Mhhm
(57:33).

Aufstellungsleiter:
(57:34)?

Ich-Orientierung

Ich-Orientierung: Ahmm, fir mich sind
es verschiedene Héfen, verschiedene
Wirtschaftsmachte. Hier (zeigt auf Flh-
rungskraft, Sinn, Soziale Marktwirtschaft
und dkonomischen Werte) relativ stark
und das Unternehmen weil3 vielleicht
noch nicht, ah welchen Hafen es letzten
Endes ansteuern kann, muss, darf, soll.
Das hab ich so (57:35 - 57:49).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Wir-Orien-
tierung (57:50 - 57:51)7?

Wir-Orientierung: Ahm, ich hab kein
richtiges Bild, irgendwie nen Hafen oder
ein FulR3ballfeld oder so, ah fiur mich ist
es eher ein Pfeil und ich bin davon die
Spitze und weil ich natirlich in die Rich-
tung (deutet in Richtung Ich-Orientie-
rung) schaue, deswegen ist es fur mich

ne‘ Linie, die aufm Boden ist. Mhhm, ja

und daher kommt das Bild, ansonsten
kénnte es noch nen Dreieck sein (lacht)
(57:52 - 58:08).

Aufstellungsleiter: Ja, und wer sind die
anderen beiden Pole? Also das ist ein-
mal hier die Spitze, das ist der Pfeil und
das ist die Pfeilspitze hier vorne. Okay
(deutet auf die Wir-Orientierung) und
wenn’s nen Dreieck ist (58:09 - 58:16)?

Wir-Orientierung: Dann bin ich eine
Spitze davon und die relationalen Werte
die andere und die 0Okonomischen
Werte, ja (568:17 - 58:24).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Gut. Dann
beenden wir jetzt diese Phase mit dem
zweiten Kontext (orangene Bewusst-
seinsstufe) und dann versetze ich die-
ses Bild jetzt in den dritten Kontext
(grine Bewusstseinsstufe) (58:25 -
58:33).

Birger: (Hebt die Hand) ‘Tschuldigung,
kann ich vorher noch was sagen (spricht
sehr leise) (58:34 - 58:36)7

Aufstellungsleiter: Mhhm (58:37).

Burger: Und zwar, &hmm finde ich das
ganz, ganz, derzeit ganz komisch, weil
die Ich-Orientierung gesagt hat, dass
ahm, das nicht stimmig findet, dass ich
hier stehe und ich nehm*‘ das ganz an-
ders wahr. Ich hab das Gefuhl, dass die
O0konomischen Werte mich nicht im Sys-

tem haben wollen und mich rausschiebt



/-schupsen will und das die Ich-Orientie-
rung das Einzige ist, an dem ich mich
festhalten kann, um im System zu blei-
ben (58:38 - 58:58).

Aufstellungsleiter: Okay, ja. Wunder-
bar. Dann gehen wir jetzt in den dritten
Kontext (grine Bewusstseinsstufe).
(Wartet ab). Und alle Buchstaben sind
eingeladen, einem Bewegungsimpuls zu
folgen (setzt sich hin) (58:59 - 59:12).

Alle Elemente bewegen sich durch den
Raum bis sie an einem Ort zum Stehen
kommen (59:13 - 59:52).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Jetzt fangen
wir mal andersrum an, mit den Polen.
Was ist die Veranderung fur die Soziale
Marktwirtschaft (59:53 - 60:01)?

Soziale Marktwirtschaft: Ahh, mein
Team ist weg. Aber, die Hand ist auch
weg, was angenehm ist. Ahmm, ich
hatte erst so’n bisschen das Gefiihl,
dass sich das gleiche wie dort (zeigt da-
hin, wo vorher die Fuhrungskraft und der
Sinn standen) jetzt hier (zeigt zu Ich-Ori-
entierung, Birger, Sinn und Mitarbeiter)
so’'n bisschen aufreiht. Aber der Blrger
ist dann auch wieder nen‘ Stiick zurtick-
gegangen und dadurch wirkt das fir
mich etwas, etwas schwécher als die
Verbindung die hier (zeigt auf die Linie,
die er in der orangen Bewusstseinsstufe
auf seiner Seite gesehen hat) vorher be-
stand. Fur mich wirkt das jetzt so, als

wenn die Konfrontation plétzlich hier

(deutet auf Wir-Orientierung, Fuhrungs-
kraft, Unternehmen, evtl. relationale
Werte und Gemeinwohl-Okonomie die
dem Sinn, dem Burger, der Ich-Orientie-
rung und dem Mitarbeiter gegentiberste-
hen) stattfindet und nicht mehr, dass es
guasi einmal gedreht wurde (deutet an,
dass die Konfrontation vorher von seiner
Linie mit Fihrungskraft, Sinn, Marktwirt-
schaft und 6konomischen Werten mit
Birger, Ich-Orientierung und Mitarbeiter
ausging) (60:02 - 60:31).

Aufstellungsleiter: Okay. Wie sieht das
fur die Gemeinwohl-Okonomie aus
(60:32 - 60:34)?

Gemeinwohl-Okonomie: Also ich hab
den Eindruck. Ja, ein Unterschied auf je-
den Fall. Also das mit den Fronten hat
sich gedreht und ich hab das Geflnhl,
dass der Birger sich Uberhaupt nicht
wohl fuhlt, also dass sie gar nicht weil3,
wo sie stehen soll und auch irgendwie,
wie sie sich positioniert hat, das wirkte
sehr unsicher und, ja (60:35 - 60:48).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Was ist der
Unterschied fur die Ich-Orientierung
(60:49 - 60:51)?

Ich-Orientierung: Mhhm, ich fiihl mich
jetzt relativ klein, &hm, fast schon angst-
lich, bedroht, &hm (langere Pause) und
kann, kann die Situation noch gar, gar
nicht so greifen. Ahmm, es ist sehr, sehr
gruselig, chaotisch, und was ich gut

finde, ist, dass das Unternehmen jetzt



so’n bisschen Interaktion zeigt (60:52 -
61:16).

Aufstellungsleiter: Wie sieht das fir
die Wir-Orientierung aus? Gibt's nen Un-
terschied (61:17 - 61:18)?

Wir-Orientierung: Ja! Das ist das erste
Mal, dass Menschen mir den Riicken zu-
kehren. Die Fuhrungskraft mag ich gar
nicht, gerade, &h sehe den ganzen Part
nicht, fihl mich absolut &h nicht zugeh6-
rig. AulRer Sozialer Marktwirtschaft und
Gemeinwohl-Okonomie, &h zu denen
hab ich irgendwie ne‘ Verbindung, wahr-
scheinlich wegen der Zahlen. Ahmm und
weil ich jetzt freie Sicht auf die Person
habe, &h war vorher nicht der Fall, in kei-
nem der vorherigen Felder (Bewusst-
seinsstufen) so richtig. Ahmm, ja also ich
hab nicht das Geflihl, dass ich gerade ir-
gendwie wirklich relevant bin. Also auch,
weil das Unternehmen sich weggedreht
hat (61:19 - 61:54).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Okay. Was
ist der Unterschied fur den Biirger (61:55
- 61:56)?

Biirger: Ahmm, ganz anders. Ahm, ich
hab gar keine Bindung mehr zu den Po-
len Soziale Marktwirtschaft und Ich-Ori-
entierung. Ahm, ich hab mich jetzt an
dem Sinn orientiert und &hm, hatte so’n
bisschen das Gefiihl, als kénnte ich mich
auf seinen Schultern abstitzen. Also so,
wie so’'n Rucksack, als wirde, als wiirde

er mich tragen. Ich hab auch versucht,

mich vor ihn zu stellen, dass er mir prak-
tisch den Ricken starkt, aber das hat
sich nicht richtig angefuhlt, also ich
musste irgendwie, &hm weiter aul’en
stehen (61:57 - 62:30).

Aufstellungsleiter: Was ist der Unter-
schied fur das Unternehmen (62:31-
62:32)?

Unternehmen: Ja, ich bin ja einen
Schritt nach vorne gegangen, &hm hat
sich nen‘ bisschen komisch angefihilt,
weil ich mich da (an meinem alten Platz)
eigentlich ganz wohl gefiihlt habe. Ahm,
jetzt fuhle ich mich aber mehr integriert
in das Ganze. Die FlUhrungskrafte sind
mir nen‘ bisschen zu nahe gekommen,
deshalb bin ich dann nochmal einen
Schritt nach rechts. Mhhm und den Biir-
ger hatte ich gerne neben mir, weil sie
mir so leid tut, weil sie eben so kopflos
von links nach rechts gelaufen ist.
Ahmm, ja aber ansonsten, die relationa-
len Werte sind fir mich ganz raus. Also
ich musste mich gerade wirklich einmal
umdrehen, weil ich sie da (zeigt an den
Ort, wo die relationalen Werte vorher
standen) gesucht hatte und nicht gefun-
den hab. Ahmm, ja (62:33 - 63:02).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Okay. Wie
sieht das aus fur den Sinn (63:03 -
63:04)?

Sinn: Ahm, Ich hab mich ganz bewusst
nach dem Bilrger orientiert, &hm, ich

wollte sie beschiitzen und hab mich jetzt



richtig gefreut, dass es auch geklappt
hat. Ich wusste jetzt auch nicht, ah ver-
steckt sie sich jetzt da oder hat sie sich
jetzt vollkommen aus dem System ver-
abschiedet, aber Gott Sei Dank meine
Aktion hat gefruchtet. Denn an sich ist es
auch nicht so der ideale Platz fur mich,
aber ich tu‘s gerne, um dem Birger zu
helfen. Also ich hab da irgendwie ein
ganz grol3es, &hh, ja Fursorglichkeitsge-
fuhl dem Burger gegentiber. Ahmm, ich
steh der Fuhrungskraft gegeniiber, das
finde ich angenehm. Das Unternehmen
(ringt mit sich) ich weil3 nicht irgendwie
ist da, es ist so ne‘, ich glaub das ist ne’,
keine Bedrohung, aber ne* Erwartungs-
haltung einfach, die an mich von allen
herangetragen wird. Also ich fihl mich
nicht bedroht, aber man muss hier ir-
gendwie was machen. Und deshalb find
ich auch gut, als der Burger kurz hier
vorne stand, dass sie wieder zurlickge-
gangen ist, weil, es ist hier (in der Mitte)
quasi nen' bisschen zu gefahrlich auch
fur den Blrger. Und deshalb stehe ich
hier auch gerne und beschiitze sie dann,
ja irgendwie so ne' ganz seltsame (ringt
wieder mit sich), es ist keine, also mit der
Fuhrungskraft, da ist man super, also
sehr freundschaftlich. Mit dem Unter-
nehmen ist so’n bisschen anspruchsvoll
und der Mitarbeiter ist so’'n bisschen aus
dem Blick geraten, obwohl der Mitarbei-
ter, glaub ich, auch noch Kraft hatte und

auch noch Anspriche stellt, aber jetzt

ging’s mir nur darum, den Blrger zu un-
terstliitzen und so‘n bisschen zu schut-
zen vor der Welt (63:05 - 64:30).

Aufstellungsleiter: Wie sieht’s aus fur
die Fuhrungskraft (64:31 - 64:33)?

Fuhrungskraft: Ahm, mir geht's gut
hier. Ich hab, find das schon, dass das
Unternehmen an meiner Seite ist, ahm
aber auch, dass ich mit dem Sinn in Ver-
bindung bin und &hm bin da so’n biss-
chen zwiegespalten. Auf der einen Seite
hab ich das Geflhl, okay wir haben ne’
gute Verbindung miteinander auf der an-
deren Seite kommt auch noch wieder
dieser Impuls — eigentlich méchte ich mit
dem Unternehmen so gemeinsam an ei-
nem Strang ziehen, &hm als Team un-
terwegs sein und weil aber dann nicht
genau, in welcher Verbindung wir (der
Sinn und ich) eigentlich miteinander ste-
hen, wenn ich diesem Impuls (zeigt auf
das Unternehmen) dann folge. Auf der
einen Seite dieses freundschaftliche, auf
der anderen Seite — eigentlich méchte
ich was tun hier gemeinsam mit dem Un-
ternehmen und ah, das war so’n so’n
so’n Geflhl, als war (das Unternehmen
und die Fihrungskraft) so‘n Auftrag da.
Und deswegen ist das so diese Verbin-
dung zu dem Sinn so’n bisschen, d&hm
auch immer im Wechsel. Die ist also auf
der einen Seite freundschaftlich auf der
anderen Seite aber eher so, &hm lass

uns mal was machen, irgendwie ahm,



so’n bisschen wie, so wie, hat so’'n biss-
chen was Konfrontatives. Das wechselt
sich gerade so in mir ab (64:34 - 65:31).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Okay, wie
ist das fur den Mitarbeiter (65:32 -
65:34)?

Mitarbeiter: Ahm, ja, also ich stimm'
nicht mit dem Sinn tberein. Ich wiird* sa-
gen, ich hab die meiste Kraft der vier
Buchstaben hier. Also der fuinf. Aber die
vier haben weniger. Erstmal weil der
Bidrger nattrlich hinter dem Sinn steht,
ahm die Fuhrungskraft, das Unterneh-
men und der Sinn stehen sich gegen-
Uber. Der Sinn hat anscheinend aber
auch mehr Kraft, als die einzelnen Be-
standteile von dem Unternehmen und
der Fuhrungskraft. Ahm, ja ich bin etwas
vorne, nach vorne gegangen, weil ich
nicht mehr auf der gleichen Linie wie die
Ich-Orientierung stehen wollte und kann
jetzt gut die Soziale Marktwirtschaft und
die Okonomischen Werte angucken.
Ahm, die drei hab ich nen‘ bisschen
aus’m Blick verloren. Also die Gemein-
wohl-Okonomie, die relationalen Werte
und die Wir-Orientierung. Aber allge-
mein fuhle ich mich hier ganz gut (65:35
- 66:10).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Okay. Wie
sehen die relationalen Werte das Bild
(66:11 - 66:14)?

Relationale Werte: Also ich fihl mich

jetzt auf jeden Fall wohler als eben und

ich find nur, das Unternehmen und die
Fuhrungskraft stéren mich irgendwie.
Also ich find es wirkt irgendwie so, als
wurden die beiden was von dem Sinn
wollen und alle drum herum achten eben
so‘n bisschen drauf, was die jetzt ma-
chen, aber sind den beiden aber eher
negativ gegenuber eingestellt. Also, ja
(66:15 - 66:35).

Aufstellungsleiter: Okay. Was ist der
Unterschied fir die ©6konomischen
Werte (66:36 - 66:38)?

Okonomische Werte: Ja, da sich die
erhoffte Wirkung leider nicht eingestellt
hat, musste ich mich irgendwie bewe-
gen, weil das auf keinen Fall die Wirkung
hatte, die ich entfalten wollte. Ahm, hab
mir dann gedacht, so’n bisschen nach
dem Motto: Jetzt ist es eh zu spat, jetzt
kann ich auf dem Stuhl auch stehen blei-
ben. Jetzt ist so der, der Fokus, von den
relationalen und den Okonomischen
Werten liegt jetzt sowieso bei den 6ko-
nomischen Werten und damit kdénnen
sich die relationalen Werte vielleicht
bisschen freier bewegen, und was auch
immer unsere Aufgabe ist, wie wir das
dann am Ende zusammenbringen. Ahm
sind dann die relationalen Werte so’n
bisschen verdeckter, fallt eben nicht so
auf und ich bin halt ganz auffallig, was
mich irgendwie beeinflusst, in dem was
ich eben sehe, aber was den relationa-
len Werten vielleicht ganz andere Mog-
lichkeiten bietet. Und ich hab eben mit



dem, mit der genauen Standortwahl
auch auf den Birger gewartet, weil ich
nicht, weil ich sie nicht verstecken wollte.
Ich hab auch kurz Uberlegt, ob ich mich
quasi zu ihr stellen soll, hab dann aber
gedacht: Ohhh nee, das kénnte nur dazu
fuhren, dass sie sich, dass sie ganz wo-
anders hingeht, wo sie eigentlich gar
nicht hinmochte, aber nur auf der Flucht
vor mir ist. Deshalb hab ich gedacht,
okay warte ich jetzt, bis sich der Birger
hingestellt hat, hab das ganz genau be-
obachtet, hab auch gewartet, bis sie
wirklich fest steht, bis ich dann dachte,
okay, jetzt steht sie da, dann bleibt sie
da auch stehen, auch wenn ich mich
jetzt irgendwo anders positionieren
wirde und hab mich dann eben hierhin
gestellt (66:39 - 67:49).

Unternehmen: (Meldet sich und der
Aufstellungsleiter nickt ihr zu). Mir ist ge-
rad' noch eine Sache aufgefallen, ahm
ich hatte nicht das Geflihl, dass der Sinn
den Birger beschiitzt, sondern dass der
Burger sich einfach versteckt, und jetzt
ist mir gerade aufgefallen, dass der Sinn
eigentlich der Letzte ist, der noch so auf
der Linie steht zwischen Sozialer Markt-
wirtschaft und Ich-Orientierung und der
Birger dadurch aus dem System ist.
Also sie ist eigentlich gar nicht mehr in-
nerhalb des Kosmos in dem wir uns, in
dem die Bewegungsfreiheit hatten, sag
ich mal (67:50 - 68:10).

Aufstellungsleiter: Mhhm, okay. (Uber-
legt kurz) Von wem geht in diesem Kon-
text die meiste Bedeutung aus? Und
ahh, es ist so’'n intuitives Spiren, wenn
ich sage jetzt, zeigen mal alle Elemente
auf das Element, wo sie glauben, was in
diesem Kontext die meiste Bedeutung
hat und zwar die konstruktive Bedeu-
tung hat, was diesen Kontext lenkt. Je-
des Element kann auch auf sich selber
zeigen und sagen: Ich bin es. Wenn ich
jetzt sage, bitte mal auf das Element zei-
gen, ganz intuitiv. Welches Element hat
die grofite Bedeutung in diesem Kon-
text. (Wartet sehr kurz). Jetzt (68:11 -
68:50)!

Alle Elemente zeigen auf Elemente
(68:51 - 68:54).

Aufstellungsleiter. Okay, fangen wir
an. Der Blrger zeigt auf (68:55 - 68:56)?

Burger: Den Mitarbeiter (68:57).

Aufstellungsleiter: Der Bilrger zeigt
auf den Mitarbeiter. Das Unternehmen
zeigt auf (68:58 - 68:59)?

Unternehmen: Den Sinn (69:00).

Aufstellungsleiter: Auf den Sinn. Der
Sinn zeigt auf (69:01 - 69:02)?

Sinn: Ahh, den Biirger und die Fih-
rungskraft (69:03 - 69:04).

Aufstellungsleiter: Auf den Blrger und
die Fuhrungskraft. Die Fuhrungskraft
zeigt auf (69:05 - 69:07)7?



Fuhrungskraft: Das Unternehmen
(69:08).

Aufstellungsleiter: Auf das Unterneh-
men. Der Mitarbeiter zeigt auf (69:09 -
69:10)?

Mitarbeiter: Das Unternehmen (69:11).

Aufstellungsleiter: Auf das Unterneh-
men. Ahm, die relationalen Werte zeigen
auf (69:12 - 69:14)?

Relationale Werte: Den Sinn (69:15).

Aufstellungsleiter: Auf den Sinn. Die
O0konomischen Werte zeigen auf (69:16
- 69:17)?

Okonomische Werte: Den Blrger
(69:18).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Die Soziale
Marktwirtschaft zeigt auf (69:19)?

Soziale Marktwirtschaft: Den Sinn
(69:20).

Aufstellungsleiter: Die Gemeinwohl-
Okonomie zeigt auf (69:21)?

Gemeinwohl-Okonomie: Den Sinn
(69:22).

Aufstellungsleiter. Die Ich-Orientie-
rung zeigt auf (69:23)7?

Ich-Orientierung: Das Unternehmen
(69:24).

Aufstellungsleiter: Und die Wir-Orien-
tierung zeigt auf (69:25)?

Wir-Orientierung: Die Soziale Markt-
wirtschaft (69:26).

Aufstellungsleiter: Auf die Soziale
Marktwirtschaft. Okay. Also ein kunter-
buntes. Mhhm. Fragen wir andersrum.
Danke. Wer hat fir diese Situation, fir
diesen Kontext die geringste Bedeu-
tung. Wenn ich “jetzt" sage, darauf zei-
gen, von wem geht hier die wenigste
Kraft in diesem System aus? (Wartet
sehr kurz). Jetzt (69:27 - 69:48).

Alle Elemente zeigen auf Elemente
(69:49 - 69:51).

Aufstellungsleiter: Okay, fangen wir
wieder da an. Der Birger zeigt auf
(69:52 - 69:53)?

Burger: Die relationalen Werte (69:54).

Aufstellungsleiter: Der Birger zeigt
auf die relationalen Werte. Das Unter-
nehmen zeigt auf (69:55 - 69:56)7?

Unternehmen: Die relationalen Werte
(69:57).

Aufstellungsleiter: Der Sinn zeigt auf
(69:58)?

Sinn: Ich wird auch sagen die relationa-
len Werte (69:59 - 70:00).

Aufstellungsleiter: Die Fuhrungskraft
zeigt auf (70:01 - 70:02)?

Fuhrungskraft: Den Birger (70:03).



Aufstellungsleiter: Mhhm. Der Mitar-
beiter zeigt auf (70:04 - 70:05)?

Mitarbeiter: Die Gemeinwohl-Okono-
mie (70:06).

Aufstellungsleiter: Der Mitarbeiter, die
relationalen Werte, die dkonomischen
Werte (70:07 - 70:08)?

Relationale Werte: Die Wir-Orientie-
rung (70:09).

Aufstellungsleiter: Die 6konomischen
Werte (70:10)?

Okonomische Werte: Die relationalen
Werte (70:11).

Aufstellungsleiter: Die relationalen
Werte. Die Soziale Marktwirtschaft auf
(70:12 - 70:13)?

Soziale Marktwirtschaft: Die relationa-
len Werte (70:14).

Aufstellungsleiter: Die Gemeinwohl-
Okonomie auf (70:15)?

Gemeinwohl-Okonomie: Die relationa-
len Werte (70:16).

Aufstellungsleiter: Die Ich-Orientie-
rung auf (70:17)?

Ich-Orientierung: Gemeinwohl-Okono-
mie (70:18).

Aufstellungsleiter: Und die Wir-Orien-
tierung? Auf sich selbst (70:19)?

Wir-Orientierung: Ja (70:20).

Aufstellungsleiter: Mhhm.  Okay.
Schon, jetzt sind nen' paar Irritationen
erzeugt worden. Das ist, das ist ein.
Okay. Nachdem alle jetzt so ne‘ Zeitlang
S0 standen, gibt's von einem der Ele-
mente noch einen Impuls? Eine Aus-
sage (70:21 - 70:39)?

Der Burger und die relationalen Werte
melden sich (70:40 - 70:41).

Burger: Ahm, also ich fiihl mich irgend-
wie die ganze Zeit schon so’n bisschen
unwohl, weil jetzt in dem letzten Kontext
ist es am schlimmsten. Also ich fihl mich
richtig schlecht. Ich hab das Geflhl, ich
koénnte jeden Moment losweinen und ich
bin total unsicher und schiichtern und
trau mich Uberhaupt nicht, irgendwas zu
machen (70:42 - 71:03).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Héangt das
an der Situation oder an einem bestimm-
ten Element (71:04 - 71:05)7?

Birger: Ne, eher an der Situation glaub
ich (71:06 - 71:13).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Okay. Die
relationalen Werte (71:14 - 71:17

Relationale Werte: Also ich splre die
ganze Zeit so'n Bewegungsdrang, ich
find‘s total furchtbar zu stehen auch in
den vorherigen Feldern (Bewusstseins-
stufen) (71:18 - 71:23).



Aufstellungsleiter: Mhhm. Wie gesagt
die relationalen Werte sind ein freies
Element (71:24 - 71:27).

Relationale Werte: Aber ich renn nicht
die ganze Zeit rum. Aber irgendwie so
(71:28).

Aufstellungsleiter: Aber wenn die rela-
tionalen Werte kénnten, wirden die re-
lationalen Werte rumlaufen (71:29 -
71:31)?

Relationale Werte: Sich haufiger bewe-
gen auf jeden Fall, ja (71:32 - 71:33).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Okay. Die
Ich-Orientierung (71:34 - 71:35)7?

Ich-Orientierung: Ahm, ich hatte ja re-
lativ hohe Erwartungen an die Fuh-
rungskraft im ersten Kontext (in der ge-
genwartigen Situation), die sich nicht er-
fullt haben (71:36 - 71:45).

Aufstellungsleiter: An die Fihrungs-
kraft. Mhhm. Okay. Der Sinn (71:46 -
71:48).

Sinn: Ahh, mir ist klar geworden, dass
wir uns irgendwie viel friher hatten um
den Birger kimmern massen, und ich
frag mich die ganze Zeit, woran das ge-
legen hat, dass keiner friher hinge-
schaut hat. Also ich frag mich, waren wir,
also weil die Ich-Orientierung ja auch ge-
sagt hat, dass irgendwie der Blrger, da
Uberhaupt nicht hinpasst, aber der Biir-

ger war ja der Meinung: Ne, ich, es ist

der letzte Strohhalm, den ich ergreife
und irgendwie ja auch kein anderer, &h
sich dafir so wirklich, also ich hab mich
verantwortlich gefiihlt auch in der zwei-
ten Phase (orangen Bewusstseins-
stufe), aber das war jetzt nicht so, da
konnte ich mich irgendwie nicht bewe-
gen und deshalb mach ich mir jetzt
groBe Gedanken uber den Burger und
wie das quasi soweit kommen konnte,
ahm weil das nehm' ich auch wahr, dass
es ihr Gberhaupt nicht gut geht da hinten
und sie jetzt, auch da hinten, das ist
Uberhaupt nicht ihr Platz, aber jetzt ist es
nun mal so, wie es ist, und jetzt muss ich
mir hier so’n bisschen auch in die
Schusslinie werfen fir den Blrger, aber
trotzdem irgendwie sehr unzufrieden-
stellend, das Ergebnis (71:49 - 72:43).

Gemeinwohl-Okonomie: Ich hatte
auch das Gefihl, dass ich irgendwie
schon die ganze Zeit, ich wirde mich
gerne bewegen, obwohl ich das ja nicht
darf und hatte jetzt gerade in der letzten
Aufstellung (in der grinen Bewusst-
seinsstufe) das Gefuhl, ich wirde den
Rahmen gerne erweitern, damit der Bir-
ger wieder drin ist. Also wirde ich viel-
leicht lieber dahinten irgendwo gehen, in
die Ecke und mich dahinter stellen
(72:44 - 73:01).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Jetzt stell
ich noch eine, vielleicht schwierige

Frage. Gucken wir dann, ob Sie darauf



eine Antwort haben. Im ersten Bild wa-
ren Sie zu 100 Prozent als Qualitat da.
Wie viel ist von diesen 100 Prozent jetzt
noch da? Es kann 60,70,80 also runter-
gegangen sein. Es kann aber auch sein
120, 130, ich bin sehr viel klarer, noch
prasenter von dem was ich war oder ich
bin weniger von dem was ich war. Oder
gibt's so eine Information, ganz intuitiv,
wie viel von dem, was sie im ersten Kon-
text (gegenwartige Situation) dargestellt
haben, das ist die Frage nochmal anders
formuliert, ist jetzt noch da? Das kann
man nur ganz intuitiv beantworten. Wel-
che Zahl kommt ihnen da? Mehr?
Gleich? Oder weniger? Wie ist das bei
der Sozialen Marktwirtschaft? Ganz
spontan (73:02 - 73:50).

Soziale Marktwirtschaft: Mhhm. 80
(73:51-73:52).

Aufstellungsleiter: 80 Prozent (73:53).
Marktwirtschaft: Beim zweiten (73:54).

Aufstellungsleiter: Ne, jetzt im Ver-
gleich zum ersten Bild (73:55).

Marktwirtschaft: Also, jetzt im Ver-
gleich zum Ersten 80 Prozent (73:56 -
73:59).

Aufstellungsleiter: 80 Prozent. Die Ge-
meinwohl-Okonomie (74:00).

Gemeinwohl-Okonomie: Ich wiirde sa-

gen, so zwischen 60 und 70, aber ich

find’s irgendwie anstrengend (74:01 -
74:05).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Die Ich-Ori-
entierung (74.06 - 74.07)?

Ich-Orientierung: 70 (74.08).

Aufstellungsleiter:
(74:09)?

Wir-Orientierung

Wir-Orientierung: 10 (74:10).

Aufstellungsleiter: 10. Mhhm. Der Biir-
ger (74:11 - 74:13)?

Burger: Auch 10 (74:14 - 74:15).

Aufstellungsleiter: Unternehmen

(74:16 - 74:17)?
Unternehmen: 110 (74:18).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Sinn
(74:19)?

Sinn: 70, weil ich mich jetzt auch noch
um den Birger kimmern muss (74:20 -
74:22).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Flhrungs-
kraft (74:23)?

Fihrungskraft: 60 Prozent (74:24 -
74:25).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Mitarbeiter
(74:26)?

Mitarbeiter: 120 (74.27).



Aufstellungsleiter: Mhhm. Relationale
Werte (74:28- 74:30)?

Relationale Werte? Ist gleich geblie-
ben, also 100. Also es ist irgendwie die
ganze Zeit so unbedeutendes Element
eher (74:31 - 74:35).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Okonomi-
sche Werte. (74:36)

Okonomische Werte: Weniger (wie
aus der Pistole geschossen). Ich weif3
aber nicht wie viel (74:37 - 74:39).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Gut. Dann
machen wir jetzt nochmal, weil wir jetzt
auch nicht zu viel Informationen sam-
meln wollen, muss er (der Anliegenge-
ber) auch alles auswerten. Wir gehen
noch einen Schritt weiter. Ich sag jetzt
nochmal gleich den néchsten Kontext,
aber das machen wir nur in zwei Schrit-
ten. Und dazu lad ich sie gleich mal ein,
sich gleich zu bewegen, mal einen
Schritt zu machen. Mal nachzufiihlen, in
welche Richtung wiirde ich gehen. Dann
machen alle diesen einen Schritt, dann
warten wir nen* Moment und dann ma-
chen sie noch einen weiteren Schritt.
Und mehr nicht. Wir wollen nur mal gu-
cken, in welche Richtung entwickelt sich
das Ganze, wenn wir einen Kontext wei-
tergehen. Dann. So, jetzt versetz ich das
System in den, das ist da der vierte Kon-
text (gelbe Bewusstseinsstufe) und ein
Moment mal nachspuiren, in welche

Richtung wirden sich die Elemente jetzt

bewegen, die Buchstaben (74:40 -
75:24).

Okonomische Werte: Man kann auch
stehen bleiben, oder (75:25)?

Aufstellungsleiter: Ja, man kann auch
stehen bleiben, wenn keiner da ist. Und
ich wirde sagen, in welche Richtung
jetzt den ersten Schritt einmal machen
(75:26 - 75:32).

Sinn: Durfen wir jetzt (75:33)?

Aufstellungsleiter: Ja, einen Schritt
(75:34 - 75:35)!

Alle Elemente bewegen sich einen
Schritt (75:36 - 75:42).

Aufstellungsleiter: Und dann noch ei-
nen Schritt (75:43)!

Alle Elemente bewegen sich noch einen
Schritt (75:44 - 75:56).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Wem geht
es jetzt besser als vorher (75:57 -
76:04)?

Sechs Elemente heben die Hand (76:05
- 76:06).

Aufstellungsleiter: Okay, den relatio-
nalen Werten, der Wir-Orientierung, der
Fuhrungskraft, dem Unternehmen, dem
Sinn, der Ich-Orientierung geht's besser.
Bei wem ist es gleich (76:07 - 76:12)?

Zwei Elemente heben die Hand (76:13).



Aufstellungsleiter: Dem Mitarbeiter,
der Sozialen Marktwirtschaft. Mhhm. Bei
wem wird’s schlechter in der Situation
(76:14 - 76:18)?

Ein Element hebt die Hand (76:19).

Aufstellungsleiter: Den 6konomischen
Werten. Mhhm. Haben Sie (Anliegenge-
ber) noch eine Frage an das System?
Koénnen noch ein oder zwei Fragen stel-
len. Wollen Sie noch irgendwas wissen
von den Akteuren (76:20 - 76:39)7?

Anliegengeber: Wenn die Gemein-
wohl-Okonomie so auf das System
schaut, was sich hier jetzt abbildet. Was
ist der Eindruck, der entsteht (76:40 -
76:58)?

Gemeinwohl-Okonomie: Jetzt im Ge-
gensatz zu der Stellung davor (76:59 -
77:01)?

Anliegengeber: Nein, einfach jetzt, ein-
fach jetztin der Situation (77:02 - 77:05).

Gemeinwohl-Okonomie: Ich finde jetzt
wirken alle so einfach wieder im Raum
verstreut. Also als wirde das gar nicht
unbedingt irgendeinen Sinn ergeben o-
der einen den ich nicht erfassen kann.
Also vorher hat sich das ja mehrfach ir-
gendwie, ahm zusammengeclustert sag
ich mal, und jetzt ist das irgendwie so je-
der steht irgendwie fur sich mehr oder
weniger. Also es gibt keine, wie soll man

sagen, keine Koalitionen mehr oder

keine Teams oder irgendwas. Jeder
steht irgendwie fur sich (77:06 - 77:42).

Anliegengeber: Dann wirde ich gerne
die 6konomischen Werte nochmal fra-
gen. Die 6konomischen Werte hatten ja
gesagt, dass, ahm, dass sich jetzt nicht
mehr so gut fuhlt, &m, wie davor und
noch schlechter als in der ersten, ahm
womit hangt das zusammen (77:43 -
78:00)?

Okonomische Werte: Ich bin total un-
zufrieden damit, dass ich quasi meine
Bewegung nicht danach richten kann,
was ich vorher gesehen hab, also ich
konnte quasi nicht gucken, wo bewegen
die sich hin. Ah okay, darauf, wie sie sich
jetzt bewegen, kann ich mich jetzt auch
bewegen, sondern ich hétte quasi mit
den Elementen meinen Schritt oder
meine Schritte mitmachen mussen und
hatte dann aber Angst, dass ich danach
nen schlechteren Uberblick tiber das,
Uber das gesamte System gehabt hatte.
Und hétte es besser gefunden, dass sich
eben meinetwegen alle, meinetwegen
auch die relationalen Werte, eben dann
die zwei Schritte hatte bewegen dirfen,
und danach darf ich dann meine zwei
Schritte machen, um dann eben abzu,
ahm, um dann eben zu gucken, okay
kann ich von da, oder kann ich jetzt aus
meiner Position das alles besser tiberbli-
cken. So geht’s, aber vielleicht ist es auf

der Seite (zeigt in Richtung des Burgers)



noch ein bisschen besser, jetzt den
Uberblick haben (78:01 - 78:53).

Aufstellungsleiter: Mhhm. Okay. Ich
leg das einmal offen. Was haben wir ab-
gebildet? Der Spannungsraum, der eine
Spannungsraum war hier die Soziale
Marktwirtschaft und da die Gemeinwohl-
Okonomie, die 2. Und hier der grund-
satzliche Spannungsraum, in dem die
Elemente unterwegs sind von Ich und
Wir. Das ist einmal die Ich-Perspektive
und die Wir-Perspektive. Und darin stan-
den A prototypisch, heif3timmer sozusa-
gen kein konkretes, sondern die Rolle
des Birgers. B, die Unternehmen. C, der
Sinn. D, die Fuhrungskréafte, also die
prototypische Fuhrungskraft, E prototy-
pische Mitarbeiter in einem Unterneh-
men, und das haben beobachtet Werte,
namlich F, die so genannten relationalen
Werte, also wie gehen wir miteinander
um versus die 6konomischen Werte. Es
geht um Bedarfsbefriedigung, es geht
um Wohlstand, es geht um Arbeitsplatze
und so etwas. Das, was Okonomie leis-
tet, was einfach wertvoll ist an der Oko-
nomie, dass sie das tut. Das ist G. Mit
den Schultern auf der Sozialen Markt-
wirtschaft. Also nochmal fiir alle, A, Biir-
gerin, B, das Unternehmen, C, der Sinn,
D, die Fuhrungskraft, E, die Mitarbeiter,
F, die relationalen Werte und G, die 6ko-
nomischen Werte. Und die drei Kon-
texte. Das erste war das, was heute ist.
Ja, der Erste war sozusagen, wie der,

wie der Kontext heute ist. Das Zweite

war dann konzentriert darauf zu sagen,
auf die orange Phase, also das ist die in-
dividualistische, leistungsorientierte
Phase. Wenn die 6konomischen Werte
sich sozusagen auf die Soziale Markt-
wirtschaft gestitzt hat. Also wer das, wer
die Systeme kennt, der weil3, das war
sowas von plausibel, wie sich das abge-
bildet hat. Diese Phasen zeigen sich im-
mer wieder, das ist vollig genial. Das war
sozusagen eher die Front mit Fiihrungs-
kraften und &h und Sinn. Der Sinn liegt
einfach in diesem marktwirtschaftlichen
System. Und danach diese Phase, die
kommt, ist eine, die grine Phase ist
sozusagen so ne' dialogorientierte, ge-
sellschaftsorientierte Phase, wo man
wieder miteinander aus der, so ner‘ Ich-
Perspektive in so ne' Phase der abstim-
menden Prozesse mit auch hineingeht,
so grolBere Verblnde, wir missen wie-
der mehr miteinander reden, so auch
austauschen, die ganzen Stakeholderdi-
aloge, die man dann so hat. Also das
war die griine Phase. Das war die zweite
Phase, als hier Fuhrungskrafte und Un-
ternehmen da (deutet auf den Platz, wo
die beiden in der Stufe nebeneinander
gestanden haben) stand. Und die dritte
Phase, ist die so genannte systemisch-
integrale Phase, das ist die Phase, wo
sich, &hm, ne vollig andere Denkweise
entsteht, also das ist ein richtiger
Sprung, Komplexitatssprung, wenn wir
in der Lage sind, so Gleichzeitigkeiten
auszuhalten und gestalten zu kénnen.

Und zwar in sich widersprichliche



Gleichzeitigkeiten. Das ist so ne' ganz
andere Stufe von Komplexitat. Das ist
das, was dann ansteht. Wie gesagt, das
unterscheiden wir dann auch im Winter-
semester, die sind alle total faszinierend.
Letzte Frage ist, wenn Sie nun wissen,
wer Sie sind, gibt's noch einen Impuls,
wenn ich jetzt weil}, dass ich die Soziale
Marktwirtschaft bin oder dass ich der
Sinn bin, dann hab ich jetzt noch einen
Gedanken, der ist plotzlich total schlis-
sig, der ist noch wichtig fur das Bild.
Gibt's da von einem der Elemente jetzt
eine AuRerung (78:54 - 82:49)?

Unternehmen: Also als Unternehmen
wuirde ich mich zur Fuhrungskraft an-
ders positionieren, zum Mitarbeiter und
auch zwischen dem Ich und Wir (82:50 -

82:55).

Aufstellungsleiter: Nee, aber das ist
jetzt die Interpretation, weil Sie jetzt wis-
sen, wer Sie sind. Gibt es noch irgendet-
was aus dieser Rolle heraus, was inte-
ressant ist (82:56 - 83:07)?

Fuhrungskraft: Ich fand das gerade to-
tal faszinierend, bin so richtig, &hm, fand
das richtig spannend, dass fur mich der
Sinn jetzt im Mittelpunkt steht und dahin-
ter aber gleich die Burger und Burgerin-
nen stehen und zu meiner Seite die Un-
ternehmen und die Mitarbeitenden,
ahm, so als Fuhrungskraft find ich das
einfach so ein Augendéffnen dann noch-

mal. Ahm, einfach spannend, wurd' ich

S0 positiv Uberrascht mit. Irritiert (83:08 -
83:31).

Aufstellungsleiter: Genau, und wenn
man das Bild jetzt anguckt, ist alles auf
Fuhrung ausgerichtet, in diesem Kon-
text, auf Fihrungskraft. Ist auch ne' inte-
ressante Perspektive, wer muss eigent-
lich in der Situation wirklich was leisten?
Die Fuhrung, ne (83:32 - 83:46)?

Burger: Ja, und ich find's spannend,
dass ich ahm, dieses ah Bild, &hm, von
dieser kippenden Schale hatte und ich
als Burgerin ja eigentlich, &hm nicht das
Problem damit haben sollte auf diese
Gemeinwohlseite zu kommen, aber ich
hatte das Gefuhl, dass ich mich da nicht
halten kann, also, dass ich da runter-
plumpse (83:47 - 84:10).

Aufstellungsleiter: Okay. Dann, das
kénnen wir gerne nachher noch weiter in
der Interpretation machen. Ich find's
aber auch total spannend, wenn man
sagt, wo ist das Bild irritiert worden, nach
dem Motto, den Burgern geht's ums
Ganze, wirde ich sagen, nee, Burger
sind auch nur Menschen, die sagen, es
geht um mein Wohl. Das ist entschei-
dend. Und wenn ich mir dieses Wirt-
schaftssystem angucke, dann habe ich
das Gefunhl, ich als Burger fall hinten run-
ter, mit meinen Interessen. Aber als Br-
ger bin ich nicht zwangslaufig an einer
anderen Wirtschaftsform interessiert
(84:11 - 84:38).



Burger: Und ich wollte mich an meinen
eigenen Interessen festklammern (84:39
- 84:42).

Aufstellungsleiter: Also wir sehen, der
Burger ist erstmal total egoistisch. Ist ja
nun seine Entscheidung Gesellschaft,
Burger, es geht um mich. Punkt. Und
nichts anderes. Also wenn man so ein
Individuum mit Systemfragen konfron-
tiert und landet in verschiedenen Kon-
texten. Ich lade ein, einmal um sich
selbst zu drehen, seinen Namen wieder
zu sagen, dann bin ich auch wieder raus
aus dieser Rolle. Ich bin wieder ich
Selbst und wenn es fir Sie okay ist,
noch einmal zehn Minuten, eben noch
einmal eine Stellungnahme von jedem,
was ist jetzt gesehen worden. Wir gehen
mal auf den Stuhl im Kreis. Und wir neh-
men das weiter auf, wenn das okay ist
(84:43 - 85:25).



Anhang V — Schlusselsequenzen der Aufstellungspartitur

An dieser Stelle werden die Schlisselsequenzen der Aufstellungspartitur aufbereitet dar-

gestellt, indem alle Aussagen, Bewegungen, Korperhaltungen und

der beteiligten Elemente und Pole beschrieben werden. Gibt es keinerlei Regung von

Elementen oder Polen, sind diese hier auch nicht aufgefuhrt.

Aufstellungsbild

Zeit 35:56 - 37:03
Abschnitt Gegenw artige Bewusstseinsstufe
Phase Fremd / Selbstwahrnehmung

Schlusselsequenz

Das System erfullt seinen vorgesehenen Zweck nicht

Anliegengeber

Aufstellungsleiter

Der Aufstellungsleiter bew egt sich hinter dem Sinn hin und her.

Sinn [C]

Ahmm, unruhig und unzufrieden. Ahmm, irgendw ie ist es, irgendw ie alles zu voll. Mir fehlt son bisschen der Zw eck und
der Sinn. Und ich finde meinen eigenen Platz nicht wirklich. Ah und da gibt es so viele Punkte, die mich gerade stéren.
Ahmm, ich fuihle mich eher zur Sozialen Marktw irtschaft und Wir-Orientierung hingezogen. So, die Seite ist irgendw ie

interessanter, spannender. Zur Gemeinw ohl-Okonomie und Ich-Orientierung hab ich eine neutrale Beziehung. Die sind jetzt
auch nicht schlecht, aber find ich so'n bisschen langw eilig. Ich hab so das Gefuhl, hier spielt die Musik eher zwischen

Marktw irtschaft und Wir-Orientierung. Und ahmm, mich stort irgendw ie dieser Kreis, das ist alles so rund und w ie gesagt

wir erfillen auch gar keine Funktion, das fehlt mir son bisschen. Und ich hab mich auf die Fiihrungskraft ausgerichtet, das
fand ich dann erfrischend, w eil die mal son bisschen da drin steht im System und mal son bisschen mit dem Schema
gebrochen hat, wir stehen alle im Kreis und ich w tirde eigentlich gerne, dass hier mal irgendw as passiert.

Er dreht sich hin und her, hat die Arme zunachst in der Hosentasche, ehe er sie bei der Halfte seiner AuRerung
herausnimmt und kurz vor Ende w ieder einsteckt. Auch beginnt er das Gesagte durch seine Kérpersprache starker zu

unterstreichen

Er lachelt viel und wirkt insgesamt positiv

Fuhrungskraft [D]

Die Fuhrungskraft bew egt seinen Kérper recht viel

Sie nickt dem Sinn sehr freundlich zu, als dieser davon spricht, dass er die Fuhrungskraft erfrischend findet und es ihm
geféallt, dass sie mit dem Kreis gebrochen hat

Irritation / Uberraschung

Der Sinn selber stellt fest, dass das Systemin dieser Bew usstseinsstufe seinem Zw eck nicht gerecht wird.

Intuition / Deutungen

Dass der Sinn artikuliert, dass das System keine sinnvolle Funktion erfillt passt zu meinem Forschungsstand zu Sinn. Die
Art und Weise des Wirtschaftens ist nicht sinnvoll im Sinne der originaren Intention von Okonomie das Gemeinw ohl zu
mehren.

Hat der Sinn das Potenzial die Soziale Marktw irtschaft und Wir-Orientierung zu einigen? Ist das eine Voraussetzung um
den Bew usstseinssprung zu schaffen?

Deutet der runde Kreis vorgetauschte Harmonie an? Ist hier eine Tendenz sichtbar die gegenw artige Bew usstseinsstufe
uberw inden zu w ollen? Stérungen sind ein wichtiger Teil bei der Steigerung von Bereitschaft Bew usstseinsstufen zu
uberw inden.

Kreis als Symbol. Wir drehen uns im Kreis oder aber das eine fiihrt w ieder zum anderen.

Fuhrungskraft bricht mit dem bestehenden Kreisschema. Filhrungskraft als Schlissel zur Veranderung?

Das Nicht-Vorhandensein von Sinn ist der Schlussel fir die Dissonanz, die Entw icklung vorantreibt.

Selbstbeobachtung

Ist es vielleicht mbglich, dass die Soziale Marktw irtschaft das Wir starker in den Vordergrund riickt und der Sinn sich
deshalb zu den beiden hingezogen fuihit? Oder ist der Sinn vielleicht das verbindende Blement von Wir und Sozialer
Marktw irtschaft?

Welche Bedeutung hat der Sinn fir Bew usstseinsentw icklung von orange zu griin?

Dass wir uns im Kreis drehen, passt zu meiner mentalen Karte.

Was ist der Zw eck des Systems "Gesellschaft im Kontext von Arbeit"?

Tabelle 6 — Das System erfillt seinen vorgesehenen Zweck nicht




Aufstellungsbild

Zeit 40:43 - 41:04
Abschnitt Gegenw artige Bewusstseinsstufe
Phase Fremd / Selbstwahrnehmung

Schlisselsequenz

Okonomische und relationale Werte als Team

Aufstellungsleiter

Der Aufstellungsleiter steht hinter dem Unternehmen und bew egt sich nicht.

Relationale Werte [F]

Die relationalen Werte w ippen ein w enig nach vorne

Wahrend die 6konomischen Werte sprechen, schauen sie freundlich zu ihnen riber

Okonomische Werte [G]

Also, ich nehm, ich seh’ uns beide als ein Team, die so ganzheitlich in irgendeiner Art und Weise wirken sollen. Und
desw egen bin ich auch auf die andere Seite gegangen, w eil ich mir dachte, die relationalen Werte tibernehmen quasi den
Part auf der Seite, dass sie hierhin blickt und ich tibernehm’ den Part von hier, dass ich dahin blick’ und dass quasi unser

Blick zusammen so 360 Grad dann irgendw ann ergeben.

Nachdem die 6konomischen Werte ihre Hande zunéchst in der Tasche haben, beginnen sie ab der Halfte mit diesen und
auch mit dem Rest des Kérpers das Gesagte zu unterstreichen.

Der Gesichtsausdruck wirkt freundlich und geldst

Irritation / Uberraschung

Die 6konomischen Werte scheinen ein gutes Gespdir fiir die Wichtigkeit der Vereinigung von relationalen und ékonomischen
Werten fur das grof3e Ganze zu haben.

Intuition / Deutungen

Die 6konomischen Werte scheinen sich der Bedeutsamkeit der relationalen Werte fur das groRe Ganze durchaus bew usst
zu sein.

Selbstbeobachtung

Ein Ko-Existieren als Basis fur Bew usstseinsentw icklung?

Gruppenfeld

Tabelle 7 — Okonomische und relationale Werte als Team




Aufstellungsbild

Zeit 44:27 - 45:23
Abschnitt Oranges Wmem
Phase Veranderungsempfinden zu vorherigem Abschnitt

Schliisselsequenz

Gefahr des Verlustes von Burger und Unternehmen

Aufstellungsleiter

Der Aufstellungsleiter bew egt sich durch den Raum und stellt sich hinter den Sinn.

Wir-Orientierung [4]

Die Wir-Orientierung w ackelt hin und her

Birger [A]

Der Burger fuhlt sich gesehen und lachelt ein w enig erleichtert, als der Sinn anspricht, dass sie so verloren und klein wirkt,
scheint dankbar zu sein

Sinn [C]

Ahmm, meine FiiRe sind festgeklebt. Ah, was ich sehr schade fand, w eil ich hab eigentlich immer auf Veranderung
gebrannt und dachte jetzt juhu jetzt geht's los, &h konnt' mich dann aber nicht bew egen, von daher habe ich mich sehr
gefreut, dass sich alle anderen bew egt haben und ich find's prima, dass die Fiihrungskraft neben mir steht, der konnte

gerne noch ein bisschen néher rankommen. Dass der Mitarbeiter sich da driiben (neben der Ich-Orientierung) positioniert
hat, finde ich auch richtig klasse. Das der Birger an die Ich-Orientierung rangeruckt ist, finde ich auch gut, w eil jetzt sind
die Drei wieder nen‘ gutes Teamund wir auf unserer Seite hier auch stark (schaut zur Filhrungskraft, der sozialen
Marktw irtschaft und den 6konomischen Werten) und jetzt kdnnen wir loslegen. ich w eil3 noch nicht, irgendw as gefallt mir
noch nicht so richtig, ich hab so das Gefihl, dass irgendw ie so ne' Erw artungshaltung steht, da driiben. Und das ist so
Punkt eins, Punkt zw ei ist irgendw ie, das ich mir son‘ bisschen Sorgen um den Biirger mach, w eil die wirkt so verloren und
klein und da bin ich irgendw ie son‘ bisschen firsorglich dem Birger gegentber. Und der letzte Punkt ist, dass mir, mir
bew usst wird, dass wir irgendw ie die Unternehmen verlieren.

Hat die Hande in der Hose, zeigt zw ischendurch auf einige Elemente und nimmt sie dann w ieder in die Hose, w ieder hinaus
usw

Fihrungskraft [D]

Die Fluhrungskraft freut sich tiber den Zuspruch durch den Sinn und lacht, nickt dem Sinn zu als er sagt, dass sie stark
sind auf dieser Seite. Sie hat die Hande die ganze Zeit lassig aus den Taschen hangen.

Sie grinst fast durchgangig

Die Fihrungskraft geht noch einen Schritt ndher zum Sinn, als dieser sagt, dass er ruhig noch ein w enig néher stehen
konnte.

Mitarbeiter [E]

Als der Sinn dartiber spricht, dass es gut ist, dass die Fihrungskraft neben ihm steht, lacht der Mitarbeiter.

Irritation / Uberraschung

Ist es nicht so, dass gerade im orangen Wmem die Unternehmen gut dastehen, w eil die Mitarbeiter so effizient und
leistungsorientiert unterw egs sind?

Intuition / Deutungen

Ist es die Ich-Orientierung, die dafiir sorgt, dass viele Mitarbeiter in erster Linie an sich und nicht an das Wohl der ganzen
Unternehmung denken?

Oder liegt es daran, dass viele kleine Unternehmen ihrer Existenzgrundlage beraubt w erden, w eil nur noch w enige
Unternehmen richtig grof? w erden kénnen und alle anderen langsam verschw inden?

Liegt der Sinn in dieser Bew usstseinsstufe im marktw irtschaftlichen System?

Immer mehr Menschen sind auf der Suche nach dem Sinn, haben die Erw artung, dass das w as sie tun sinnvoll ist.
Vielleicht der Kénigsw eg zu Bew usstseinsentw icklung? --> Stimmt mit den Studien zu Sinn uberein

Umden Birger muss sich gekiimmert w erden. Die Unternehmen schaffen es nicht, diesen Sinn zu produzieren.
Gesellschaftliches Engagement als Schliissel, auch umden Biirger w ieder starker zu involvieren, ins System zu holen?

Selbstbeobachtung

Wie kann ich selber Sinn schaffen und das Unternehmen von unten infiltrieren?

Braucht es wieder eine starkere Bindung zu Unternehmen, um den Entw icklungssprung zu schaffen?

Gruppenfeld

Ist die Mehrheitsgesellschaft tiberhaupt auf Sinnsuche oder sind nicht die meisten noch so sehr mit der Erfiillung niederer
Bedirfnisse beschaftigt, dass es sie nicht nach einem Sinn sehnt? Was ist mit denen in der blauen Stufe? Kann ich die
blaue Stufe in der gegenw &rtigen Stufe der Gesellschaft im Kontext von Arbeit finden?

Tabelle 8 — Gefahr des Verlustes von Biirger und Unternehmen



Aufstellungsbild

Zeit 50:18 - 51:01
Abschnitt Oranges Wmem
Phase Veranderungsempfinden zu vorherigem Abschnitt

Schllsselsequenz

Die Soziale Marktwirtschaft fihlt sich von den 6konomischen Werten kleingehalten

Aufstellungsleiter

Der Aufstellungsleiter steht neben der Gemeinw ohl-Okonomie und bew egt sich nur w enig von der Stelle.

Soziale Marktwirtschaft [1]

Ahm, also ich fand’s super als die Fuhrungskraft sich hier hingestellt hat, w eil fiir mich hat sich das irgendw ie
geschlossen, das ergibt jetzt ne Linie, also mit Sinn, Fiihrungskraft und Wir-Orientierung. Ahh, das finde ich irgendw ie
sehr, sehr angenehm. Euch drei (zeigt auf den Burger, die Ich-Orientierung und den Mitarbeiter) nehme ich auch als relativ
préasent wahr und bei euch Dreien (zeigt auf das Unternehmen, die Gemeinw ohl-Okonomie und die relationalen Werte) bin
ich nicht so ganz sicher, was da, was da passiert. Ah, die Hand auf der Schulter hat fiir mich nen ganz anderen Effekt,

als den von dir (6konomische Werte) erhofften. Und zw ar hab ich das Gefihl, dass du mich irgendw ie kleinh&lst und
irgendw ie so’'n bisschen, ja nicht unterdriickst, aber die wird mit der Zeit auch nen bisschen schw er und w enn ich dann
versuch meine Pose zu &ndern irgendw ie, einfach w eil's angenehmer ist, denke ich, ja okay, so vorsichtig, &h das ist
unangenehm auf jeden Fall.

Bew egt die Beine, als er davon spricht, dass er vielleicht gerne mal die Pose verandern mochte, aber dies nicht so gut
geht, weil die Hand so schwer ist

Eine Hand ist permanent in der Hosentasche und mit der anderen w erden die Aussagen jew eils korpersprachlich
unterstrichen.

Die geldste Mimik deutet darauf hin, dass sich die Soziale Marktw irtschaft w ohlftihlt.

Sinn [C]

Der Sinn wackelt viel hin und her

Der Sinn lacht als die Soziale Marktw irtschaft berichtet, dass sie sich klein gehalten fihit.

Fihrungskraft [D]

Die Fuhrungskraft nickt anerkennend und freut sich als die Soziale Marktw irtschaft beschreibt, wie gut sie es findet, dass
sie neben ihm steht und lacht, als die Soziale Marktw irtschaft berichtet, dass sie sich klein gehalten fuhlt

Die Fuhrungskraft w echselt immer w ieder von normaler FuBhaltung auf Zehenspitzen

Mitarbeiter [E]

Der Mitarbeiter grinst fast schon schadenfroh, als die Soziale Marktw irtschaft berichtet, dass sie sich klein gehalten fihit.

Irritation / Uberraschung

Zw ei Akteure von denen ich geglaubt habe, dass sie im orangen Wmem bestens harmonieren sollten, tun dies aus Sicht
der Sozialen Marktw irtschaft nicht.

Intuition / Deutungen

Ist das Problem der Sozialen Marktw irtschaft, dass die 6konomischen Werte so dominant sind, dass sich die Soziale
Marktw irtschaft nicht richtig entfalten kann und die Kapitalorientierung viele gute Ideen, die Raume fir
Bew usstseinsentw icklung schaffen, auffrisst, w eil sie nicht profitabel genug sind?

Selbstbeobachtung

Welches Potenzial hatte die Soziale Marktw irtschaft noch, w enn sie nicht durch die 8konomischen Werte klein gehalten
werden w irde?

Muss die Politik die Soziale Marktw irtschaft beschiitzen?

Tabelle 9 — Die Soziale Marktwirtschaft fuhlt sich von den 6konomischen Werten kleingehalten



Aufstellungsbild

Zeit 52:16 - 53:04
Abschnitt Oranges Wmem
Phase Verénderungsempfinden zu vorherigem Abschnitt

Schlisselsequenz

Die Wir-Orientierung hat das Gefiihl, dass sich alle Hemente an ihr ausrichten

Aufstellungsleiter

Der Aufstellungsleiter steht hinter der Gemeinw ohl-Okonomie und bew egt sich nicht.

Wir-Orientierung [4]

Ja, also vorher hatte ich das Gefihl, dass alle sich zusammengedrangt haben, ahmm und ihnen das w ohl w ahrscheinlich
selber unangenehmw ar, desw egen alle jetzt, ja sich an die Auf3enrénder positioniert haben, also das Maximumw as geht

in diesem Feld. Fur mich ist die Situation nicht unangenehm. Ich schau direkt auf meinen Gegentiber, die Ich-Orientierung mit
seinen zw ei Leuten Biirger und Mitarbeiter. Ahm, ich find das gar nicht schlimm, dass jemand nicht direkt neben mir steht

und hab eher das Gefiihl, dass ich die Spitze bin von zw ei Linien, w eil ich halt direkt auf die einzelnen kleinen Gruppen hier
schau und alle Gruppen sind eigentlich an mir ausgerichtet. Und die relationalen Werte sind komischerw eise gar nicht so
interessant, also gar nicht in meinem Blickfeld, passt aber auch mit auf die Linie. Aber ich schatz einfach, weil ich sie nicht

sehe.

Die Wir-Orientierung w ackelt sehr viel hin und her, unterstitzt ihre Aussagen mit dem ganzen Korper.

lhre Mimik w irkt sehr zufrieden, offen, mit sich im Reinen

Fuhrungskraft [D]

Die Fuhrungskraft grinst, als die Wir-Orientierung &uBert, dass sie es nicht schlimm findet, dass niemand neben ihr steht

Irritation / Uberraschung

In einem Wmem, w o die Ich-Orientierung dominant ist, empfindet die Wir-Orientierung, dass alle Gruppen an ihr ausgerichtet
sind. AuRerdem fehlt ihr jegliches Interesse an den relationalen Werten.

Intuition / Deutungen

Freiraum als ein entscheidendes Merkmal der orangen Stufe. Sich individuell entfalten.
Vielleicht ist das der Pfeil, der in Richtung Wir-Orientierung zeigt, der den Weg aufzeigt, den Gesellschaft beschreiten
muss, um Bew usstseinsentw icklung zur griinen Stufe zu ermdglichen. Oder das System 6ffnet sich fir Ich-Orientierung,

Birger und Mitarbeiter, da das Individuum w ieder stéarker in den Fokus riickt.

Vielleicht zu starke Ahnlichkeit der relationalen Werte und Wir-Orientierung.

Selbstbeobachtung

Welche Rolle kann die Wir-Orientierung im orangen Wmem spielen, die eine solche Stellung rechtfertigen w tirde?

Tabelle 10 — Die Wir-Orientierung hat das Gefihl, dass sich alle Elemente an ihr ausrichten



Aufstellungsbild

Zeit 53:55 - 54:17
Abschnitt Oranges Wmem
Phase Kopfkino

Schllsselsequenz

Der Burger als groBer Verlierer des orangen Wmems

Aufstellungsleiter

Der Aufstellungsleiter steht zw ischen Gemeinw ohl-Okonomie und Unternehmen und bew egt sich einen Schritt nach hinten.

Birger [A]

Ahm, ich hab das Bild von so ner*, &hm Wippe aufm Kopf, &h im Kopf, das &h praktisch so ne* Platte, die sich neigt und
zw ar die 6konomischen Werte nach oben und ich hab das Gefuhl, dass darauf so Kugeln sind und &h, dass ich als erster
runterrollen w tirde.

Sie zeichnet das Bild einer Wippe vor sich unter Zuhilfenahme ihrer Arme.

lhre Mimik ist &ngstlich

Irritation / Uberraschung

Biirger sind auch nur Menschen, die sagen, es geht um mein Wohl. Das ist entscheidend. Und w enn er sich dieses System
im Kontext von Arbeit anschaut, dann hat der Birger das Gefiihl, dass er mit seinen Interessen hinten runterfallt.

Intuition / Deutungen

Der Buger hat grof3e Angst aus dem bestehenden System herauszufallen. Ist es das, w as sich gerade tber die
auseinanderklaffende Schere in der Gesellschaft andeutet oder tber die Wahlen von populistischen Parteien? Wie kann
dem Birger wieder das Gefiihl gegeben w erden dazuzugehoren, nicht nur ohnméchtig zuschauen zu miissen, nicht zu
verlieren, und nicht abgehéngt zu w erden? Sieht er sich eben nicht mehr als Individuum gentigend w ahrgenommen? Ist

das vielleicht auch die Dissonanz, die es braucht um sich w ieder starker auf das Kollektiv zu besinnen? Ist es nicht genau
das, was bei den AfD-Wahlern gerade passiert, nur dass es da nicht auf einen Aufschw ung zu griin, sondern einen
Abschw ung zu blau hinauslauft? Das kleine, nicht das gro3e Kollektiv. --> Passt zu den Ergebnissen zu Vertrauen bzw .
Angst im Forschungsstand.

Selbstbeobachtung

Ist die Lésung zur Uberw indung der orangen Bew usstseinsstufe die Probleme des Biirgers zu lgsen oder ist es gerade
sein Ungliicklichsein, dass so viel Dissonanz auslost, dass Veranderung stattfinden kann?

Was braucht es fur das grof3e Kollektiv?

Tabelle 11 — Der Birger als groRer Verlierer des orangen Wmems



Aufstellungsbild

Zeit 55:25 - 55:53
Abschnitt Oranges Wmem
Phase Kopfkino

Schlisselsequenz

Politische Parteien, die sich gegenuberstehen

Aufstellungsleiter

Der Aufstellungsleiter steht zw ischen Gemeinw ohl-Okonomie und Unternehmen und bew egt sich einen Schritt nach hinten.

Unternehmen [B]

Mir ist jetzt doch gerade so’n Bild vor Augen gekommen. Und zw ar nen' bisschen w ie politische Parteien, die sich
gegenuber stehen, ahm, wo, also ich sag mal das w &ren so mehrheitliche Parteien (zeigt auf den Burger, die Ich-
Orientierung und den Mitarbeiter und dann auf die Fiihrungskraft, den Sinn, die Soziale Marktw irtschaft und 6konomischen
Werte). Ahh, wir sind vielleicht eher die, die, die nur ganz knapp in den Bundestag gekommen sind oder auch nicht &hm
und das (zeigt auf die Soziale Marktw irtschaft und 6konomischen Werte) ist vielleicht sow as wie CDU und CSU. Ich wei3
jetzt nicht, w er w em jetzt die Hand auf die Schultern hélt, &hm, aber das da so’n bisschen Kontrolle auch ausgetibt wird.
Das heif3t es kommt mir nicht vor, als w ére es ein kollegiales Verhaltnis, sondern eher: Ihr macht das, was ich sag'.

Das Unternehmen unterstreicht einhéndig seine Aussagen, w éhrend die andere Hand in der Hosentasche steckt.

Als es davon spricht, dass es nicht w ei3t, ob SPD oder CDU diejenigen sind, die die Hand auf die Schulter legen, muss es
grinsen

Sinn [C]

Der Sinn grinst, als das Unternehmen davon spricht, dass es nicht w ei3t, ob SPD oder CDU diejenigen sind, die die Hand
auf die Schulter legen

Fihrungskraft [D]

Die Fuhrungskraft grinst, als das Unternehmen davon spricht, dass es nicht w eifl3t, ob SPD oder CDU diejenigen sind, die
die Hand auf die Schulter legen

Mitarbeiter [E]

Als das Unternehmen erw ahnt, dass die einzelnen Gruppen w ie Parteien scheinen, nickt der Mitarbeiter zustimmend.

Der Mitarbeiter grinst, als das Unternehmen davon spricht, dass es nicht w eif3t, ob SPD oder CDU diejenigen sind, die die
Hand auf die Schulter legen.

Irritation / Uberraschung

Trotzdem Parteien nicht im Bild abgebildet sind, haben zw ei Eemente unabhéngig voneinander das Gefiihl, dass sich
Parteien gegenuberstehen.

Intuition / Deutungen

Es braucht die Politik, vielleicht sogar eine einheitliche Linie der Mehrheitsparteien, um das System zu stérken.

Selbstbeobachtung

Welche MalZnahmen kann Politik ergreifen, die dabei unterstiitzen Bew usstseinsentw icklung zu férdern?

Gruppenfeld

Der Ruf nach dem Eingreifen durch die Politik ist da.

Tabelle 12 — Politische Parteien, die sich gegeniiberstehen



Aufstellungsbild

Zeit 56:01 - 56:28
Abschnitt Oranges Wmem
Phase Kopfkino

Schllsselsequenz

Blrger, Mitarbeiter und Ich-Orientierung als AfD

Aufstellungsleiter

Der Aufstellungsleiter steht hinter der Gemeinw ohl-Okonomie und bew egt sich nicht.

Gemeinwohl-Okonomie [2]

Die Gemeinw ohl-Okonnomie nickt zustimmend als der Mitarbeiter davon spricht, dass es Angela Merkel ist, die auf dem
Stuhl steht.

Unternehmen [B]

Das Unternehmen schaut sehr gliicklich, als der Mitarbeiter von den politischen Parteien spricht

In dem Moment, in dem der Mitarbeiter von "Hetzen" spricht, stellt sich das Unternehmen auf seine Zehenspitzen, um sie
dann langsam w ieder absinken zu lassen.

Sinn [C]

Die Sinn grinst als der Mitarbeiter davon spricht, dass es Angela Merkel ist, die auf dem Stuhl steht.

Fihrungskraft [D]

Die Fuhrungskraft w echselt immer wieder von normaler Ful3haltung auf Zehenspitzen

Mitarbeiter [E]

Ah, ja also ich hatte das auch, dass das hier (zeigt auf die Fuhrungskraft, den Sinn, die Soziale Marktw irtschaft und
okonomischen Werte) die grof3e Koalition ist. Da steht Angela Merkel (zeigt auf die 6konomischen Werte) und ah, wir sind
ja, dann eher so die AfD. Also jetzt nicht die SPD, sondern die AfD. Da stehen die anderen Parteien, Griine (zeigt auf die

Wir-Orientierung) und Linke (zeigt auf die Gemeinw ohl-Okonomie) und so w eiter. Wir hetzen immer gegen die groRe

Koalition, w eil das ja die meisten sind und er (die konomischen Werte) ist ja auch ganz oben, kénnen die eigentlich

entscheiden und halt auch regieren.

Steht sehr ruhig da, wirkt selbstsicher und gestikuliert nur mit einem Arm. w &hrend er den anderen vor der Brust
verschrankt.

Irritation / Uberraschung

Neben dem Bild politischer Parteien w erden die Burger, Mitarbeiter und Ich-Orientierung als AfD betitelt.

Intuition / Deutungen

Es gibt viele verschiedene Stromungen, die es zu einen gilt. Braucht es mehr Kollegialitét in der Politik, mehr Streben nach
dem Gesamten oder ist es gerade die Vielfalt, die Entw icklung ermdglicht?

Auch das deutet auf die Machtlosigkeit der Burger und Mitarbeiter hin. Sie dirfen zw ar hetzen, aber veréndern kénnen sie
nichts. Vielleicht ein Motiv, um sich w ieder starker als Kollektiv / Lobby zu organisieren und Veranderungen anzustof3en.
Wenn sie merken, dass das nichts bringt, organisieren sie sich besser und stérken so das Kollektiv.

Selbstbeobachtung

Was gibt Burgern wieder das Gefihl zuriick Einfluss nehmen zu kdnnen?

Tabelle 13 — Burger, Mitarbeiter und Ich-Orientierung als AfD



Aufstellungsbild

Zeit 58:38 - 58:58
Abschnitt Oranges Wmem
Phase Existenzangst

Schllsselsequenz

Die 6konomischen Werte wollen den Biirger aus dem System stof3en

Aufstellungsleiter

Der Aufstellungsleiter steht hinter der Gemeinw ohl-Okonomie und bew egt sich nicht.

Birger [A]

Und zw ar, ahmm finde ich das ganz, ganz, derzeit ganz komisch, w eil die Ich-Orientierung gesagt hat, dass éhm, das nicht
stimmig findet, dass ich hier stehe und ich nehm' das ganz anders w ahr. Ich hab das Gefiihl, dass die 6konomischen
Werte mich nicht im System haben w ollen und mich rausschiebt /-schupsen will und das die Ich-Orientierung das Einzige
ist, an demich mich festhalten kann, umim System zu bleiben.

Unterstreicht ihre Worte sehr stark durch das Bew egen beider Arme.

Die Mundw inkel deuten nach unten, als sie spricht

Fihrungskraft [D]

Die Fuhrungskraft ist sehr unruhig, knetet ihre Hande und nickt zustimmend, als der Birger sagt, dass er sich an der Ich-
Orientierung festhalten muss, w eil die 6konomischen Werte ihn aus dem System schupsen w ollen.

Irritation / Uberraschung

Im orangen Wmem, w o die 6konomischen Werte so prasent sind, wie in keinem anderen Wmen vorher und nachher, fiihlen
die Burger sich, als wenn sie von eben diesen aus dem System befordert w erden sollen.

Intuition / Deutungen

Der Biirger fuhlt sich ganz klar bedroht durch die 6konomischen Werte, vielleicht w eil er nicht so partizipieren kann, w ie
gew Uinscht, er sich nicht gesehen fuhlt, nicht w ertgeschatzt, ungerecht behandelt, ein unbedeutendes Radchen im
Systemist. Desw egen fokussiert er sich eher auf das Ich, w eil er diese Schmach so noch ertragen kann. Braucht es mehr
Gemeinschaft, mehr Moglichkeiten einzugreifen, um handlungsfahig zu sein?

Selbstbeobachtung

Was sind Instrumente, die die Poltik dazu bereit stellen kann?

Tabelle 14 — Die 6konomischen Werte wollen den Burger aus dem System stof3en



Aufstellungsbild

Zeit 61:19 - 61:54
Abschnitt Griines Wmem
Phase

Veranderungsempfinden zu vorherigem Abschnitt

Schliisselsequenz

Die Wir-Orientierung fithlt sich nicht zugehérig und irrelevant

Aufstellungsleiter

Der Aufstellungsleiter steht zw ischen Wir-Orientierung und Sozialer Marktw irtschaft und bew egt sich nicht.

Wir-Orientierung [4]

Ja! Das ist das erste Mal, dass Menschen mir den Riicken zukehren. Die Fuihrungskraft mag ich gar nicht, gerade, &h sehe
den ganzen Part nicht, fiihl mich absolut &h, nicht zugehérig. AuRer Sozialer Marktw irtschaft und Gemeinw ohl-Okonomie,
&h zu denen hab ich irgendw ie ne' Verbindung, w ahrscheinlich w egen der Zahlen. Ahhm und w eil ich jetzt freie Sicht auf
die Person habe, &h war vorher nicht der Fall, in keinem der vorherigen Felder (Bew usstseinsstufen) so richtig. Ahmm, ja,
also ich hab nicht das Gefihl, dass ich gerade irgendw ie w irklich relevant bin. Also auch, w eil das Unternehmen sich
w eggedreht hat.

Wirkt gelost, auch w enn die Handhaltung meist vor der Hiifte verschrankt ist.

Birger [A]

Der Burger verschrankt die Arme hinter dem Riicken, bew egt den Oberkdrper viel.

Er schaut immer w ieder auf den Boden

Unternehmen [B]

Das Unternehmen schaut immer wieder auf den Boden, reagiert auch nicht als die Wir-Orientierung es direkt anspricht und
sagt, dass sie sich nicht relevant fihlt, w eil das Unternehmen sich w eggedreht hat.

Fihrungskraft [D]

Die Fihrungskraft verschrankt die ganze Zeit ihre Arme, w ahrend die Wir-Orientierung spricht.

Als die Wir-Orientierung sagt, dass sie die Fiihrungskraft nicht mag grinst sie

Relationale Werte [F]

Die relationalen Werte w ackeln die ganze Zeit unruhig hin und her, kénnen nicht stillstehen

Irritation / Uberraschung

Die Wir-Orientierung fuhlt sich absolut nicht zugehérig, in einem Wmem, dass die pure Wir-Orienterung verkorpert.

Intuition / Deutungen

Sie w inscht sich mehr Aufmerksamkeit. Vielleicht ist sie schon so stark, dass die Eemente anfangen w eniger von ihr zu
brauchen?

Verbundenheit mit den Polen zeigt die Wichtigkeit der Wir-Orientierung fir diese Stufe. Die beiden Wirtschaftsordnungen
entw ickeln in dieser Stufe vielleicht auch ein Mehr an Wir-Orientierung.

Nimmt die Fihrungskraft ihr die Aufgabe w eg? Versperrt die Filhrungskraft die Sicht der anderen Elemente auf die Wir-
Orientierung und verhindert so ein zu starkes Ausrichten danach?

Zahlen konnte hier eine doppelte Bedeutung zukommen. Etw as {iber Zahlen abbildbar machen (Will sow ohl die Soziale
Marktw irtschaft mit der Finanzbilanz, als auch die Gemeinw ohl-Okonomie, mit der Gemeinw ohlbilanz).

Selbstbeobachtung

Was hei3t Wir-Orientierung im Kontext von Arbeit eigentlich? Braucht es eine solche im Kontext von Arbeit?

Gruppenfeld

Irritierend, dass die Wir-Orientierung sich so schw ach gesehen hat.

Tabelle 15 — Die Wir-Orientierung flhlt sich nicht zugehdrig und irrelevant



Aufstellungsbild

Zeit 62:33 - 63:02
Abschnitt Grines Wmem
Phase Veranderungsempfinden zu vorherigem Abschnitt

Schliisselsequenz

Die relationalen Werte sind nicht sichtbar

Aufstellungsleiter

Der Aufstellungsleiter steht zw ischen Wir-Orientierung und Sozialer Marktw irtschaft und bew egt sich nicht.

Birger [A]

Der Burger grinst und seufzt erleichert als das Unternehmen sagt, dass es sich den Biirger neben sich w tinscht, umihn
zu unterstitzen.

Unternehmen [B]

Ja, ich bin ja einen Schritt nach vorne gegangen, ahm hat sich nen bisschen komisch angefuihit, w eil ich mich da (an
meinem alten Platz) eigentlich ganz w ohlgefiihlt habe. Ahm, jetzt fiihle ich mich aber mehr integriert in das Ganze. Die
Flhrungskréfte sind mir nen* bisschen zu nahe gekommen, deshalb bin ich dann nochmal einen Schritt nach rechts. Mhhm
und den Biirger hétte ich gerne neben mir, w eil sie mir so leid tut, w eil sie eben so kopflos von links nach rechts gelaufen
ist. Ahmm, ja, aber ansonsten, die relationalen Werte sind fiir mich ganz raus, also ich musste mich gerade wirklich einmal
umdrehen, weil ich sie da (zeigt an den Ort, w o die relationalen Werte vorher standen) gesucht hatte und nicht gefunden
hab. Ahmm, ja.

Wackelt ein w enig mit dem ganzen Kérper hin und her. Die Arme sind fast die ganze Zeit verschrankt, nur als sie auf die
relationalen Werte zeigt, l6st sie ihre Haltung kurz.

Fuhrungskraft [D]

A

s das Unternehmen sagt, dass die Fuhrungskraft inr zu Nahe gekommen ist, grinst die Fuhrungskraft

Relationale Werte [F]

Die relationalen Werte w ackeln die ganze Zeit unruhig hin und her, kénnen nicht stillstehen

Irritation / Uberraschung

Relationale Werte sind fur das Unternehmen ganz raus in einem Wmem, in dem die relationalen Werte originér sehr w ichtig
sind.

Intuition / Deutungen

Unternehmen kommen langsam w ieder zu sich, sind nicht mehr nur eine Ansammlung von Individuuen, die irgendw ie
versuchen miteinander zu bestehen.

Den Unternehmen w ird immer mehr bew usst, w elche Rolle die Gesellschaft fir ein stabiles, funktionierendes System
spielt. Vielleicht ist es genau das, w as es braucht: Ein Ubernehmen von einem héheren MaR an gesellschaftlicher
Verantw ortung, Transparenz, um Ohnmacht vorzubeugen. Die Burger miissen w ieder mehr das Gefiihl haben, Einfluss
nehmen zu kénnen.

Den Unternehmen geht es trotz allem darum, dass die Mitarbeiter arbeiten und nicht, dass alle beste Freunde sind. lhr
Fokus liegt vielleicht einfach nicht auf relationalen Werten.

Selbstbeobachtung

Ziehen die Filhrungskraft und das Unternehmen in der orangen Phase nicht an einem Strang und in griin schon?

Welche Bedeutung hat die Fiihrungskraft noch im griinen WMem, w enn das Unternehmen es so empfindet, dass ihm die
Fuhrungskraft zu nah kommt? Oder hat das Unternehmen Angst vor der Flihrungskraft?

Tabelle 16 — Die relationalen Werte sind nicht sichtbar



Aufstellungsbild

Zeit 65:35 - 66:10
Abschnitt Grines Wmem
Phase

Veranderungsempfinden zu vorherigem Abschnitt

Schliisselsequenz

Ein an 6konomischen Werten und Sozialer Marktwirtschaft orientierter Mitarbeiter fuhlt sich als stérkstes
Hement im System

Aufstellungsleiter

Der Aufstellungsleiter steht zw ischen Wir-Orientierung und Sozialer Marktw irtschaft und bew egt sich nicht.

Wir-Orientierung [4]

Die Wir-Orientierung w ackelt die ganze Zeit hin und her

Fihrungskraft [D]

Die Fuhrungskraft hat ihre Hande zundchst locker aus den Hosentaschen héngen und verschrénkt sie im Laufe der
Aussage des Mitarbeiters vor der Brust. Nachdem er das getan hat, steht er auch nicht mehr so sicher und bew egt sich
ein w enig hin und her

Mitarbeiter [E]

Ahm, ja, also ich stimm' nicht mit dem Sinn (iberein. Ich w ird* sagen, ich hab die meiste Kraft der vier Buchstaben hier. Also
der funf. Aber die vier haben w eniger. Erstmal, w eil der Burger naturlich hinter dem Sinn steht, &hm die Fihrungskraft, das
Unternehmen und der Sinn stehen sich gegentber. Der Sinn hat anscheinend aber auch mehr Kraft als die einzelnen
Bestandteile von dem Unternehmen und der Fiihrungskraft. Ahm, ja ich bin etw as vorne, nach vorne gegangen, w eil ich
nicht mehr auf der gleichen Linie, wie die Ich-Orientierung stehen w ollte und kann jetzt gut die Soziale Marktw irtschaft und
die 6konomischen Werte angucken. Ahm, die drei hab ich nen’ bisschen aus’m Blick verloren. Also die Gemeinw ohl-
Okonomie, die relationalen Werte und die Wir-Orientierung. Aber allgemein fiihle ich mich hier ganz gut.

Die Hande des Mitarbeiters sind die meiste Zeit in der Hosentasche. Nur, wenn er tber die anderen Eemente spricht, zeigt
er mit einer Hand kurz auf sie.

Irritation / Uberraschung

Der Mitarbeiter sieht sich selber als das stérkste aller Elemente an. Die Gemeinw ohl-Okonomie, die relationalen Werte und
die Wir-Orientierung hat er aus dem Blick verloren.

Intuition / Deutungen

Im griinen Wmem ist der Mitarbeiter von tiberragender Wichtigkeit, w eil durch die damit einhergehende Enthierarchisierung
Verantw ortung viel starker auf alle Mitarbeiter verteilt wird.

Immer w eniger Birger miissen arbeiten, sodass die, die w ollen, sehr gefragt sind.
Wahrend Fuhrungskraft und Unternehmen mit dem Sinn und dem Schaffen unternehmerischer Werte beschéftigt sind,
orientiert sich der Mitarbeiter nach w ie vor an der Sozialen Marktw irtschaft und den 6konomischen Werten, w as darauf
hindeutet, dass er auch in dieser Stufe nach Wohlistand und guter Arbeit strebt, w enngleich die Identifikation mit der Ich-
Orientierung abnimmt.

Das eigene Wohl kommt zuerst.

Im Kontext von Arbeit verliert das Wir und die relationalen Werte an Relevanz, w eil Home-Office normal gew orden ist und
viele Kontakte hauptséachlich digital gepflegt w erden.

Selbstbeobachtung

Was passiert mit Mitarbeitern, w enn sie merken, dass sie allein schon dadurch ein Alleinstellungsmerkmal haben, dass sie
noch arbeiten w ollen?

Tabelle 17 — Ein an 6konomischen Werten und Sozialer Marktwirtschaft orientierter Mitarbeiter fiihlt sich als starkstes
Element im System



Aufstellungsbild

Zeit

67:50 - 68:10

Abschnitt

Griines Wmem

Phase

Veranderungsempfinden zu vorherigem Abschnitt

Schlisselsequenz

Der Burger versteckt sich nur

Aufstellungsleiter

Der Aufstellungsleiter steht zw ischen Wir-Orientierung und Sozialer Marktw irtschaft und bew egt sich nicht.

Unternehmen [B]

Mir ist gerad‘ noch eine Sache aufgefallen. Ahm, ich hatte nicht das Gefuihl, dass der Sinn den Biirger beschiitzt, sondern
dass der Birger sich einfach versteckt und jetzt ist mir gerade aufgefallen, dass der Sinn eigentlich der Letzte ist, der
noch so auf der Linie steht zw ischen Sozialer Marktw irtschaft und Ich-Orientierung und der Burger dadurch aus dem
Systemist. Also sie ist eigentlich gar nicht mehr innerhalb des Kosmos, in demw ir uns, in dem die Bew egungsfreiheit

hatten, sag ich mal.

Gestikuliert mit einem Arm, w ahrend die andere Hand in der Hosentasche steckt.

Fihrungskraft [D]

Die Fuhrungskraft w ackelt die ganze Zeit unruhig hin und her, kann nicht stillstehen

Relationale Werte [F]

Die relationalen Werte w ackeln die ganze Zeit unruhig hin und her, kénnen nicht stillstehen

Irritation / Uberraschung

In einem Wmem, dass die Gemeinschaft so stark betont, scheinen viele Burger daran interessiert zu sein keine
Verantw ortung Ubernehmen zu missen. Dabei ist es gerade typisch fir das grine Wmem, dass jeder fir jeden und jedes
Verantw ortung Ubernimmt.

Intuition / Deutungen

Alle furchten um den Burger.

Vielleicht nimmt der Sinn den (nicht vorhandenen) Sinn auch als Vorw and, um aus dem Kreislauf aussteigen zu kénnen,
sich wichtigeren Dingen zu widmen. Arbeit verliert an Bedeutung.

Der Biirger mochte gar keine Verantw ortung Uibernehmen, sondern unmiindig den Vorgaben folgen und unmiindig
konsumieren.

Selbstbeobachtung

Wie muss eine Gesellschaft aufgebaut sein, damit Menschen sich in dieser auch ohne Erw erbsarbeit verw irklichen
koénnen?

Tabelle 18 — Der Birger versteckt sich nur



Aufstellungsbild

Zeit 69:49 - 70:20
Abschnitt Grines Wmem
Phase Wenigste Kraft in diesem System

Schllsselsequenz

Die relationalen Werte werden von fast 60 % der Eemente als schwéachstes Hement wahrgenommen

Aufstellungsleiter

Der Aufstellungsleiter steht zw ischen Wir-Orientierung und Sozialer Marktw irtschaft und bew egt sich nicht.

Gemeinwohl-Okonomie [2]

Die Gemeinw ohl-Okonomie hat zw ei Stimmen auf sich vereint.

Wir-Orientierung [4]

Die Wir-Orientierung hat zw ei Stimmen auf sich vereint.

Birger [A]

Der Burger hat eine Stimme auf sich vereint.

Fihrungskraft [D]

Die Fuhrungskraft ist eines von zw ei Eementen, dass seine Hand schon runternimmt, bevor der Aufstellungsleiter diese
Phase fir beendet erklart hat.

Relationale Werte [F]

Die relationalen Werte haben sechs Stimmen auf sich vereint.

Die relationalen Werte w ackeln mit jeder Stimme, die ihnen die w enigste Kraft zuspricht, mehr hin und her, wirken fast ein
w enig eingeschiichtert und nehmen ihre Hand auch runter, nachdem sie ihre Meinung abgegeben haben.

Irritation / Uberraschung

Die relationalen Werte w erden mit Abstand am schw &chsten (6) w ahrgenommen. Dann folgen die Gemeinw ohl-Okonomie
(2) und die Wir-Orientierung (2).

Intuition / Deutungen

Die Wir-Orientierung ist das einzige Elemente, w as tiberhaupt auf sich selber gezeigt hat. Vom Wir scheint so w enig Kraft
auszugehen, dass es in Irrelevanz versinkt.

Ist die Gemeinw ohl-Okonomie so schw ach, w eil sie in der Realitat noch kaum existiert und daher noch nicht so aufgeladen
ist wie die Soziale Marktw irtschaft? Wie entw ickeln sich unsere Beziehungen in der Zukunft? Sind Beziehungen tiber
Online-Kanéle oder vom Home-Office Arbeitsplatz zu den Kollegen einfach nicht mehr so relevant wie noch zu Offline

Zeiten oder ist das sogar der Hinw eis, dass imw irtschaftlichen Kontext die Rolle von Beziehungen abnehmen w ird,
gerade w eil viel von zu Hause gearbeitet wird? Ist das der Hinw eis darauf, dass die Trennung zw ischen Arbeit und Leben
in der griinen Stufe immer stérker wird?

Selbstbeobachtung

Brauchen wir ein Wir, dass stérker ist? Wie kann das Wir gestarkt w erden?

Wie kann es sein, dass die relationalen Werte als schw achstes Eement gesehen w erden?

Gruppenfeld

Gemeinw ohl-Okonomie w urde als sehr, sehr schw ach erlebt.

Tabelle 19 — Die relationalen Werte werden von der Mehrzahl der Elemente als schwachstes Element wahrgenommen



Aufstellungsbild

Zeit 70:42 - 71:03
Abschnitt Grines Wmem
Phase Handlungsangst

Schllsselsequenz

Der Biirger kénnte jeden Moment losweinen

Aufstellungsleiter

Der Aufstellungsleiter steht zw ischen Wir-Orientierung und Sozialer Marktw irtschaft und bew egt sich nicht.

Birger [A]

Ahm, also ich fiihl mich irgendw ie die ganze Zeit schon so’n bisschen unw ohl, w eil jetzt in dem letzten Kontext ist es am
schlimmsten. Also ich fiihl mich richtig schlecht. Ich hab das Gefuihl, ich kénnte jeden Moment losw einen und ich bin total
unsicher und schiichtern, und trau mich tiberhaupt nicht irgendw as zu machen.

Der Burger steht recht ruhig da und bew egt die Hande bei seinen Aussagen nur leicht.

Der Birger schaut fast schon verzw eifelt.

Fihrungskraft [D]

Die Fuhrungskraft w echselt permanent die Haltung

Relationale Werte [F]

Die relationalen Werte w ackeln die ganze Zeit unruhig hin und her, kénnen nicht stillstehen.

Irritation / Uberraschung

In dem System "Gesellschaft im Kontext von Arbeit" fihlt sich der Birger insgesamt unw ohl, w enngleich es in diesem
griinen Wmem am schlimmsten ist.

Intuition / Deutungen

Das Unw ohlsein des Burgers spiegelt mdglicherw eise exakt die Problematik der griinen Stufe wider. Denn w enn alle im
Kollektiv denken, wird der einzelne vielleicht vergessen?

Gesellschaftliche Spaltung schreitet voran, sodass Ohnmacht noch w eiter steigt. Der Biirger als Schliisselfigur zur
Loésung der Probleme der griinen Stufe.

Vielzahl an Seinsmoglichkeiten der griinen Stufe tberfordert den Birger. Auf einmal ist alles erlaubt und jedes Sein in
Ordnung, das macht ihm Angst, er sehnt sich nach den vorherigen Zusténden.

Selbstbeobachtung

Was passiert in einer Arbeitsw elt, zu der sich der Burger nicht mehr zugehérig fuhlt?

Tabelle 20 — Der Birger kdnnte jeden Moment losweinen



Aufstellungsbild

Zeit 74:31-74:35
Abschnitt Griines Wmem
Phase Préasentheitsgrad

Schlisselsequenz

Die relationalen Werte bezeichnen sich selber als unbedeutendes Hement

Aufstellungsleiter

Der Aufstellungsleiter steht zw ischen Wir-Orientierung und Sozialer Marktw irtschaft und bew egt sich nicht.

Sinn [C]

Der Sinn lacht horbar, als die relationalen Werte bekunden, dass sie die ganze Zeit schon ein so unbedeutendes Hement
sind

Relationale Werte [F]

Ist gleich geblieben, also 100. Also, es ist irgendw ie die ganze Zeit so unbedeutendes Element eher.

Die relationalen Werte w ackeln die ganze Zeit unruhig hin und her, kénnen nicht stillstehen. hre Arme sind verschréankt.

Irritation / Uberraschung

Wir-Orientierung und relationale Werte sind genau so w enig préasent, w ie die Gemeinw ohl-Okonomie und das obw ohl die
griine Stufe doch pradestiniert fur sie sind.

Intuition / Deutungen

Werden relationale Werte im Wirtschaftskontext tiberbew ertet? Ist es gar kein Schutz, um nicht zu viel Verbundenheit
aufzubauen?

Es scheint nicht so, als wenn es da diese Bew egung hingeben kénnte zu einem stérkeren Wir, zu einem Mehr an
Gemeinw ohl, w eil diese ganze Seite so unglaublich schw ach w ar. Wir-Orientierung, relationale Werte und Gemeinw ohl-
Okonomie.

Selbstbeobachtung

Inw iefern entw ickelt sich die Soziale Marktw irtschaft innerhalb dieser Bew usstseinsstufen?

Tabelle 21 — Die relationalen Werte bezeichnen sich selber als unbedeutendes Element
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