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1. Einleitung

Der diesjahrige »Earth Overshoot Day« fallt auf das friiheste Datum seit Beginn der Rechnung,
sodassAdi e Menschhei't das Bud goereitsamh 2. Aubuattaufge- f ¢ r
braucht haben wird und ab diesem Zeitpunkt von seinen Res@g@eiehungsweise Substanz)
leben muss (https://wwwovershootday.org/ newsroom/pa&strthovershootdays/, abgerufen

Mai 2018). Zu dieser Berechnung kommt die Forschungsma@@on »Global Footprint Net-
work, die seit den 1970er Jahren den 6kologischen FuRabdruck der Mensclgteinthdamit
wirkungsvoll denzwingeneén Handlungsbedarfn Richtung einer nachhaltigen Entwicklung
unterstreicht. Bnn Fakt ist:der Overshoot Dayvird jedes Jahr etwas friher erreiahid lag

Ende der 1990er Jahre noch im Monat Oktobéps$://www.overshootday.onmggwsroom/past
earthovershootdays/, abgerufen Mai 2018)ie lange Wirtschaft und Gesellschaft zulasten der
Regenerationsund Assimiationskapazitaten der Umwelt noch handeln kénnen beziehungsweise
durfen, ist ungewiss. Gewiss isingegen, dass nicimachhaltigeVerhaltersweisenschwerwie-
gende Folgefiir das gesamte Okosystgimklusive Menschennach sich ziehen werden

Die Grinde fii eine derartige Entwicklung sind vielschichtig und Gberaus komplex, wobei in
diesem Meer an Variablen eifiKonstanteimmer wieder auftauchtSo lassen sich zahlreiche
globale Herausforderungen auf wesentliche handlungsleitende Pramissen reduzieredenlie in
konkretenEntscheidungssituat@n eine nachhaltige Entwicklung entweder fordern oder hem-
men. Einehemmendé&onstante zeigt siglwie die Literaturrecherche ergeben aiGestalt des
Wirtschaftswachsims das in erster Linie durch monetéare Indikatoangetrieben wirdnd sich

auf diese Weisenmittelbar auf die substanzerhaltenden Krafte der Menschen, Tiere und Natur
ausvirkt. Aus den Ubereinstimmende@esundheitsrepomeder Krankenkassegehtindesher-

vor, das psychische Belastungen innerhalbGlesellschaft weiter zunehmévgl. Badura, Du-

cki, Schroder, Klose, Meyer 201Btarschall, Hildebrandt, Nolting, Sydo®017 und sprechen
damit latente Warnsignale in Richturggner wachstums und wettbewerbsorientierten Markt-
wirtschaftaus.Der steigendenfaterielle) Wohlstand der westlichen Industrienationen impliziert
demnach nicht automatisch das (psychische) Wohlergehen der Geselsmitadt einerseits die

naturliche Umwelt und anderseits auch die Menschen selbst (irreparable) Schaden davontragen.

Damit drangtsich bereitsdie Frageauf, ob innerhalbdieses Systemsubtanzerhaltende Krafte
schlummern, die in der Lage sinder oben genannteantwicklung entgegenzuvwkien oder es
gar neuelirtschaftssystembedarf um die wachsende Gefahrdung abzutamdtin besonde-
res Augenmerkt liegt dabei auf der sozialen Marktwirts¢laatihr als, deutsche Wirtschid-

ordnung, unmittelbar Handlungskompetenz obliggerdings steht sieunehmend in der Kritik,
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wenn den zahlreichen Rufen und Forderungen aus Vé¢icisaft und Praxis nadiefgreifenden
VeranderungerGlauben geschenkt wird, wahrend alternative Wirtschaftssysteme darin eine
Chance sehen und auf den eigenen Durchbruch hoffen. In einer derartigen Position zeigt sich die
demokratische Alternative der Geimaohl-Okonomie, die im Jahre 2011 durch den Initiator
CHRISTIAN FELBER mit rund zwei Dutzend Attat/nternehmen in Osterreich entwickelt wurde

und seither stetig wéachst (vgl. Felber 2014). &imas zurtckhaltende@godell findet sich in der
buddhistischerWirtschaftslehre wieder, das ihren Ursprung dem deutschen Okonemnst
FRIEDRICH SCHUMACHER im Jahre 1973 verdankt und weitere Pragung dehROMHARDT
erfahren hat (vgl. Scimiacher 2013; Romhardt 2009). Wahrend die Gemein@dohomie auf
juristischePersonen (Unternehmen) ausgelegt ist, bezieht sich die buddhistische Wirtschaftslehre
auf natrliche Persongiindividuum). Das Vergleichen der drei Systeme impliziert bereits das
Forschungsinteresse und zielt auf die Fragevelkchen Beitrag die Wirtschdtsmodelle sozia-

le Marktwirtschaft, Gemeinwohl -Okonomie und buddhistische Wirtschaftslehre zur Nach-
haltigkeit leister? Dabei werden die Beitrdge jedoch nicht rein literarisch herausgearbeitet, son-
dern mithilfe derinnovativen Methode desystemischen StrakraufstellungWie sich der Auf-

bau des Brkenntnisweges« genau gestaltet, wird im Folgenden kurz erlautert.

Hinsichtlich der Beantwortung der Forschungsfrageustachsein komplementares Verstand-

nis von Nachhaltigkeit entscheidend, dieer der ressowenorientierte Nachhaltigkeitsbegriff
Anwendung findet und deBeginndes theoriegeleiteten Abschnittes einleid. Nachhaltigkeit
jedocheinen sehr umfassend@&egriff darstellt, wird sie in ihre drei Dimensionen von Okologie,
Soziales und Okonomie umggiedert. Die einzelnen Dimensionen erhalten dann bestimmte Wir-
kungen zugeschrieben, sodass sich der Erkenntnisgewinn mithilfe der Systemaufstellung konkre-
tisieren lasstDarauf aufbauendverden die drei Wirtschaftsmodelle der sozialen Marktwirt-
schaft, de GemeinwohiOkonomie und der buddhistischen Wirtschiaftse beschrieben und
charakterisiertWichtig ist hierbei, dass die handlungsleitenden Pramissen innerhalb des Systems
zum Vorscheirkommen Die bereitsgenannten Autoren und Initiatoreler Wirtschésmodelle
bildendabei das literarisch@rundkonzeptAus ihnen leiten sich digweiligenSystemeab und
werden mitdazugehorigerschriftwerken erganzt, um maoglichst holistische Abbildungen dar-
stellen zu kdénnenAuf Grundlage der literarischen Ergebnissied der erste Versuch unter-
nommen, potentielle Beitrage der einzelnen Wirtschaftsmodelle zur Nachhaltigkeit kurz und
pragnantin Form einer Tabelle darzulegen, diem Leser al¥ergleichsgrundlage zur systemi-
schen Analyse&ienen soll Das theoretische r@Gndgertiskomplettiert sichdurch die Erklarung

der systemischen Strukturaufstellung. Darin werden die Methodik und der Nutzen genau be-

schrieben, um die darauf aufbauende systemische Analys&edaslementdieser Ausarbei-
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tung, verstandlich aufzuarbeitend konkret auflen hier vorliegendeRorschungsgegenstard
ubertragen.

Der nachste Abschnitt beschaftigt sich mit der gesamten Aufstetlimgm 02. November 2017

in den Raumlichkeiten der Universitat Bremen unter der Leitung von H&ar. DR. MULLER-
CHRIST durchgefuhrt wuidle. Uhter Zuhilfenahme von Aufstellungsbildenerden nutzbringende
Erkenntnissesystematisch abgeleitet, die &sundlage zur Beantwortung der Fragestellung die-
nen und die Beitrage der Wirtschaftsmodelle zur Nachhaltigketeutlichen Abgerundet wird

die Ausarbeitung durch eine kurze Schlussbetrachtung der Ergebnisse sowie degeAwieei
teren Forschungsbedarfs.

Im Verlauf der Arbeit werden bestimmte Begriffe (Beispiel: Stellvertreter) nur in der mannlichen

Formausgewiesn, schliel3en jedoch sowoimiannlicheals auchweiblichePersonen ein.

2. Ressourcenorientiertes Nachhaltigkeitsverstandnis

Das Leithild einer »nachhaltigen Entwicklung« wurde erstmals im Jahr 1987 im »Brundtland
Report« mit den allgemeinen Worten umsécler b eSustainaBle development meets the needs
oft he present without compromising the ability of future generations to meet their owfi needs
(Bundestag 2002, S.393). Die Wortschopfung der nachhaltigen Entwicklung umfasst heutzutage
weitaus mehr und streldie Balance aus dkologischesgzialen und 6konomischen Zielgrél3en

an, wahend sie durch politische Abstimmungspesse normativ&estalt annehmen soll (Bei-
spiel: Agenda 21) (vgl. Bundestag 2002). Die gleichzeitige Verfolgung von teils widersprtchli-
chenZielgréRen erweist sich auf Entscheidungseljedechals schwierig, da nur die zur Ver-
fugung stehenden Ressourcen absolut begreind (vgl. MullerChrist 2014. Mit einfachen
Worten: die Theorie fordert ein@Vin-win-win-Situationk, die in der Praxis sht zu erreichen

ist.

Dennochist eine nachhaltige Entwickluragich mitverschiedeneielgroRen moglichwas sich
anhand desressourcenorientierten Nachigiteitsbegrif6«(vgl. Muller-Christ 2014) verdeutli-

chen lasstDie Bedeutung von Nachhaltigkeg&tizu diesem Zeitpunkt jedoch zu allgemein ge-
halten und muss daher nochmal differenziert werden. Die Untertegitialyt in die 6kologi-

sche, soziale sowie 6konomische Nachhaltigkeitsdimension (vgl. Miiiest 2001), sodass die
Allokation der verfigbam Ressourcem denjeweiligen Zielbereichein den Vordergrund der
Betrachtung ruckiDie Fokussierung auf den Umgang mit Ressourcen entscheidet in diesem Fall
Uber nachhaltiges beziehungsweise nidthhaltiges Verhalten. Wie bereits erwalendotigen

ale Wirtschaftsakteure zum Erreichen ihrer Ziele Ressourcen in unterschiedlicher Form und

3



Menge, wobei der BegriffRessourcea | | e daf ¢r aabdtrakiewundiodier latdne n
ten Mitteh u ms c h | i-EMQdt 2004M3.12T)@aralle materiellen sowi immateriellen
Ressourcen, wie beispielsweise Gebdler Zeiteinheiten, nur begrenzt zur Verfigung stehen
rickt der»kluge haushélterische« Umgang mit ihmemen Fokus unternehmerischemighun-
gen(vgl. Muller-Christ 2010).Der Begriff Nachhaltigkeitvird in diesem Fallls eine VerAlt-
nisgroRe definiert, dials Inputbewertung i Wied&rherstellung (den Nachschub) von Ressour-
cem kennzei ¢cChnse2014,(SM2Z1Pdhermeprasentieren Unternehmen »ressourcen-
abhangige Systeme, die fir langigss Bestehen ein ausgeglichenes Verhéltnis von Ressour-
cennachschub uneverbrauch vorweien muissen, da sie sonst ilRessourcentsis (bezie-
hungsweisehre Sulstanz abbauen, auf die sie zwal@sig zum Leberangewiesen sincebd,

S. 127; S.192)Die Bezeichnung»Substanzerhaltung« findet im Folgenden synonymhafte Ver-
wendung zum Begriff Nachhaltigkeaiind impliziert ebenfallgine nachhaltige Entwicklungm
Falle der Beriicksichtigung der eigenen Ressourcenbasis entsasctiethaltnisler folgenden
Gleichung (in Anlehang an MdllerChrist 2013:

YQLL Al GQE QE Q6O
YO T Eeol 0otk oonoo

Der numerische Wert von eibgkraftigtein ausgewogenegerhaltnisvon Input und Outputind

ist damit nachhaltigWerte gré3er als eins werderidlgedesseils positiver Beitragquusgewe-
sen, da sie einen grofReren Nachschabenals Verbrauch und damit ihre Ressourcenbasis
schonen beziehungsweise ausbauen. Wkbeiger als eins hingegesind als negativer Beitrag
zur Nachhaltigkeiatnzusehen, da sie mehr verbrauchen alsaleenund sich nichtgeniigend

fur den Erhalt ihrer RessourcenbasissetzenDie Ermittlung der Nachhaltigkeitsbeitrage ist
gemal dieser Definitioalso weniger von der Zweckerreichuqmternehmerischer Erfolgb-
hangig, als vielmehr von der Sicherstellung ders@escen, die fur eine dauerhafte Wirtschafts-

weise benotigt werderelbd, S.123). Hinsichtlich der Beitragsermittlung der Wirtschaftsmodelle

A

ist die Frage von Bedeutung, ob und in welchem Ausmal} sich die jeweiligen Systeme flr den

Erhaltder RessourcenquellkeinsetzenZum Verstandnis: Um die Beitrdge der jeweiligen Wirt-
schaftsnodelle erkenntliclreu machen, werden die Verhaltnisse von Ressourcennachschub zu
Ressourcenverbrauah den drei verschiedenen Nachhaltigkeitsdimensionen systematiseh

gearbeitet ud zusammenfassend Formder obigerGleichungausgedrickt.

Das wirtschaftliche Inkrafttreten von Menschen und Unternehmen wird maf3geblich von der be-

stehenden Wirtschaftsordnung konstituigténnd i e s e r wegchdmt Umfarig reinzéine
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Wirtschaftssulgkte Gber Entscheidungskompetenz verfigen und in welchem Rahmen sich die
Beziehungen zwischen Wirtschaftssubjekten bewegen iirfdnBe a 200 9, S.163)
logischen Schluss zu, dass substanzerhaltende Kréafte durch ein Wirtschaftsmodell entweder ge-
fordert oder gemindert werden kdnnen und wirtschaftliche Tatigkeiten von Personen und Unter-
nehmen immer im Kontext der jeweiligen Marktordnung zu betrachten sind. Das fuhrt in letzter
Konsequenz dazu, dass auch die Wirtschaftsmodelle ressourcenabharsjegaeSgbbilden.
Demnach isfur die Beantwortung der Forschungsfrage lkl@ushalttkonomischemgang der
Wirtschaftssysteme mit materiellen wie immateriellen RessowoerBedeutungim Falle der
Systemaufstellung wurdeéer OberbegriffiNachhaltigkeitin drei Teildmensionendifferenziert

sodass ein tiefergehendes Verstandnis Uber die Beirdglgenkann.Das heil3t konkret, dass

die 6kologische sozialewie auchokonomischaVirkung einen gewissen Umgang mit Ressour-

cen implizieren(vgl. Kapitel 9, sodassaus den Denkund Verhaltensweisen der Wirtschafts-
modelle wahrend der systemischen Strukturaufstellung Rickschlisse pafelleyenBeitrage

zur Nachhaltigeit gezogen werden konnen. Welche Wirkungen spedeeipestellt werden,

zeigt sich im nachsteikapitel.

2.1. Die drei Dimensionen der Nachhaltigkeit

Damit aus den 6kologischen, sozialen wie 6konomischen Dimensionen konkretere Erkenntnisse
geschlossen werden kénneniissen sie naher spezifiziert und ihnen eine bestimmte Wirkung
zugemessen werdeie Wahl der Zuteilung fiel infolgedessen auflie Qualitdten »absolute
Ressourcenknappheit« (Okologie), »Suffizienz« (Soziales) und »Wirtschaftswachstum« (Oko-
nomie). Die einzelnen Einwirkungen werden in diesem Abschnitt kurz und pragnant umrissen,

um einhdliche Auffassungnder einzelneWirkungsdimensionerau gewahrleisten.

2.1.1. Okologische Dimensiori Absolute Ressourcenknappheit

Die Ressourcen der Erde sind absolut knapp, das ist eine bekannte Tatsache. Spatestens seit de
Veroffentlichung des B&hts des »Club of Rome« im Jahre 1972 wurden die verheerenden 6ko-
logischen Auswirkungen deutlich, die durch (exponentielles) Wachstum und die damit zusam-
me n h @2 n glasbeuring Aler Rohstoffreserfien beg¢nst i gt wer den ( M
Zahn, Milling 1972,S.36ff.). Die Klassifizierung »Rohstoffe« umschliel3t zum einen die Gruppe

der nichtregenerativer Ressourcen (Mineralien, Brennstoffe) und zum anderen die Gruppe der



regenerativen Ressourcen (Sonnend Wasserenergie) (vgl. Meadows, Meadows, Zahn, Mil-

ling 1972). In Hinblick auf immer knapper werdende Ressourcen nehmen Verteilungskampfe zu,
wobei die Obergrenzen der Regenerationskapazitaten von Natur (und Mensch) schrittweise er-
reicht werden oder bereits erreicht wurden (Beisplekerfischung der Meereydl. Klein 2015;

Stengel 2011). Insbesondere bei natirlichen Ressotnetem »intertemporaieProblene auf,

da jede Entnahme aus den naturlichen Rohstoffquellen unmittelbaren Einfluss auf die zuklnftige
Verfluigbarkeit austuibt, wahrend sich die Regenerstaian aul3erordentlich lang gestalten kon-

nen @eispiel: Erddlentstehung) (Endres, Querner 2000, S.2f.). Daraus resultiert zusatzliches
Spannungsund Konfliktpotential und wird durch die Ungleichverteilung von Rohstoffeiter
begiinstigt, da sie zu Abhaggeiten zwischen den Wirtschaftsakteuren fuhren (Mildner, Rich-

ter, Lauster 2011, S.5).

Die hier angewendete haushaltsokonomische Nachhaltigkeitsperspektive impliziert die Betrach-
tung der Wirtschaftsmodellals ressourcenabhangige Systerde dann nachiig agieren,

wenn sie ein ausgeglichenes Verhéltnis aus Ressourcennachschub und Verbrauch vorweisen. Da
alle materiellen wie immateriellen Ressourcen nur in absolut begrenzter Menge vorhanden sind,
ist der Fokus auf die Ressourcenbasis von grofRer Bedeutardauerhaft bestehen zu kénnen

(vgl. Muller-Christ 2014). Das Ziel des Wirtschaftens,PoEwe, muss der Erhalt der natirli-

chen Ressourcenbasis sein, bei dessen Missachtung dauerhafte irreparable Schaden der Natur dic
Folge sind (Priewe 1991, S.142f)ie systemische Analyse wird ergeben, inwieweit diese Be-

trachtungsweise in den jeweiligen Wirtschaftssystemen Anwendung findet.

2.1.2 Soziale Dimensiori Einfachheit/Suffizienz

Der Begriff Suffizienz stammt aus dem Lateinischen »sufficere« und béedbaesetzt so viel
wie »ausreichen, geniigen« (Bauer 2008, S.61). Sie setzt am Verhalten der Konsumenten an und
beschreibt eine Lebensweise, die von MalRhalten gepragt ist und damit dem buddhistischen Leit-
bild sehr nahe kommt. Suffizierdefiniert sich mitder Pramissed e mbsdluten Verbrauch an
Gutern und Dienstleistungen auf ein nachhaltig zukunftsvertragfichetNNi veau zu r e
(Bauer 2008, S.61). Dieses gesellschaftliche Ideal ist als @i@ggenmalRnahme zum Uberkon-
sum, beziehungsweise Materiatiss, zu verstehen, dass den 6kologischen Fuf3abdruck der
Menschheit auf ein substanzerhaltendes Maf} zu beschrankenhvgiStengel 2011, S.68f.).
Der Effektkann sich allerdings nur aus der Gesellschaft heraus entwickeln, weil sich in diesem
Sinne ein Bewsstseinswandel vollziehen muss. Ein steigendes Konsumniveau, gemessen am
Bruttoinlandsprodukt steht heutzutage noch an erster Stelle der WohlstandsordiRafvgl.
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Rosa 2016; Willke 2010)Deshalb isteine Sensibilisierung dahingehemdinschenswertdie
Lebensqualitat bei Senkung des absoluten Enetgid Ressourcenverbrauchs mindestens zu
erhalten, besser noch zu steigern (vgl. Willke 2010; Fischer/GrieRhammer 2013, S.7f.).

Was aus 6kologischer Perspektive nur schwer nachzuvollziehen ist, zeigt sicter funktio-
nierenden Marktwigchaft fast schon als notwend{gemeint ist der verschwenderische Konsum

in Form von Luxusgutern, dSTENGELMi t dem pas s e n d ®arvessahtivendeh e s c |
nitztanderen ( St engel 2011, S .WirtscBajt an ukdsorgt infolge Eetnerb e |
Eigenheiten flir eine Umverteilung von Reichtum, Schaffung von Arbeitsplatzen und die Be-
gunstigung von Innovationen am Markt (Stengel 2011, S.158f.). Welchen Einfluss Suffizienz auf

die Wirtschaftsmodedl austibt, zeigtich im funften Kapitel

2.1.3 Okonomische Dimensiori Wirtschaftswachstum

Die Wirkung Wirtschaftswachstum soll im Folgenden nur kurz ummantelt werden, da die Gefahr
bestehtzu tief in die Thematik einzutauchen und sich von der Wachstumsdebatté emtei

| assen. Wirtschaf t prozentuale Zunahme leises wirtsehaftiichen GrdRe,e A
z.B. des Bruttoinlandsprodukts (BIP), im Vergleich zum vorangegangenem ZéitraymD u d e n
Wirtschaft 2016). Aus diesem rein mathematischen Verhaltnis esigitotdie Konsequenz, dass
konstante Wachstumsraten im Zeitverlauf in exponentielles Wachatigarten(Meadows,
Meadows, Zahn, Milling 1972, S.36) und mit dieser Eigenschaft in einer ressourcenbegrenzten
Welt eine bedeutsame SchadensgréfR3e beziglich eawrhaltigen Entwicklung darstellen.
Wachstumskritiker, zu dessen Kategouieter anderenPAECH zahlt, argumentierendass die
Messgrol3e Wirtschaftswachstuan »Ressourcenengpéasselukch begrenzte Ressourcen schei-

tert, nach Erreichen eines bestimmten Wadnsiniveaus keine weiteren »Glickszuwéchse« ver-
spricht, als Ursache der »unbeherrschbaren Finanzmarkte« gesehen werden kann und »Vertei-
lungsdisparitaten« nicht (oder kaum) verringert (Paech 2013, S.200f.). Es gestaltisnsach

folge schwierig, Grinde dafr zu finden dasVirtschaftswachstum in derzeitiger Form weiter
voranzutreiben. Dennoch gliedert sich diese Rationalitat in die Reihe der vier wirtschaftspoliti-
schen Ziele Deutschlands ein, wobei die Bestrebung darin besteht, Wachstum und Nachhaltigkeit
miteinander zu verknUpferb(den Wirtschaft 2016) nivieweit sich Wachstum auf eine nach-

haltige Entwicklung dr Wirtschaftsmodelle auswirkt, zeigt sich in Kapitel funf.

Es stellt sich nun die Frage, welche Deokd Verhaltensweisen die einzelnen Wirtschafs-
teme gegentber den verschiedenen Dimensionen der Nachhaltigkeit offenbaren, um auf diese
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Weise Erkenntnisse hinsichtlich der Forschungsfrage zu generieren. Aufschluss dartber gibt die
Auswertung der Systemaufstellung, dessen AnalyseKdaselementdieser Ausarbeitung ein-
schlief3t.

3. Die Wirtschaftsmodelle

Dieses Kapitel widmet sich den theoretischen Grundeatter drei Wirtschaftsmodeloziale
Marktwirtschaft, GemeinwohDkonomie sowie buddhistische Wirtschaftslehi@as Ziel des
deskriptiven Absknitts besteht darin, dieonzeptionellen Auffassungegrundlegend zu verste-
hen undzeitgleich diesystemcharakteristischddenk und Handlungsmusteau durchleuchten,
die die Beitrage des jeweiligen Wirtschaftssystems zur Nachhaltigkeit maf3geblichusseimfl
Denn Aohne theoretisches Wiss&innenkomplexe Systerieicht gelesen werden (Miiller
Christ, Pijetlovic 2018, S.71)Beginnend mit der deutschen sozialmarktwirtschaftlichen Ord-
nung, schlieBt sich das alternative Wirtschaftsmodell der Gemein®&bhomie an, dessen
Osterreichischer Initiator der politische AktiviSHRISTIAN FELBER ist. Die buddhistische Wirt-
schaftslehre, die in wesentlichen Teilen E®RNST FRIEDRICH SCHUMACHER gepragtund von

KAl RoMHARDT in die Offentlichkeit gragen wird, vervdbtandigt die WitschaftssystemeAus

den theoretischen Uberlegungen werden kurz und pragoéenzielleBeitragezur Nachhaltig-
keit tabellarisch aufgearbeitet, damit diese als Vergleichsbasis zur systemischen Analyse heran-

gezayen werden kann.

3.1. Die nziale Marktwirtschaft

3.1.1.Geschichte

Im Jahr1949, vier Jahre nach Ende des Zweiten Weltkrieges, stand die Regierung des ersten
Bundeskanzlers Konrad Adenauer vor der entscheidenden Frage, welche Gestalt die wirtschafts-
politische Zukunft der Bundesreplik Deutschland annehmen soll. Das ganze Land war ge-
zeichnet von den verheerenden Folgen des Krieges und bendétigte eine Wirtschaftsordnung, die
der Guterversorgung und den Lebensbedirfnissen der Menschen zugutekam und der bestehen-
den Not schnellstmdglickentgegenwirkte (MulleArmack 1972, S.42). Die Grundlagen eines
demokratischen Staates beruhen auf Recht, Freiheit und Ordnung und genau auf diesen Werten
sollte das neue Wirtschaftssystem basieren (Mifltenack 1972, S.9). Auf diesen Uberlegun-

gen wurzdl die soziale Marktwirtschaft, die sich als idealer dritter Weg zwischen der Planwirt-
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schaft und dem Kapitalismus hervorgetan katdie anderen beiden Systeme keine stabilen ge-
sellschaftlichen Ordnungen hervorbringen konnten (Horn 2010, S,123). Als @Grétededer
sozialen Marktwirtschaft zahlensbesonderédLFRED MULLER-ARMACK und LUDWIG ERHARD

(Horn 2010, S.123). Wahrend ersterer den Begriff der sozialen Marktwirtschaft in die Offent-
lichkeit trug und in erster Linie konzeptionell mitwirkte, triebbwic ERHARD mithilfe einfluss-

reicher Wirtschaftsund Wé&hrungsreformen als Wirtschaftsminister und spaterer Bundeskanzler
die Gestaltung der Marktordnung weiter voran (Quaas 2005, S.384f.). Weitere nennenswerte
Wegbereiter waren Anhanger der »Freiburger Sther NationalbkonomieWALTER EUCKEN,
LEONHARD MIKSCH, FRANZ BOHM sowie WILHELM ROPKE und ALEXANDER RUSTOW, die beider
Konzeption und Implementierung des ordoliberalen Konzepts mitwirkten und damit in erster
Linie ein moralisches Bundnis zwischen den d&in erreichen wollten (Quaas 2005, S.104,
S.384f.).Das marktwirtschaftliche Mode#itellt somit eine Symbiose aus liberaler Wirtschafts

und Gesellschaftsordnung dar und etablierte sich mit der Wiedervereinigung im Jahre 1990 als
ordnungspolitische Leitlie fur Deutschland (Clapham 2004, S.12f.). Die historische Einbettung
ist nicht ganz unablassig, da sie verdeutlicht wie die Idee zur sozialen Marktwirtschaft entstan-
den ist und welche Probleme einst durch sie gelést werden sollten. Die Gesgbgch&Und

20. Jahrhundertsat gezeigt, dass planwirtschaftliche Strukturen nicht funktionieren, da die kol-
lektive Guterversorgung im Vordergrund steht, nicht aber die Winsche und Bedurfnisse des Ein-
zelnen. Ebenso haben kapitalistische Strukturen aufgruntMeschaftskrisen und grof3er sozi-

aler Ungerechtigkeit versagt (Clapham 2004, S.12). Die Essenz der sozialen Marktwirtschaft,
wie MULLER-ARMACK S i e pr 2 zi se f or mBdsis der Weftbewerbsvgtschai a r i
die freie Initiative mit einem geradeuth die marktwirtschaftliche Leistung gesicherten sozia-

len Fortschritt zu verbindén ( M-Arméck 1956, S.245).

3.1.2.Ein entwicklungsoffenes Konstrukt

Die wirtschaftspolitische Ordnung wurde als ein entwicklungsoffédenzept entworfen, das

sich duch den Dialog von Wirtschaft und Gesellschaft an zeitliGegebenheiten anpassed

in dessen Zentrum der Mensch mit seinen Bedurfnissen stehe (Clapham 2004, S.14; Horn 2010,
S.104). Gesellschaftaind Wirtschaftsordnung missen einander entsprechenrgadzen, so
WEIGELT, der diesen Zusammenhang als »Interdependenz der Ordnungen« deklariert und damit
einen wichtigen Bestandteil der Konzeption heraushebt (Weigelt 2005, S.390f.). Sie ist also kein

starres Gebilde, sondern eine zeitlich angepasste Ubendinion wirtschaftlichen und gesell-



schaftlichen Interessen. Die zentralen Grundgedanken der Wirtschaftsordnung bebktibireibt
LER-ARMACK treffend wie folgt(Miller-Armack 1972, S.43)

AAuf der Grundlage der Wettbewerbswirtschaft erbringt die freie Ehtkhaft

des einzelnen in einem von ihm frei erwahlten Betatigungsfeld eine marktwirt-
schaftliche Leistung; die dazu gehérende Rahmenordnung sichert diesen Wettbe-

werb und zugleich die Umsetzung dieser Einzelleistung in einen aligute
kommendemesellschftlichen Fortschritt sowie ein vielgestaltiges System sozia-

len Schutzes fur die wirtschaftlich schwachen Schiéhtewm nd br i ngt den K
sozial en Mar kt wi r t sdashRaimzip demFréiheitdaefndemWo r t e n :

Markte mit dem Prinzip des sozialen Alesths zu verbindeni

Demnach werden Wettbewerb, Gerechtigkeit und die Freiheit des Einzelnen als zentrale Pramis-
sen einer funktionierenden Wirtschaftsform deklariert, wobei stets ein sozialer Ausgleich erfol-
gen muss. Auf diese Weise leistet das indivlduEngagement einen Beitrag zum Gemeinwe-
sen.

Innerhalb des institutionellen Rahmens tauschen sie Guter und Dienstleistungen untereinander
aus und bilden durch Angebot und Nachfrage den M&id. Wirtschaftsteilnehmer handeln
dabei immer zu ihren eigengdunsten und haben grof3es Interesse daran, ihre individuellen
Freiheits sowie Sicherheitsgrade sukzessiv auszubauen und Vormachtstellungen einzunehmen
(Muller-Armack 1972, S.44). Diese Tendenz kénnte seitens der Anbieter zu Machtkonzentratio-
nen fuhren, sdass sie sich dem Wettbewerb entziehen. Auch hier soll die Regierung durch ge-
eignete Gesetze und Reformen vorbeugen und die Konsumenten schitirendiedaAufgabe
deBefAzung und Si cher uablggt theerhaltRderar siehrder Witschafisg fi
abl auf vol FArmaekiia78 S.47M DiBdtoaung liegt dabei auf der Erhaltung der
ordnungspoltischen Rahmens, da staatliche Eingriffe nur bedingt gewiinscht sind und die

Marktmechanismen nicht auf3er Kraft setzen dirfen.

3.1.3.Relevanzund Sicheastellung des Wettbewerbs

Der Wettbewerb ist der wohl bedeutendste Bestandteil der marktwirtschaftlichen Konzeption

und wur deteclanischer, meralisch meutraler Mechanismus fur die Produktion wirt-

schaftlichen Wohlistandés | mp | e me nt i @r 3.18)( Nadhmeréilihde2\Wettbe-

werb sechs zentrale Aufgaben, die die Funktionsweise und den Nutzen des Wettbewerbs ver-
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deutlichen sollen (Horn 2010, S.49ff.): Erstens gilt er als ein wichtiges Entmachtungsinstrument,
da sich zugunsten fairen Bedimgen keine Kartelle oder Monopole bilden dirfen und der Ver-
braucher auf diese Weise geschitzt werden kbaisgielsweisalurch das Bundeskartellamt).
Zweitens entscheiden die Verbrauchegemal dem Motto »der Kunde ist Konigwiederum

durch ihre Nachtige und Bediirfnisse, welche Guter und Dienstleistungen am Markt angeboten
werden. Der Wettbewerb um die Kunden sorgt dann drittens fir den effizienten Einsatz von Res-
sourcen um Kosten einzusparen und/oder Gewinne zu maximieren und damit die Rentabilitat zu
gewahrleisten. Viertens werden Produktionsfaktoren nach ihrer Leistung entlohnt, sodass ausrei-
chend Anreize flur wirtschaftliches Aktivwerden bestehen. Dieses Kriterium sorgt flinftens dann
fur ein Freilassen kreativer und innovativer Krafte, die si@hnsechstengn Zuge des Wettbe-

werbs rasch am Markt verbreiten (Horn 2010, S.49ff.).

Die mit dem Wettbewerb einhergehende Preisbildung hat eine entscheidende Wirkung auf den
Umgang mit natlrlichen Ressourcen. Je geringer das Angeli®essourcemesto héheist der

zu zahlende Preis. Das mih wichtiger Mechanismus, der Wirtschaftsakteure von der Ausbeu-
tung einzelner Ressourcen zurtickhalt und zu einer haushalterischen Nutzung zwingt. Alternativ
kénnen andersartige oder gar neue Ressourcenquellen erschiasslen, die entweder ein ho-
heres Angebot aufweisen oder bestenfalls regenerativer Natur sind. Dadurch kann die Marktwirt-
schaft auch als »variabler Rechnungisd Signalapparat« angesehen werden, der die Kosten der
Produktion wiederspiegelt und bei kdaer Anwendung die Umweltbelastungen verringert bzw.

gar nicht erst entstehen lasst (Mikimack 1972, S.302f.). Demnach fuhrt die falsche Annah-
me, dass natlrliche Ressourcen wie Luft und Wasser nicht in die Produktionskosten eingerechnet
werden, zu erHdichen »Externalisierungskosten«, die insbesondere vom Staat und der Zivilge-
sellschaft getragen werden (Scherhorn 2013, S.54).

3.1.4.Wirtschaftswachstumin der sozialen Marktwirtschaft

Die Begleiterscheinungen des Wettbewerbs und die Investitionskngkrieben durch niedrige
Steuern und dem sozialen Eingriff durch den Staat, waren die Antriebskréafte der »Wirtschafts-
wunderjahre« in Deutschland, bei der die Wirtsthat einer durchschnittlichen Wachsturatsr

von sieben Prozertorierte (Horn 2010,S.123). Das vorlaufige Ziel der wirtschaftspolitischen
Umsetzung ar der Aufbau einer produktiven umeistungsstarken Wirtschaft, die soziale As-
pekte achtet u n d Riskgdwmmuhgleimes méngchenvaiitdigett Daieini a ¢ h
Kriegsende versprici{Muller-Armack 1972, S.14). Als geeignetes Mittel tliesesZiel erwies

sich eine wachsende Wirtschaft, da sie fir die nétigen Innovationen, Arbeitsplatze und Einkom-

men sorgtelm Zuge dieser Entwicklung stieg naturlich dsittosoziaprodukt (heute Britoin-
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landgorodukt) war allerdingszu diesem Zeitpunkiochkein wirtschaftspolitisches ZigMuller-
Armack 1972, S.171)

AEs ist also nicht wahr, dass eine Marktordnung wie die Soziale Marktwirtschaft
wesentlich auf die Maximierung des Sozialproduker @bnst eines Einzelzieles
ausgerichtet ist. Sie ist auf Uberhaupt kein Ziel gerichtet als nur das eine, ein ge-
ordnetes Zusammenleben der Menschen zu ermdglichen, damit jeder seine eige-

nen Ziele Gberhaupt erst mit grundsatzlicher Aussicht aus Erfolglgenf&anri

Trotzdem ist es infolge der Erstarkung und Stabilisierung der Wirtschaft dazu mekomass

ein steigendes Bruttoinlandsprodukdngetrieben durchwirtschaftswachstum, alssWohl-
standsindikatat gedeutet wurde (Rudolph 2007, S.9). Der wisskeattliche Diskurs, ob und
inwieweit dieserBeziehungzutrifft, nimmt seit Jahren stetig zu und umfasst zum Teil ganze
Bande (vgl. Bertelsmanftiftung 2016; Rademacher, Riegler, Weiger 2011, Rudolph 2007).
Wahrend sich Befurworter fir die Wichtigkeit v{stetigem) Wirtschaftswachstum aussprechen,

um das kollektive Wohlstandsniveau zu erhtéhen oder mindestens zu erhalten, zeigt sich die Ge-
genpartei skeptisch und macht auf die 6kologischen wie sozialen Missverhéltnisse aufmerksam.
Es ist jedoch nicht nur einirtschaftliches Thema, sondern vor allem auch ein gesellschaftliches,
wie MISHAN bereits um diel970er Jahré e s t s Ecerlomid¢ growth Bas embedded itself in

the ethos of our civilizatian ( Mi s h an Haa™®™UTr R&A defit indes soweit, von ei-

nem »Systemfehler« der Marktordnung zu sprechen, sofern Wachstum nur noch daftr sorge, das
bestehende System zu stabilisieren (Rosa 2016, S.145). In diesem Fall ist das System von kon-
stanten Wachstumsraten abhangig, was bei einem flinfprozentigen Wachstiegn&ans Ver-
dopplung des Gesamtvolumens innerhalb von nur 14 Jahren nach sich ziehen wirde und eine
haufig unterschéatzte Dynamik von exponentiellem Wachstum impliziert (Koudela 2004, S.127).
Aus dieser Perspektive ist es nicht verwunderlich, dass Stingegen eine derartige Entwick-

lung immer deutlicher zu vernehmen sifwgjl. Romhardt 2009; Felber 201t dem Stabili-
tatsgesetz von 1967 wurde in Deutschland Astig und angemessene Wirtschaftswach$tum

als wirtschaftspolitisches Ziel ausgerufen, w&s oben genannte Systemfrage weiter verscharft
(Rudolph 2007, S.9). In diesem Zusammenhang spielen kapitalistische Strukturen eine nicht zu

unterschatzende Rolle, auf die im nachsten Abschnitt kurz Bezug genommen wird.
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3.1.5.Welche Rollespielt der liberale Wirtschaftskapitalismus?

Laut MICHEL ALBERT handelt es sich bei der sozialen Marktwirtschaft um eine spezifische Form
des »liberalen Wirtschaftskapitalismus« und sieht das von ihm getaufte »rheinische Modell« als
eine Synthese zwischen Kapitalismusd Sozialdemokrati€Albert 1992, S.120; 127). Die
ADominanz des 6konomischen Kalkiilgie VOGEL und SCHUMACHER es beschreiben, erfahrt
Einzug alle wesentlichen Bereiche der menschlichen sowie ©6kologischen Dimension (Vogel
2008, S.1; vgl. Schumacher Z)1Damit erhalten alle Aspekte des Lebens einen 6konomischen
Wert, der sie zwar fir den Markt handelsfahig macht, jedoch jeglichesd#aler Grundlage
entbehrt. Diese KosteNutzenBetrachtungsweise bindelt aul3erst starke Krafte, die der Sub-
stanzerhaltng der Menschen und der Erde entgegenwirken. Sie zeigt des Weiteren auf, dass
Geld eine Ubergeordnete Rolle spielt und das »gute Leben« fur Individuen im Fokus steht (Will-
ke 2010, S.159). Einen ahnlichen Aspekt HebsA mit der Ressourcenakkumulation hesabei

der die Devise »Zeit ist Geld« besonders im heutigen digitalen Zeitalter zum Tragen kommt (Ro-
sa 2016, S.147). Seiner Meinung nach Streben Menschen danach moglichst viele Ressourcen,
meistens in Form von Geld, an sich zu binden um ihren Moglicinieits zu erweiternefd,

S.147). Der dadurch zugewonnene Grad an Freiheit |0st\Waalke eine Gerechtigkeitsfrage

aus, da Vermdgen und Einkommen Uberaus ungleich verteilt sind und dem Staat in diesem Sys-
tem die Aufgabe zuteilwird,veischen den beiden Zigerten vonGerechtigkeit und Frheit zu
vermitteln (Willke 2010, S.160ff.). Im neoliberalen Sinne solle sich der Staat komplett aus der
Wirtschaftsdynamik heraushalten, wahrend der »soziale« Aspekt der Marktordnung eine Balance
zwischen staatlicher Regetung und »laissefaire« fordert Willke 2010 S.170). Der vorRA-
DEMACHER, RIEGLER und WEIGER titulierte Sieg des »freien Marktes« zog eine Starkung des
Finanzsektors nach sich und verfestigte die kapitalistischen-Denk Handlungsstrukturen
(Rademache Riegler, Weiger 2011, S.19f.). Die FinanzwirtschaftAseeRT, fing damit an die
Wirtschaft im Allgemeinen zu bevormunden, da die Strategie der kurzfristigen Gewinnerzielung
die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen mal3geblich beeinflusst und siewichyf diese

Weise vor der Konkurrenz schitzen kénnen (Albert 1991, S.77f.). Auf der anderen Seite beflu-
gelte die grof3zuigige Freiheit auf den Markten die Weltwirtschaft wie nie zuvor und hat den glo-
balisierten Informationsund Wissensaustausch voranggten, die sich positiv auf eine nach-
haltige Entwicklung auswirken (Rademacher, Riegler, Weiger 2011, S.20).

Im Zentrum der marktwirtschaftlichen Konzeption steht der freie Mensch, dem der Staat einen
geeigneten institutionellen Rahmen zur Entfaltungvdesschaftlichen Eigeninitiative bietet und
diese mit einem sozialen Ausgleich innerhalb der Gesellschaft verbindet. Der institutionelle

Rahmen s et Pritateigenten free @reisbiflung und grundsétzlich volle Freiziigigkeit
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von Arbeit, Kapital unDienstleistungei z us ammen ( Schl echt 1990,
che Motor wird angetrieben durch den Wettbewerb, der als wesentlicher Marktmechanismus
agiert und zu Wachstum, Fortschritt sowie Wohlstand fuhrt (M#ltenack 1972, S.213ff.).

Damit gehteine Okonomisierung (fast) aller Natumd Lebensbereiche einher, da das Erwirt-
schaften von Geld den Hauptzweck eines kapitalistisch gepragten Wirtschaftssystems darstellt
und eine gewisse »Rendi@er« der Wirtschaftsakteure nahelegt (Rademacher, &jagyleiger
2011, S. 19). Da miklarenkGegemsatz zeischen finaneiéller enchindistrieller
Logiki ( Al b e $.79, dérSighflich Spuren im System hinterlasst und eine nachhaltige

Entwicklung hemmen kann.

3.2. GemeinwohtOkonomie

3.2.1.Ein alternatives Wirtschaftsmodell

Das Konzept der Gemeinweflkonomie, die der Initiato€HRISTIAN FELBER in Kooperation

mit rund zwei Dutzend Attatinternehmen im Jahre 2011 publizieeigt sich als ein alterna-

tives Wirtschaftsmodell zur aktuellen kkawirtschaft Als Anlass seiner Initiative greift er die
aktuellen »Krisenlandschaften« in Deutschland, Osterreich und anderen Teilen der Welt auf, die
immer deutlicher hervortreten. Angetrieben von Egoismus und Konkurrenzkampf werden in neo
liberalen Stukturen Finanzblasen, Arbeitslosigkeit, Verteilungsnn, Energie, Hunger, Kon-

sunm, und Demokratiekrisen geschaffen, die sich zunehmend verstarken und damit gleicherma-
3en eine Bedrohung fur Mensch, Tier und Natur darstellen (Felber 2014, S.16)htHaomsdie-

ser Krisen ist es wenig verwunderliakgss sich knapp neun von zeleirbgtendeutschen Bun-
desbulrgerrine neue Wirtschaftsordnung wiinschen (Felber 2014, S.7). Zu diesem Ergebnis kam
eine Umfrage des MeinungsforschungsinstieMiNID im Auftragder BertelsnannStiftungaus

dem Jahr 2012 (BertelsmaBiiftung 2012).

Die GemeinwohiOkonomie istein alternatives und ganzheitliches Wirtschaftsmodell, iciase

eine Marktwirtschaft auf private Unternehmen sowie personlicher Eigeninitiative setztuh
grundlegenden Werten wie Vertrauensbildung, Wertschatzung, Kooperation, Teilen und Solida-
ritat fulkt (Fdber 2014, S.16). Der Kern d&konomie ist schnell und einfach erklart und leitet
sich aus der bay e Ale wiksbhafiicheVTégkeit disnsdem Gemairowshl A
(ebd, S.32). Damit soll das Ziel des Wirtschaftens nicht etwa die Mehrung des Kapitals oder des
eigenen Gewinns darstellen, sondern ein grol3tmoglicher Beitrag zum Gemeinwohl. Damit das

Vorhaben klappt, missen zunéchst diet&ysveichen umgestellt werden, sodass Wirtschaftsak-
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teure durch gemeinwoldrientiertes Handeln belohnt werdeDie Definition des Begriffs

Gemeinwohl soll demokratisch erschlossen werden (ebd., S.9).

3.2.2.Das Herzstiick der GemeinwohiOkonomiei die Gemenhwohl-Matrix

Das Herzstiickder GemeinwohOkonomie ist die sogenannte »Gemeinwilaltrix«. Sie wird

in diesen Modell zur HauptbilanZir Unternehmenwéhrend die Finanzbilanz als Mittelbilanz
aufgefuhrt wird(Felber 2014, S.205f.). Da das Ziel des Wirtdtdns die grof3tmogliche Meh-

rung des Gemeinwohls ist, muss es hierfur ein geeignetes Messinstuariegen Dieser Art

der Bilanzierung quantifiziert demnach, mithilfe externer Auditoren, wie die zentralen Verfas-
sungswerteMenschenwuirdeSolidaritat Gerechtigkeit 6kologische Nachhaltigkeitnd Demo-

kratie innerhalb und aul3erhalb des Unternehmens umgesetzt welttbnS.37). Je besser die
Ergebnisse in den verschiedenen Kategorien gegeniber den jeweiligen Beriihrungsgruppen, des-
to hoherdas Gemeinwohlgebnis Auf diese Weise wird der wirtschaftliche Erfolg von Unter-
nehmen neu definiert und anhand der Nutzwerkindikatoren (Bedurfnisbefriedigung, Lebensqua-
litat, Gemeinwohl) gemessen, nicht anhand der Tauschwertindikatoren (Geld, Kapitalrendite)
(ebd, S.2(®). Da in diesem Modell finanzielle Gewinne nur noch als Mittel zur Zweckerrei-
chung dienen, wird die Uberlebensfahigkeit eines Unternehmens mit neuen Mafstaben gemes-
sen.Die Finanzbilanzst nach wie vorvon Bedeutungdamit Unternehmen am Markt agieren
kénnen, nimmt allerdings die Rolle der Nebenbilanz ein und sorgt fur einen zweckméaRigen Ka-
pitalverkehr, sodass die gemeinwohlorientierten Ziele des Unternehmens erreicht werden kon-
nen, wobei die reine Kapitalmehrung als solche begrenzt und reguliertiebdrd$.37).Wie das

ganze Modell der Gemeinwekikonomie ist auch die Matrix als ein entwicklungsoffenes Pro-
jekt zu verstehen, das durch Unternehmen, Politik und Einzelpersonen erganzt werden darf und
damit ein »Creative Common« reprasentieldd, S.38).Die Bilanz reiht sich in das bestehende
Portfolio von CSRInstrumenten ein, zeichnet sich jedoch durch zuséatzliche wichtige Merkmale
aus. Wahrend Produktlabels, Umwedbwie Qualititsmanagementsysteme, Verhaltenscodizes
und Nachhaltigkeitsberichte durcmikerbindlichkeit und mangelnder Kontrolle gekennzeichnet
sind, ware die GemeinwoiMatrix ein von jeder juristischen Person verbindlich aufzuzeichnen-
des System (ebd., S.41).
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Die nachfolgendeAbbildung zeigt exemplarisch die wesentlichen Punkte der kdwudusfih-
rung der Gemeinwok¥atrix 5.0.

BERUHRUNGS-GRUPPE

A:
LIEFERANT*INNEN

B:

EIGENTUMER *RINNEN &
FINANZ -
PARTNER*INNEN

C;
MITARBEITENDE

D:
KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

E:
GESELLSCHAFTLICHES
UMFELD

Abbildungl GemeinwohMatrix 5.0
(Quelle: eigene Darstellung in Anlehnungwawwecogood.org 2018)

Die Aussagekraft deMatrix wird durch die Qualitatsmerkmale/erbindlichkeit«, »Ganzheit-
lichkeit«, »Messbarkeit«, »Vergleichbarkeit«, »Verstandlichkeit«, »Offentlichkeit«, »externe
Prifung« sowie zu erwartender »Rechtsfolganterstricherund sind fir juristische Personen
rechtskraftig(Felber 2014S.43f.)

Mithilfe der Anforderungen wird ein funktionierendes Instrument sichergestellt, das egoistische,
ausbeuterische und umweltzerstdrerische Unternehmen aus dem Wirtschaftsgeschehen selektiert,
wahrend die Akteure steuerrglich belohnt werden, die dem Wohl des Menschen, des Tieres
und der Natur h6here Prioritat einrAumen. Die GemenRerformance der Unternehmen, bei

der eine hohe Punktzahl das Ziel isgrdenauf Produkten undbei Dienstleistungen an die Kon-
sumenten kamuneiert, beispielsweisein Form von leicht verstandlichen mB&instufungen

(ebd, S45). So erhalten Interessenten schnell und unkompliziert einen Eindruck tiber den jewei-
ligen Gemeinwohlbeitrag des Anbieters und wie dieser im Vergleich zur Konkurreoznaip-

det. Auf diese Weise wird die Anreizstruktur fur Unternehmen verandert, die Systemweichen

umgestellt und hohere Markttransparenz gegeniber den Kunden geschaffen.
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3.2.3.Die Rolle des (Privat) Eigentums

Ein bedeutsame$hema sprichFELBER mit de Begrenzung des Eigentums an. Der Begriinder
des LiberalismusloHN LOCKE war wesentlich an der Herleitung des Eigentumsrechts beteiligt,
wobei der Gr un dhanaiber das \eriiigea kann, wiaa sian sefbst erwirtschaftet
hai ( Hor n 2 OELEFRS Mé&nung 2dch Schadigen uneingeschrankte Eigentumsrechte
jedoch der Gemeinschaft, férdern Ungerechtigkeit, gefdhrden die Demokratie und fihren zu un-
erwunschter Machtkonzentration (Felber 2014, S.85). Ein wesentlicher Punkt ist hierbei die Be-
eintrachigung der Freiheit Dritter, da ein zu viel an Eigentum die Verhaltnisse derart verschiebt,
dassbeispielsweisgolitische Prozesse gelenkt oder Medien kontrolliert werden koretsh (

S.85). In diesem Fall stellt das Heiligsprechen des Privateigentus8edrohung fur die De-
mokratie dar, wahrend zu hohe Ei nkMsstrawems unt
Angst, Gewalt, Kriminalitat und Korruptioh r e s kdnnen(\gl Rickett/Wilkinson Felber

2014, S.89). Er unterstiitzt sein Vorhapgmem er»positive RuckkoppelungemBeschranken

und das System so umgestaltgichte dasssich Aortschreitendes Reicherwerden und GroRer-
werderi I mme r sgedmltei(Felber 204y S.86). In diesem Zusammenhang verweist er
auf den Umstand, dass die erstelidil die schwierigste ist und nur fiir einen sehr geringen Pro-
zentsatz der Bevdlkerung zu erreichen ist, wahrend das malR3lose Anhaufen von Millionenbetra-
gen sukessivleichter fallt €bd, S. 86). Die Funktion des Geldes, das eigentlich als Tauschmit-
tel eingefihrt wurde, hat einen Selbstbezug geschaffen AdesTOTELESbereits in der Antike

als »unnaturlichen Erwerb« bezeichnete und einer gesunden Form des Wirtschaftens entgegen-
wirkt (vgl. Miller-Christ 2014. Um den Einkommensdifferenzeantgegenzuwirkensoll die
»maximale Lohnspreizung« demokratisch festgesetzt wendeérdabekrin Vielfaches des Soli-
daritatseinkommens betragen, das fur ein gutes Leben ausreicht (Felber 2014, S.69f.).

Zum Thema Eigentum gibt es deutliche Parallelen zur buddhistischeschéftslehre, da sie in
dieser Hinsicht ahnliche Meinungen vertretemiass namlich Eigentumsrechte an der Natur nicht
erworben werden durfen (vgl. Schumacher 2013, Felber 2014, $.H$tei demnach im Inte-

resse ker Beteiligtendie Kapazitaten der Uwelt zu achten und Eingriffe in die Natur nur unter
bestimmten Auflagen zu gewéhren. Fur den nachhaltigen Umgang mit Ressourcen sollten dem-
nach explizite Regeln festgelegt werdeatBERs e | bst schérpi wer dézund AL
den fur konkrete Nutzunggecke benotigt oder bewirtschaftgtollte] dafur eine begrenzte Fla-

che kostenlos nutzen dirfen ( Fel ber 2014, S.106) . Das Wor't
ren Ebenen wichtig. Zum einen sollen extreme Ungleichverteilungen verhindert werden, damit
keine »exorbitanten Privatisierungsfluten« entsteledrd ( S.106f.). Zu viel Land im Besitz von

nur wenigen Personen oder Organisationen schranken die Freiheiten von anderen ein und verlei-
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ten zu der Annahme, sich der Nutzungsrechte auf untkologische uistisetpe Weise zu be-
dienen (Scherhorn 2013, S.55). Ein konkretes Beispiel zeigt sich bei einer der wichtigsten Res-
sourcen der Welt dem Wasser. Wirtschaftsunternehmen treiben das Geschéaft mit dem Wasser
voran, indem sie Nutzungschte an offentlichen Waasuellen erwerben, um dieses dann im
Produktionsverlauf in Flaschen zu fillen und zu verkafgh. Schreier 2013; Heide 2013).
Kritiker der GemeinwohOkonomie haltemamlichdagegen, dass gerade die Privatisierung von
Grund und Boden zum wirtschaftlieh Erfolg beitragt, da es klare »Verteilungad Nutzungs-
rechte«offenlegtund Unternehmen auf diese Weise wirtschaftliche Risiken konkreter einschat-
zen konnen (Steigenberger 2013, S.25f.). Die daraus resultierende »fehlende Erhaltungspflicht«
jedoch, wie GERHARD SCHERHORN sie betitelt, schigt sich infolge dessKostenaternalisie-
rungsdrucke seitens der Unternehmeunf die Zivilgesellschaftymwelt und zukinftig&senera-

tionen nieder (Scherhorn 2013, S.8jller-Christ2014, S.10%

3.2.4.Weiterentwicklung der Demokratie & demokratische Banlen

Die Weiterentwicklung der Demokratie stellt einen weiteren Baustein dar, der hinsichtlich der
ganzen demokratischen Beteiligung®d Entscheidungsprozesse des Souveréns ebenfalls sehr
wichtig ist. FELBERS Auffasaung nach sind wir aktuell noch zu weit von echter Souveranitat ent-
fernt, da die Distanz zwischen den Birgern und den Vertretern der Politik zu grol ist (Felber
2014, S.128). Inm zufolge sollte die Bevolkerung eine Regierung nicht nur wahlen, sondern auch
abwéhlen, Gesetzesvorhaben korrigieren, selbst Gesetze initiieren, die Verfassung &ndern, Kon-
vente direkt wahlen, Grundversorgungsbetriebe selbst kontrollieren sowie steuern kénnen und
Uber Verhandlungsergebnisse &law. zustimmen kénnerelpd, S.127f.). s Ganze soll nach
Mdoglichkeit auf direktdemokratischer Weise geschehen und zeigt der Bevdlkerung, dass ihre
Stimme z&hlt und sie bei personlich wichtigen Angelegenheiten direkt mitbestimmen kdnnen.
Fur die Umstellung der Systemweichen und eine gemeinwehteerte Transformation sollen
verschiedene direkt gewahlte Konvente fur Wirtschaft, Bildung, Medien, etc. Sorge thden (
S.130). Die damit einhergehende »B8giulenDemokratie« bestehend aufrepréasentativer,
direkter und partizipativer Demokra&fi stellt das wirkungsméachtige Fundament einer verant-
wortungsbewussten Politik daeld, S.145).

Doch nicht nur derdemokratischen Prozesse soll neues Leben eingehaucht werden, sondern
auch den Finanzmarkten. »Profitorientierte GleBlalyerBanken« erflien selbstdienende Zwe-

cke, indem sie maR3lose Boni und Dividenden ausschutten, riskante Spekulationen betreiben und

damit eine globale wie wettbewerbsfahige Grol3e anstreben, die sie systemrelevant machen und
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damit den Status von »too big to jail« erreichésst €bd, S.71f.).Um dem entgegenzuwirken,

sollten die Ziele und Leistungen der neuaufgelegten DemokratischeerBaokt gewinnorien-
tiert sein, s aegidnale Wirtschaftkreisiisife und soziak wiefokologisch nach-
haltige Investitionef fordern, die transparent und sicher gestaltet wereéd, (S.74f.). Die
Kreditvergabe wird hinsichtlich sozi a$talr unc
fur zehntausend Tiere oder ein Atomkraftiierk s el bst wenn si d@ielp-ber au
vestitionsvorgben nicht erfullen wirden urdhisches Investieren zum neuen Standard aufsteigt
(Felber 2014S.78f.).

3.2.5.Sinn und Motivation

Ein weiteres zentrales Thema verkérpern Motivation und Sinn. Sie Uben unweigerlich einen gro-
Ren Einfuss auf die Funktionsfahigkeit der Gemeinw@iionomie aus und kénnen in der pas-
senden Anreizstruktwginen grof3en Mehrwert erbringdss gibt heutzutage durchaus engagierte
Menschen und Organisationen, die sich um das Wohlergehen der Menschen, dendleee u
Natur kimmern und sich aktiv dafiir einsetzen, wozu beispielhaft »Btnken« (GLS
Treuhand, Sparda Bank), »Faidandel« (EZA Fairer Handel GmbH) oder »Genossenschaf-
ten« (Cecosesola, Mondragdn) und »Nrofit Organisationen« (UNICEF, Green P&ageho-

ren €bd, S.147ff.). Alle Beispiele haben eines gemein$asie grinden auf intrinsischer Moti-
vation und wollen damit einen Beitrag zu einer »besseren« Gesellschaft leisten. Die Glucksfor-
schung, sozialpsychologische und auch oewiogische Forscmgen belegendass intrinsische
Faktorenstarker motivieren als extrinsischegl. Hennecke, Brandstatter 2Q1B6elber 2014,
S.111). Menschen streben demnach in erster Linie nach Autonomie, Identitdt, Kompetenz, Ge-
meinschaft oder Beziehung (Felber 2014,12). Sie sehen einen Sinn darin ihre Kompetenzen,
ihr Wissen oder ihre eigene Persordas Gemeinwesen zu integrieren und werden von intrinsi-
schen Motivationsfaktoren geleitet, die eine Art »Belohnungssystem« darstglledgnnecke,
Brandstatte2016) Der Zusammenhang zwischen den beiden Belohnungssystemen kann indes
soweit gehen, dass extrinsische Faktoren intrinsi&ffekte sogarmindern, was alsKorrum-
pierungseffelkt bezeichnet wirdund damit direkten Einfluss auf die Wirtschaft ausugéen-

nedke, Brandstatter 2016, S.BfFELBER sieht in diesem Punkt mitunter das grof3te Gefalle im
bestehenden Wertesystem, das Verlangen nach Geld, Karriere und Erfolg mehr néhrt als die
Achtung vor den eigenen inneren Bedurfnissen (Felber 2014, S.114éj)diAtfs dominieren
egoistische und konkurrierende Verhaltensweisen in der Wirtschaft und machen sich im Wesent-

lichen (finanziell) bezahlt, denn nur wer es heute schafft seine Mitbewerber auszustechen, kann
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zukunftig iberleben (Albert 1991, S.77f.). Dabsi es fast egal, wie dieses Vorhaben in die Tat
umgesetzt wird.

In diesem Modell ergibt sich eine Umkehrung der Hauptd Nebenwirkung von Wirtschaftsak-
teuren und ihren Handlungen. Die angestrebte Hauptwirkung von Unternehmen und Privatperson
besteht inder Akkumulierung von Kapital, womit sich zweifellos auch Gestaltungsspielraume
der Akteure erweitern (vgl. Willke 2010; Rosa 201).Vordergrund stehen Geld und Macht
Nebenwirkungen, welchen Beitrag die Produkte oder Dienstleistungen zum Gemeinstehl lei

oder welche Umweltbelastungen (»Externalisierungseffekte«) durch Produktion und Vertrieb
Zustandekommen, werden oftmals nur geringfligig hinterfragt und bertcksichtigt (Felber 2014,
S.19f)).

Aufgrund des hart umkampften Wettbewerbs und der »Re@iire¢, streben Unternehmen da-

nach entweder ihre Gewinne zu maximieren und/oder ihr Kosten zu minimieren (Rademacher,
Riegler, Weiger 2011, S.19). Die Motivation dahinter ist extrinsischer Natubezidht sich auf

Geld, wahrend die Unternehmen den Sinnrdaehen am Markt zu Uberleben. Auf dieser
Grundl age fuCt di e Mar k Amwgst rAggsessiorm Egbismusudd Kors t g
kurrenzkampt ( Fel ber 2014, S.27f.). [DkomomgaujWear-¢ ber
ten auf, die auch zwischenmenschich Be zi ehungen gel i nerrauens-as s e
bildung, Wertschatzung, Kooperation, Solidaritdt und Téilenz u s a mmelds 2209.e n  (
Auf diese Weise wird aktiv ein gesundes Umfeld geformt, das einen geeigneten Raum fur sinn-
stiftende Projekte uhpersonliche Entfaltung schenkt, wobei die Motivationsquelle intrinsischer

Natur ist.

3.3. Buddhistische Wirtschaftslehre

Dieser Abschnitividmet sich zunachst einer moglich&rkirztenund allgemeinen Umschrei-
bungder WeltreligionBuddhismus, da dieentralen Uberlegungen und Pramissen der Glaubens-
richtung wesentliche Bestandteilerdi#&onomischen LeitliniemeprasentierenAufgrund ihres

innewohnendeedankenreichtumsird die Religion jedoch nur oberflachliehmrissen.

3.3.1.Buddhismus und wirtschaftsethische Grundsatze

Der Buddhisnus begann seine Tradition im flnften JahrhunderQhoistusim Nordosten Indi-
ens, hat sich seit dem 19. Jahrhundert auf allen Kontinenten verbreitet und lebt in Ablehnung

eines »Schopfergottes« (Freiberger, Klein 20%19/27/430).Die Glaubensrichtundhat eine
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dementsprechend lange Entwicklung hinter sich und verkérpert eine realistische Vorstellung der
Wirklichkeit mit praktischen Methoden zum Erlangen von Einsichten und Wissen. Sie ist damit
keine Religion, die ledlich an dogmatischen Glaubenssatzen festsetzt, sondern die individuelle
Erkenntniserfahrung zentriert und dafir geeignete Mittel und Wege beschreibt (Side 2010, S.22).
Die grundlegenden Ansichten spiegeln sich in dem Verstandnis wieder, dass alle Rundekte
standig, alles Befleckte leidhaft, alle Phdnomene leer sowie ohne Selbst simdlicrahac
(vollkommender seelischer Frieden) das Ziel der Weges verkorpert (Lama 1993, S.17). Diese
Einsichten hat Buddha mit den »vier edlen Wahrheiten« beschriebefiiujgdien zuganglich
gemachtErstensdie Wahrheit vom Leidergweitens/on seiner Entstaung,drittensvon seiner
Auflésung undviertensvon den Pfaden (Methoden), diese Auflosung herbeizufihedal, (

S.24). Sie sind als Kreislauf zu verstehen, aus hgimlfe von moralischer Disziplin, Meditati-

on und Weisheii also personliche Entwicklung und Selbsterkenntnaisgebrochen werden

kann (Side 2010, S.17f.). Der Daseinskreislauf wird fur Individuethead®aft erfahren, wobei

die ursachlichen Wurzelned Leidens aufgrund von Unwissenheit nicht erkannt werden (Lama
1993, S.26f.). Die Bestrebung des Buddhismus ist es, Mittel und Wege aufzuzeigen, um die
»wahre Natur der Dinge« zu erkennen, dem Leiden durch Unwissenheit mithilfe des »edlen acht-
fachen Pfadex entgegenzuwirken (vgl. Rdrardt 2009; Brodbeck 2002, S.1S9.,37). Beispiele

dafur sind die Kultivierung von Achtsamkeit, Meditation sowie die Erweiterung des Geistes und
des Bewusstseins.

Insbesondere der Begriff der Achtsamkeit ist im Buddhismus feshiverankert und hat eine

gr o Ce R ethtsamkeit st die Aahigkeit unseres Geistes, die Dinge so zu sehen, wie sie
wirklich sindi ,  vkKawrRoMHtrDTU N d f ¢ hr t Achtsamked ist kenuKsnzeptAson-
dern ein Geisteszustaitld ( Ro mh a $.211}. Gekst@szuktande, geleitet von den personlichen
Motiven und Gedanken, sind wandelbar und kénnen wie ein Muskel trainiert werden. Dass
Achtsamkeitspraxis tUberaus wirksam ist und heilsame Zustdnde fordert, belégtaReAN
MINDFULNESS RESEARCH ASSOGATION in zahlreichen Studien Ubereinstimmend (vgl. Noone,
Hogan 2017; Park, Pyszczynski 2017, Kroska, Miller, Roche, Kroska, Ohara 2017). Die Techni-
ken helfen den Praktizierenden dabei, Klarheit in Bezug auf die innere (Gefuihle, Gedanken) und
auRere WellUmwelt) zu erhalten und ein tieferes Verstandnis der eigenen Wahrnehmung zu
gewinnen (vgl. Lama 1993; Romhardt 2009). Das macht sie besonders interessant fiir die Einbet-
tung in wirtschaftliche Zusammenhénge, da sie ihren Schwerpunkt auf die Personbcitkeits

wicklung des Individuums setzt und auf diese Weise von jedem praktiziert und erfahren werden

kann. Eine zentrale Erkenntnis best ewssthendar i r
extremen Auffassungén | i e gt , psaktiscdeekennendeiVengish derAEXt r e me Vv e
meidei ( Brodbeck 2002, S.18). Demnach werden LC
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sehen, sondern als eine zusammengehdrige Einheit mit verschiedenen Auspragungen (vgl. Lama

1993, Side 2010).

3.3.2.Engagierter Buddhismusund die »finf Tugenderk

Der hauptsachlich im Westen praktiziesengagierte Buddhismudeschaftigt sich jedoch nicht

allein mit dem Individuum, sondern auch mit gegenwartigen globalen sowie gesellschaftlichen

und wirtschaftlichen Herausforderungen (Bexger, Klein 2011, S.430). Er betont das soziale

Engagement und le@¥Vert auf eine harmonische Gemeinschaft, die mehr aus Gah#maus

Nehmen besteht und in seiner héchsten Form als altruistisch bezeichnet werden kann (Lama
1993, S.195f.). Aquivalentizden zehn Geboten aus der Bibel sind es im Buddhisfiins Tu-

gender, die die Motivation und das Handeln bestimmen. Sie erhalten hinsichtlich gegenwarti-

ger Herausforderungen neue Relevanz und beziehen Stellung zu globalen Fragen und Anforde-

rungen. Demesprechend kdnnen die Tugenden, wie der buddhistische Publizist und Aktivist

SULAK SIVARAKSA es vorgemacht hat, einer Neudeutung unterzogen werden (Side 2010, S.169;

Freibepger, Klein 2011, S.430).

1. Die Verpflichtung, nicht zu toéten

(1) Umweltzerstorung

(2) Massentierhaltung

(3) Waffenhandel

(4) Krieg

(5) Rassenkonflikte

(6) Verwendung von Pestiziden zur

Insektenbekampfung

3. Die Verpflichtung, sexuelles Fehl

verhalten zu vermeiden

(1) Gleichberechtigung zwischendnern
und Frauen

(2) Patriarchales System fordert Gewalt
und Materialismus

(3) Aufl °sung der

2. Die Verpflichtung, nicht zu stehlen
(1) Wirtschaftliche Gerechtigkeit

(2) Gerechtes internationales Wirtschafts

system
(3) angemessene Entwicklungsmodelle
(4) verniinftige Verwendung natarlicher

Ressourcen

4. Die Verpflichtung, nicht zu ligen

(1) Massenmedien
(2) Gefahrdung der Redand Pressefreiheit
(3) Indoktrination im Sinne nationaler

Sicheheit und materiellem Wohlstand

Kategorie Am2nnlich/ weibl:i
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5. Die Verpflichtung, keine Rauschmittel zu

sich nehmen

(1) Ursachen hinter Alkoholismus, Drogenmiss
brauch und Drogenkriminalitat aufdecken

(2) Machtinteressen der Spirituosemd

Drogenindustrie untersuchen

Die Auflistung verdeutlicht, wie die fiertragung buddhistischer Leitlinien im Wirtschaftssystem
aussehen konnte und verkdrpert eine Art inneren moralischen Kompass fur wirtschaftliches In-
krafttreten. Daraus leitet sich nicht nur eine positive, eigenverantwortliche Lebensweise ab, son-
dern aucleine ethisch korrekte Art des Wirtschaftens in Form von Maximen. Die buddhistische
Wirtschaftslehre ist demnach kein ordnungspolitisches Wirtschaftssystem, sondern setzt auf in-
dividueller Ebene bei den Verhaltensnd Handlungsmustern an und lasst Mensaiganver-
antwortlich agieren. Einen zentralen Aspekt, #&m ROMHARDT in seinem Buch »Wir sind die
Wirtschaft« immer wieder hervorbringt, ist genau diese eigenverantwortliche Einflussnahme auf
das aktuelle Wirtschaftsgeschehen. Denn die Wirtschaft ist k&atlrliche oder gottgegebene
Kraft, die schon immer da war. In den Bereichen Arbeit, Geld und Konsum werden tagtaglich
wirtschaftliche Entscheidungen getroffen, die in ihrer Tragweite nicht vollends durchblickt wer-
den konnen, das System allerdings seta@jeen wie es aktuell vorzufinden ist (vgl. Romhardt
2009; Brodbeck 2002). Aus diesem Verstandnis heraus wird die buddhistische Okonomie maR-
geblich durch ethisches sowie eigenverantwortliches Handeln gepragt und begreift sich selbst als

»mittlerer Weg« zwschen verschiedenen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Interessen.

3.3.3.Beschaftigungaus buddhistischer Sicht

Wirtschaft und Buddhismus haben eine lange gemeinsame Tradition, da bereits ziBddite

dhas (ca. funftes Jahrhundert vor Chriskikister als wirtschaftliche Instanzen tatig waren und
unt er aandleasing,mroducing and selling commodities such as flour, silk, oil, and me-
dicineh betri eben haiDerbbpergRAT, 8.5%07). EWtscheidéend firdie wirtschaft-
lichen Entscheidngen war die ethische Vertretbarkeit, sodass bestirhlautelelnicht in Frage
kamen. Unter diese Kategorie fallt deéustauschmit Waffen, Drogen, Alkohol und mit Men-
schen €ébd, S.506). Beispiele von der Umsetzung buddhistischer Leitlinien im Wirtsoysftss

tem finden sich insbesondere in asiatischen Landern, wobei das Kdnigreich Bhutan das wohl

bekanntestdBeispiel darstellt. Es misst anstelle des monetaren Bruttosozialprodukts das soge-
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nannte Bruttosozialglick, bei dem die Zufriedenheit der Bevolkerungeggan wird, und ist
damit die weltweit erste Nation in dieser Richtuagd, S.506).

Der (hart) umkampftenarktwirtschaftlicheNettbewerb zwingt Unternehmen zu teils drastischen
Maflinahmen in der Kostensenkung oder der Profitsteigerung, um ihre Rentabilééalten

und zu steigernDiese Entwicklung fallt nicht zuletzt auch zulasten der Arbeitnehmer, die sich
mit steigenden Anforderungen konfrontiert sehen (Schumacher 2013, S.58ff.5CAUBIA-
CHERS Sicht ist diese Entwicklung fragwdurdig, da die Arbei richtungsweisender Anker im

Leben eines jeden Menschen einnimmt und mehrere wichtige Funktionen edd|lt5.59):

(1) Arbeit gibt dem Menschen die Moglichkeit, seine Fahigkeiten zu nutzen und zu entwickeln.

(2) Sie hilft ihm, aus der Ichbezogenheit herueseten, indem sie ihn mit anderen Menschen in
einer gemeinsamen Aufgabe verbindet.

(3) Sie erzeugt Guter und Dienstleistungen, die fur ein menschenwirdiges Dasein erforderlich

sind.

Wenn Ar bei t sinlbs?langveeiligsvierdummehd oder nervenaugeh gest al t
dann waredasein grol3er Fehler gegen die menschliche Nahd(S.59). Auf diese Weise se-

hen die Arbeitnehmer ihren Arbeitsplatz nicht als eine Statte, an der sie sich entwickeln kénnen
und ihre Starken und Interessen einbringen kéns@mgern als ein uniiberbriickbares Ubel, mit

dem sie sich zwangsmaliig arrangieren misseaah, 5.59). Wenn Arbeitsplatze bewusst in diese
Richtung gelenkt werden, dann kénnte das den Schluss nahelegen, die erzeugten Giter waren
wertvoller als die MenscheSCHUMACHER spricht in diesem Zusammenhang von einer Verlage-

rung vom Arbeiter auf das Ergebnis der Arbieit | s o Merschliclien zum Unmenschlicfien

(ebd, S.61). Fahigkeiten, Interessen und schopferisches Tun der Arbeithehmer finden demnach
keinen (odemur sehr wenig) Platz in der mechanisierten und standardisierten Welt von heute.
ROMHARDT untermauert diese Aussagendem er das Motiv Hauptsache Arbeit kritisiert und

d e n F o kgasellschattlich sinvolle Arbéit ver | agert ( Ro mésarGd-t 20
danke fuhrt in der Umsetzung jedoch zu Herausforderungen, da es ein hohes Mal an Selbstver-
antwortung erfordert und Menschen sich daher aktiv dazu entschlieRen mussen, allerdings auch
(finanziellen) Verpflichtungen nachkommen mussen. ZutlemschergroReUngleichgewichte

in der Einkommensverteilunginsichtlich verschiedener Berufsbranchendass sinnvolle T&-
tigkeiten, wie zum BeispidPflegeberufeim Kontrast zu anderen Tatigkeiten, wie Merwal-

tung von Hedgefondsleutlich schlechter bezahltenden und infolgedessen deutzenweniger
Gewichtung erfahrt als d&esitzern(vgl. Romhardt 2009, Schumacher 2013).
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3.3.4.Buddhistische Okonomie

Die buddhistische Okonomie, ifesentlichergepragt durch den PhilosophERNST FRIEDRICH
SCHUMACHER und erstmals im Jaht973 in seinem Buch »small is beautiful« veroffentlicht, hat

eine lange Tradition hinter sich und erhélt seit ihrer Anfange Einzug in politische unce sozial
Dimensionen Brox, Williams-Oerberg 2017, S.504). Sie kann als Alternative zuitdgiisch
gepragten Globalisierung angesehen werden, ist jedoch in einigen Teilen weitaus mehr mit ihr
verbunden als zunachst angenommen wird, da buddhistische Symbole, Weisheiten und Praktiken
unlangst im Wirtschaftsund Gesellschaftsleben Einzug etbalhabendbd, S.504).

Entgegen der Welle der Globalisierung, wirde sich 1@attuMACHER eine buddhistische Wirt-
schaft swei se dadur chamQrtyverfiegbaceh Nitdem fir amaCst entsted e ¢
hende Bedirfnisfe st r ukt ur i er t13,iS.63). Auf HasdhWemsa leRer sich BrH-
weltbelastungen verringern und es kame insgesamt zu weniger Gewdirtsehaftsakteure

nicht in gegenseitiger Abhangigkeit leben und autark safd,(S.63). Unabhangigkeit hat im
Buddhismus einen hohen Stelleentvund wird durch die strikte »nichiteistische Ethik« be-
gunstigt, sodass die Bevormundung des Einzelnen durch den Staat und/oder den Markt nicht
toleriert wird (Brodbeck 2002, S.14). Beide Institutionen sind Ergebnisse menschlicher Denk
und Handelsstituren und kénnen daher transformiert werden (vgl. Romhardt 2869)D-

BECK verdeutlicht die Essenz der buddhistischen Wirtschaftslehre mit den W@8maedbeck

2002, S.14)

AWeil es keine transzendenten Prinzipien gibt, die im Markt oder im Staat wirk-
sam sind, weil also die Welt das Resultat von Handlungen ist, die in einer be-
stimmten Wahrnehmung der Welt grinden, deshalb kann man die Welt auch ver-

bessern, deshalb kann man das Leiden mindern

Mit dieser Auffassung steht das pflichtbewusste IndividuonmZentrum des Modells und ist
maldgeblich fur die Wirtschaftsgestaltung verantwortlich. Das Wirtschaften weist damit einen
subsidiaren Charakter auf, der durch Selbstbestimmung und Eigenverantwortung zum Tragen
kommt und Hilfe von oben meidet, sofern esghigh ist (Kopatz 2016, S.345)

Die Werte des Buddhismus und materieller Wohlstand stehen in keinem Widerspruch zueinan-
der. Sie kdnnen eine Symbiose eingehen und das individuelle sowie kollektive Wohlergehen
unter bestimmten Umsténden bereichern, sofeenddhinter liegende Motivation heilsam und

der Erwerb rechtens ist (Romhardt 2009, S.158f.). Da die Aufmerksamkeit nicht auf materiellen

sondern auf immateriellen Ressourtiegt, lebt die westliche Industriegellschaft in einer Welt
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der Fulle. Alle Dirge, die sie zum Gluckliclesn braucht, steht ihr (fast) grenzenlos zur Verfu-
gung. Dazu gehdrepestandigdBeziehungen zum Partner, zur Familie, zu Freunden und zu Ar-
beitskollegen Romhardt 2009S.245). Wahrend dem materiellen Besitz eine grol3e Bedeutung
zugeschrieben wird, geht es, weeHUMACHER es formuliert, im buddhistischen Sinne um die
Befreiung von Zwéangen und Bindungen (Schumacher 2013, S.62). Der materielle Besitz oder
Reichtum wird in diesem Modell demnach nicht kritisch gesehen, sondern lediglipkrsonli-

che Bindung daranebd, S.61). Zudem ist anzumerken, dass materieller Wohlstand nicht die
hochste erstrebenswerte Ebene ist, die Menschen in diesem Modell erreichen wollen. Sachlichen
Dingen hinterherzulaufen ist ein endloser Kreislauf, dgr wie ein Hamsterrad in einer endlo-

sen Abfolge von immer neuen Winschen und Begierden gestaltet und sich am steigenden Mate-
rialismus des Westens erkenntlich zeigt (Romhardt 2009, S.87). Dem gegenuber steht die bud-
dhistische Einsicht, dass geisigelisties Wachstum Wohlstand repréasentiert und den Weg zu
Gluck, Zufriedenheit sowie innerem Frieden pflastert (vgl. Lama 1993, Schumacher 2013). Ei-
gentum oder Besitz stehen nicht im Fokus. Vielmehr ist es das Teilen von materiellen Dingen
und insbesondere voreigtigen Bekenntnissen wie Gedanken, Erfahrungen und Ideen (Romhardt
2009, S.241). Wenngleich der Fokus auf der personlichen Entwicklung liegt, sind die Gemein-
schaft und das Miteinander ebenfalls von groRer Bedeutung und Teil eines gemeinsamen grof3en
Ganze (Lama 1993, S.25). Die Perspektive der Verbundenheit aller Dinge drtickt sich in dem
Begriff »Karma« aus und verdeutlicht, dass jede bestimmté ®hatheilsam oder nicht heilsam

I zukinftige Ereignisse beeinflusstd, S.71f.).

Die Vervielfachung vorBedurfnissen der Menschen veranlassen die Unternehmen standig mehr
und schneller zu produzieren. Der steigende Materialismus (vgl. Kopatz 2016; Romhardt 2009)
und der damit einhergehende gigantische Ressourcenverbrauch stehen in direktem Kontrast zur
einfachen buddhistischen Lebensweise. Sie ist gekennzeichnet von einer mdglichst geringen
Verbrauchsmenge, die jedo&hn Hochstmald an Zufriedenheit verspricht (vgl. Schumacher
2013). Diese Art des Wirtschaftens ist nicht vollig unbekannt, wird in der PraxisSaffizienz«
bezeichnet unathtdareen Urhgang mibRessdutens Awo h|l auf i ndi
auch kollektiver Ebene (Kopatz 2016, S.382). Im Gegensatz zu den Wirtschaftsmodellen der
sozialen Marktwirtschaft und der Gemeinw@konomie liegtdie Handlungskompetenz im

Tatigkeitsbereich des Individuums und nicht in der Umsetzung ordnungspolitischer Strukturen.
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3.4. Potenzielle Beitrage der Wirtschaftsmodelle zur Nachhaltigkeit

An dieser Stelle werden die potenziellen Beitrdge der Wirtschadishe zur Nachhaltigkeit
tabellarisch aufgezeigt, die sich abseemtheoretischen und konzeptionellen Grundgerust ablei-
ten lassen. Sie stellen eine Vergleichsbasisleau Ergebnissen daystemischenalyse dar,

weshalb sie hier nur kurz und pragnarfgatlistet werden.

Im Falle der sozialen Marktwirtschaft zeigt sich die handlungsleitende Pramisse unter dem Titel
»Wohlstand flr mich«. Die marktwirtschaftliche Rahmengestaltung sieht namlich vor, den indi-
viduellen Unternehmergeist zu wecken und erstadielassen. Je gréRer der Wettbewerb, desto
hoher ist die darin liegende Innovationkraft. Diese kann genutzt werden, um nachhaltige Ent-
wicklungen voranzutreiben und impliziert einen maoglichst effizienten Einsatz von Ressourcen,
da diese nur begrenzt zueNMigung stehen (vgl. Kapitel 2wufgrund der freien Gestaltung der
eigenen Wirtschaftstatigkeit kénnen sich auch Nischen bilden, die sich explizit fir eine nachhal-
tige Entwicklung einsetzen. Da es sich bei der sozialmarktwirtschaftlichen Konzeptiomum ei
entwicklungsfahiges Modell handelt, das fiir einen Ausgleich zwischen gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Zielen sorgt, sind auch hier Gestaltungskompetenzen hinsichtlich Nachhaltigkeit
maglich.

Die handlungsleiten Pramisse der Gemeinwkbnomie drikt sich mit »Wohlstand fir dich

und mich« aus. Als alternatives Wirtschaftsmodell stellt es die Systemweichen in Richtung einer
gemeinwohlorientierten und nachhaltigen Zukunft um, da wirtschaftlicher Entmlgdefiniert

wird undsich infolgedessergoistschesowie ausbeuterische Verhaltensweisen nicht mehr loh-
nen. Wie sich dieser Veranderungsprozess konkret gestaltet, zeigt sich in Kapitel 3.2. Gemein-
wohl-Okonomie.

»Wohlstand in Einklang mit allem und jedem« bringt die Essenz der buddhistischen Wistschaf
lehre treffend auf den Punkt. Im Mittelpunkt der Betrachtung steht das Individuum, das sich ei-
genverantwortlich fir eine einfache und nachhaltige Lebamd Wirtschaftsweise einsetzt. Sie

ist direkt unzusetzen und bedarf keiner ordnungspolitischen 8irukla sie nach eigenen ethi-
schen Gesichtspunkten handelt und einer nachhaltigen Entwickhmg in jeder Dimension
gerecht wird. Wirtschaft ist aus buddhistischer Sicht eine wandelbare Manifestation gegenwarti-
ger Interessensauslegungen und kann demrematsend nach eigenen Vorstellungen transfor-

miert werden.
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Soziale Marktwirtschaft GemeinwohtOkonomie Buddhistische Wirtschaftslehre

Welche Pramissen sind handlungsleitend? Welche Pramissen sind handlungsleitend? Welche Pramissen sind handlungsleitend?

U Wohlstand fur mich! U Wohlstand fur dich und mich! U Wohlstand irEinklang mit allem und je-
1 Andauerndes Wirtschaftswachstum  Begrenztes Wachstum (optimale GroRe fi ~ dem!
1 Wettbewerb und Eigensinn den) 1 Geistigseelisches Wachstum
1 Priméres Ziel: Finanzgewinn 1 Kooperation und Gemeinwohl 1 Kooperation, Solidaritédt und Empathie
f AHauptsache Arbeit T GemeinwohMatrix (Finanzbilanz wird zur 1 Achtsamkeit im Umgang mit Geld, Arbeit
1 Expansion/Globalisierung Nebebilanz) und Konsum
1 Sinnstiftende Arbeit und Projekte 1 SinnstiftendeArbeit und Projektéy Selbst-

verwirklichung

Was tragt das Wirtschaftsmodell zivach- ~ Was tragt das Wirtschaftsmodell zdachhal- Was tragt das Wirtschaftsmodell zivachhal-

haltigkeit bei? tigkeit bei? tigkeit bei?

(1) Wettbewerb sorgt fur einen effizienten (1) GemeinwohtProdukt entscheidend, (1) Wi e der aufBhddren Kaufthans
Umgang mit verfigbaren Ressourcen Gemeinwohlorientierter Wettbewerb. Oka nefiA Geschéfte auf regionaler Ebene, (
(Achtung: Effizien logischeraund sozialere Unternehmen er- von Vertrauen gekennzeichnet sind
Nachhaltigkeit) halten rechtliche Vorteile

(2) Hohe Innovationskraft, die Umwét- (2) GemeinwohtMatrix A Okologische (2) Individuum der NaturA Awahre Naturfi
schutz positiv beeinflussen kann (erneue Nachhaltigkeit und soziale Gerechtigkeit der Dinge ekennen (Okonomisierung be-
bare Energie, Recycling, Nahrungsmittel sind Hauptbestandteile der Matrix schranken)

versorgung, etc.)

(3) Nischenmarktbildung (CSR, Sustainable (3) Umdeutung vowirtschaftlichen Erfolg A (3) Ar b e i richtuagsveeiselhder Ankei i
Leadership, NPO, Social Entrepreneurst  Schwerpunkte sind nictthonetére Indikato Leben, der fur das Individuum mehrere
Oko-soziale Marktwirtschaft) ren und Nutzwerte; Finanzhihz wird zur Funktionen erfullt

Mittelbilanz

(4) EntwicklungsfahigesModell mit Interes-  (4) Wirtschaft&onventeun d Drek-S&aulen (4 Gem?2 C de nVir Mudie \Wirt-A
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senausgleictzwischen Gesellschaft und Demokratiei s or gen f ¢r o« schafi gestalten all e
Wirtschaft (bspw. durch Gesetze) den Dialog zwischen Gesellschaft und Wi schaftsgeschehen jeden Tag aufs Ngue
schaft Eigenverantwortung des Individuums

(5) Ende des Wachstumszwang8 optimale (5) Ende des WachstumszwarfsPriorisie-
GroRRe finden und nachhaltiges Niveau er runggeistig-seelischen Wachstums
reichen

(6) Begrenzung des Eigentumg, kein Eigen- (6) D e mittlére WegiiA MaR halten und
tum an Natur, keine positive Riickkoppe- Selbstreflexion
lung

(7) A Wi-win-A n o r d nAs Grgnilwerte del (7) Gelingende Beziehungewurch Vertrau-
Vertrauensbildung, Wertschatzung, Koop ensbildung, Wertschatzung, Kooperation,
ration, Solidaritat und des Teilens Solidaritat und Teilen

Tabellel Potenzielle Beitrdge der Wirtschaftsmodelle zur Nachhaltigkeit
(Quelle: eigene Darstellung)

29



4. SystemischeStrukturaufstellung en

4.1. Der »besondere Kern« der Methode

In diesem Kapitel wird die innovative Methode der Systemealldisig erklart und ihr Nutzen
bezuglich der Beantwortung der Forschungsfrage, welche Beitrdge die Wirtschaftsmodelle zur
Nachhaltigkeit leisten, aufgezeigt. Mithilfe von Repréasentanten kdnnen komplexe Sachverhalte
im Raum dargestelliverden, wobei die Vgehensweisauf praktisch alle Sachverhalte ange-
wendet werden kann und damit einen enormen Vorteil rgggr anderen Managementtools
verspricht. Prinzipiell kann zwischen drei Arten der Erkenntnisgewinnung unterschieden werden.
Im Falle der Deduktion wirgon einer allgemeinen Beobachtung auf den Einzelfall geschlossen,
wahrend induktive Methoden vom Einzelfall auf die Allgemeinheit schlielRen lassen (Reichertz
2011, S.280)In beiden Fallen werden logische Schlussfolgerungen aus den Beobachtungen ge-
zogen ud fihren zu regelgeleiteten sowie reproduzierbaren Erkenntnissen (Reichertz 2011,
S.281f.). Der dritte Fall der sogenannten »Abduktion«, die REOHERTZ einen besonderen
Char akt er anefseialsdogischei SchlussAerniinftig und wisseftichaande-
rerseits reicht sie in die Sphare tieferer Einsicht und ermdglicht so neue Erkénntniswo d ur c |
N e u e s logischfund Anethodisch geordnetem Wegee nt deckt werden kant
S.282).

Eine gute Mdoglichkeit abduktive Prozesse zu fandend den Erkenntrggwinn auszuweiten,

stellt die systemische Strukturaufstelludar. Es handelt sich dabei um ein »Gruppensimulati-
onsVerfahren«, bei dem komplexe Sachverhalte mithilfe von Stellvertretern in Raumsprache
dargestellt werden kdnnen (Spar907, S.75). Das Besondere dabei: es kénnen auch -»nicht
menschliche Entitatendsn diesem Fall die Wirtschaftsmodelund Polaritdterzum Mitteilen
bewegt und damit eine neue Informationsquelle erschlossen werden (Mltlst 2016, S.75).
Anhand dieseEigenschaft werden die drei Wirtschaftssysteme der sozialen Marktwirtschaft, der
GemeinwohOkonomie und der buddhistischen Wirtschaftslehre nicht allein auf einer abstrakten
und literarischen Ebene verglichen, sondern kommunizieren und interagieneem konkreten
Kontext (beziehungsweisgpannungsfeld) miteinander. Dieser Prozess legt innerhalb kirzester
Zeit eine grolRe Menge an Daten frei und fuhrt zu neuen Informationen und Impulsen. Was sich
hinter dieser Methode verbirgt, wie genau sie funktidanimd wie sie auf den hiesigen For-

schungsgegenstand tbertragen wird, ist Teil dieses Kapitels.
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4.2.Vom Psychodrama zu modernen Organisationsaufstellungen

Die Anfange der Systemaufstellung gehen auf die Arbeiten des vergangenen Jahrhunderts von
JacoB LEvVY MORENOsSzurtck, der als Begruinder des Psychodramas die Idee entwickelte, sozia-
le Systeme mithilfe von Stellvertretern abzubilden, zu bearbeiten und zu reflektieren (Ameln,
Lames 2007, S.131). Das methodische Grundgerist der Visualisierung und Rabesprade
beibehalten, wahrend Erkenntnisse aus der Systemtheorie und der Familientherapie integriert
wurden und sich erste Aufstellungsformatén der heute bekannten Formdurch BERT HEL-

LINGER sowie KLAUS GROCHOWIAK und JoAcHIM CASTELLA entwickelten (gl. Varga von

Kibéd, Sparrer 2003; Ameln, Lames 2007). In Anlehnung an der Familienaufstellung tGbertrugen
die Hauptinitiatore’/ARGA vVON KIBED und INSA SPARRERdas methodische Potenzial auf aul3er-
familiare Systeme, sodass sie dem Arbaitsd Organisationgintext zuganglich gemacht wur-

den und im weiteren Sinne als »systemische Strukturaufstellungen« bezeichnet werden (vgl.
Varga von Kibéd, Sparrer 2003; Ross.). Die Orientierung auf formale Systemaspekte fuhrte unter
anderem zu einem grol3en Repertoire anradtéedlichen Aufstellungsformaten wie déretra-

lemma, Problem, Organisationsoder Polaritéatenaufstelluagvgl. Vargavon Kibéd, Sparrer
2003;Rosselet, Senoner, Lingg 2Q&.96f.). Die Gemeinsamkeit der unterschiedlichen Aufstel-
lungsformen liegt dam, menschliche wie auch nichtenschliche Entitaten dreidimensional auf-
zustellen und durch Kommunikation mit den Reprasentanten Erkenntnisse zu einem bestimmten

Sachverhalt zu generieren.

4.3. Schema und prototypischer Verlaufeiner Aufstellung

Der Verluf einer Aufstellung mit Personengruppen (vgl. Varga von Kibéd, Sparrer 2003) folgt
zumeist dem gleichen Schema: Der Auftraggeber bespricht sein Anliegen und seine Fragestel-
lung mit dem Aufstellungslest. Nachdem das Anliegen (beziehungsweitge Fragesliung)
konkretisiert und die Elemente des jeweiligen Systems bestimmt wurden, wird der Sachverhalt
gegeniber einer Klegmuppe (circazehn) vorgestellt. Die Zuweisung der Stellvertreter erfolgt,

teils intuitiv, anhand deguftraggebes, desAufstellungsléers oderder Teilnehmer selbst. Da-

bei kbnnen drei verschiedene Ebenen der Kenntnisbeteiligung unterschieden werden: Auf der
ersten Ebene haben alle Stellvertreter volle Kenntnis Uber das zu reprasentierende System und
wissen, welches Element sie verkdrpeAlle Zuordnungen sind demnach offen und bekannt.

Die zweite Ebene beschreibt die »(einfach) verdeckte« Aufstellung, bei der die Teilnehmer le-

diglich Kenntnis Gber den Sachverhalt haben, jedoch nicht dariiber, welches Element sie konkret
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verkorpern(vgl. Muller-Christ 2016). Die letzte Ebene ist die »doppelt verdeckte«, bei der die
Teilnehmer weder Kenntnis tber das System, noch Uber die Elemente haben (vgtCHiidier

2016). Ihnen ist lediglich der Sachverhalt in groben Zigen bekannt, sodass stkenZciord-
nungsphase das »Spielfeld« betreten und die eigentliche »Prozessarbeit« beginnt, in der sie sich
voll auf die reprasentierende Wahrnehmung einlassen kénnen (Rosselet, Senoner, Lingg 2007, S.
33f.).

Die »reprasentierende Wahrnehmung« ist eineSdeliisselelemente der Strukturaufstellungen

und kann in drei verschiedene Wahrnehmungsformen gegliedert werden: »kdrperliche Wahr-
nehmung«, »Wahrnehmung der stimmigen Position im Raum« und die »Wahrnehmung von
nicht kdrpergebundener Information« (MUl€hrist, Pijetlovic 2018, S.163). Insbesondere die

|l etzte Form der Wahrnehmungen i st freisindwaer dec|
mentalen Mustern und eigenem Vorwissezbd, S.163), sodass die Stellvertreter als »Reso-
nanzkaorper« fur Beziehunggsukturen und »implizites Wissen« agieren (Varga von Kibéd, Spar-

rer 2003, S.99). Sobald sie als stellvertretende Elemente miteinander kommunizieren, entsteht
aus ihren Handlungen, Aussagen und Beziehungsmustern eine Art Wissemstakmorpho-
genetische Feld« genannt (Sheldrake 2008), dis AulRenstehende (Auftraggeber, Aufstel-
lungsleiter, Beobachter) nur durch sprachliche AuRerungen der Stellvertreter selbst zuganglich
wird und deshalb als Quelle impliziten Wissens bezeichnet werden kann (RossedgterSe

Lingg 2007, S.35Es bi | d e Kombinatoh vors AuResundAnnenperspektiie, s odas s
explizites Erfahrungswissen (Beispi@luftraggeber) mit dem Wissen der Reprasentanten ver-
schmilzt (MullerChrist, Pijetlovic 2018, S.76Das Wissen ist @rdingsnicht vorher in den

Kopfen der Reprasentanten vorhanden,dsom ergibtsich aus den Beziehungsmustern und
Wahrnehmungein sozusagemlem »Inneen« - des SystemgRosselet, Senoner, Lingg 2007, S.

35). Das Besondere daran, so sBguscHER sei dieAufdeckung des Unsichtbaren und des
Unbekannten. So bieten sie eine Briicke zwischen dem, was man sieht und bereits kennt (expli-
zit), zu dem, was noch nicht erkannt und noch nicht gesehen wurde (implizit) (Rauscher 2003,
S.28).

Der Aufstellungsleiter fragdie Kérperwahrnehmungen der Reprdsentanten nacheinander ab,
sodass Problemsituationen erkennbar werden. Das Aufzeigen derartiger Muster ist der erste
Schritt zum tieferen Verstandnis von Dysfunktionen des Systems. Die Veranderung der Position
eines Elemets, entweder durch den Aufstellungsleiter oder als eigenstandiger Bewegungsim-
puls, fuhrt zu Veranderungen in den Koérperwahrnehmungen der restlichen Stellvertreter. Die
Bewegungen koénnen entlastend und befreiend sein oder aber beklemmend und dréigckend

ren sozusagen zu Verbesserungen oder Verschlechterungehgeben Aufschluss Uber weite-

ren Veranderungsbedarf (Varga von Kibéd, Sparrer 2003, S.98f.). Wichtig dabei ist, wie
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BAECKER sagt, die schrittweise Veranderung. Sie stellt sicher, Aag® n ¢ g it 2urdVeriie

gung steht, die Auswirkungen einer einzelnen Verédnderung auf die Aufstellung zu beobachten,
ohne dass das Bild von gleichzeitig stattfindenden anderen Veranderungen gestért wird
(Baecker 2007, S.17). Dieser Prozess kann bis zu zwei Stundaneamdind kangegebenen-

falls Nebenschauplatze eréffnen, die zuvor unwichtig erschienen oder gar ganz neu aufgekom-
men sind. Sie kdnnen Anstol3 fur I6sungsorientierte Interventionen sein, um das System sukzes-
sive in einen besseren Zustand zu versetzen usdnigspotenziale aufzuzeigen. Dem Aufstel-
lungsleiter kommt daher eine Uberaus wichtige Rolle zu, da er im Vorfeld mit der Komplexitats-
reduktion und Problemfokussierung maRRgeblich den Erfolg einer Aufstellung beeinflussen kann
(Groth 2007, S.86)Der Werkzegkasten an mterventionsmoglichkeiteist vielseitig und hangt

zum Teil mit seiner Sensibilitdt zusammen, da sie dem Aufstellungsprozess eine zielgerichtete
Struktur gibt. Im Allgemeinen kdnnen folgende Interventionsarten unterschieden werden (Rosse-
let, Senoner, Lingg 2007, S.198):

(1) Veranderung von Positionen und Relationen (Umstellen, Dazustellen von Elementen)
(2) Interaktionen zwischen Reprasentanten (Arbeit mit Satzen und Prozessen)

(3) Tests (Hypothesen Uberprifen)

(4)Si mul ati onen -FAagsnfwfre wenn

Anhand der Interventionsarten wird ersichtlich, welches Potenzial in der Prozessarbeit verborgen
liegt. Die Unterschiede in den Wahrnehmungen werden von den Stellvertretern rickgemeldet,
sodass ein permanenter Interventiamsd Rickmeldeprozessattfindet, ehe das Anliegen aus-
reichend behandelt wurde. Die kritische Auseinandersetzung mit dem Gezeigten fordern abduk-
tive Prozesse, sodass neue Erkenntnisse aus den dargestellten Szenarien abgeleitet werden kon
nen. Die Systemaufstellungen limitiersich jedochnicht allein aufdas Sichtbarmachen und
Deuten von Beziehungsstrukturen, sondern vor allem auf die sogenannte Prozessarbeit (vgl.
Muller-Christ). Es ist demnach von Bedeutung, wie sich das System im Laufe der Zeit verandert.
Aufgrund der Unmegen an Informationen durch Bild und Ton werden die Aufstellungen per
Videorekorder aufgezeichnet und flur die spatere systemische Analyse mithilfe der Aufstellungs-
partitur zuganglich gemacht.

Die Aufstellung neigt sich dem Ende, sobald eine vermeintlishetthende Menge an Informa-
tionen gesammelt oder die Dysfunktionen des Systems Uberwunden wurden (vgl. Varga von
Kibéd, Sparrer 2003). Sofern es sich um ein (doppelt) verdecktes Aufstellungsformat handelt,
werden die stellvertretenen Elemente offengel®gtnn sollen die Reprasentanten nochmals

»nachsplren«, ob die Offenlegung eine bestimmte Wahrnehmung hervorruft oder gar verstarkt.
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Die Ergebnisse werden infolgedessen mit allen Beteiligten in einer offenen Runde reflektiert.
Die Stellvertreter selbst konneu bestimmten Wahrnehmungen Stellung nehmen und ihre eige-
nen Uberlegungen zu dem Dargestellten dul3ern. Daruiber hinaus haben die AuRenstehenden die
Gelegenheit, den Reprasentanten gezielte Fragen zu stellen und ihre eigenen Erkenntnisse sowie
weiterfuhremle Fragen zum Ausdruck zu bringen. Diese Reflektionsrunde bereichert die Metho-

de der Systemaufstellung zuséatzlich.

4.4. Analyse der Aufstellungspartitur

Der Abschluss des Aufstellungsprozesses ist der Beginn der systemischen Analyse, fir die sich
eine Aufstellungspartitur als nutzbringend erweist. Der Vorteil dieses Tools liegt in der Erfas-
sung aller wichtigen Kontexte, die sich in der Aufstellung ergeben, sodass Wahrnehmungen,
Bewegungen und AuBerungen der Reprasentanten in Form eines Videos festgebaltn.

Das Konzept der systemischen Analyse weist gro3e Parallelen mit Videoanalysen aus der quali-
tativen Sozialforschung auf, wie daeispielsweisezon MoRITz (2011) beschrieben werden. Im
Grunde wird das ganze Datenmaterial protokolliert und traniskti damit die Nachvollziehbar-

keit der gewonnenen Erkenntnisse und Ergebnisse gewahrleistet ist. Dieser Prozess ist mit ho-
hem zeitlichem Aufwand verbunden, da eine Vielzahl an Informationen, wie etwa Bewegungen,
Positionen im Raum, Mimik und Gestik zurtieksichtigen sind und potenzielle Quellen von
Interpretationen darstellen (Pijetlovic, Mul€hrist 2017, S.22f.). DeAufbau der Aufstel-
lungspartitur gliedert sicimachPiueTLOvIC und MULLER-CHRIST (2017)in folgende Bereiche:
Gesamte Aufstellungsdaudbschnitte, Phasen, Aufstellunsgleiter, Elemente sowie in das Uber-
raschungsund Intuitionsfeld Besonders zu beachten sind die Uberraschungs Intuitionsfel-

der einer Aufstellungspartitur, da ihre irritierende Wirkung sogenannte »Schliisselsequenzen«
darstellen und auf diese Weise zu neuen (Hypihesen und Erkenntnissen fihren kénnen
(Pijetlovic, MullerChrist 2017, S.26). Sie zeigen Diskrepanzen zwischenealgemen inneren

Bild und dem, was sich wahrend des Aufstellungsprozesses zeigt und gegdlseniehfadazu

passt, auf. Die Auseinandersetzung mit diesen Unterschieden wahrend der systemischen Analyse

kann infolgedessen zu vollig neuen Glaubenssatzen fuhren.
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A AP AQ AR
1 Aufstellungspartitur "

Aufstellungsbild

Zeit 18:50 - 19:08 19:08 - 20:00 20:00 - 20:44
Abschnitt n n n
Phase| Interventionsphase | Interventionsphase | Interventionsphase |

o |w b |w e

schliisselsequenz|

Gurt, fangen wir mit den

Aufstellungsleiter (AL)
Wie ist es flir B? Wie geht's C mit D?

z
Buddh. Wirtschaftslehre (A)

fiir mich jetzt
- Drohungsiage, gefihit

FOr mich war es total positiv.
Ich fand’s auch gut als D noch
hierwar [

Gemeinwohl-Okonomie (B) ist.

Gefiih st_und jetzt
habe i Gefiihl, also hier
) ist jetzt die Energie

Ambivalent. Also irgendwie
nicht schiecht aber auch jetzt

soziale Marktwirtschaft (C)

10

M 4 » M| Elemente Beschreibung der Elemente Kalibierung Aufstellungspartitur 3
Bereit

Abbildung2 Ausschnitt einer Aufstellungspartitur in Excel
(Quelle: eigme Darstellung in Anlehnung an Mulk&rhrist und Pijetlovic 2018)

Wie sich die Aufstellungspartitur im Falle dieser Ausarbeitung in Excel gestatfdéamn der

zweitenAbbildung entnommen werden.

4.5. Ubertragung auf den Forschungsgegenstand

Nachdem die Funktionsweise der Methode erklart wurde, soll die Systemaufstellung nun spezifi-
ziert und auf derier vorliegenderKontext Ubertragen werden. Sterhilft nicht nur zu einem
tieferen Verstandnis tber die Wirtschaftsmodelle, sondern bietet zugleich die Gelegenheit sie in
einem konkreten Kontext zu betrachten. Der daflr gewaldimigsrahmen erschliel3t sich aus
zwei Uberlagerten Spannungsfeldern,siedh aus gesellschaftlicheind wirtschaftlichemestre-

bungen zusammensetzen. Die Integration vpang8ungsfeldern entspringt déintscheidugs-
problem dass wirtschaftlichreAkteuren nur eine begrenzte Menge an Ressourcen (Zeit, Wissen,
Aufmerksamkeit, Ged ) zur Ver f ¢ g uZuweisung enbrenateriellandRessoairdee A
auch eine NichZuweisung fir andere Alternativien i mp | i z iChristt2014, BL280D)| Seer
missen also einen »Tra@df« hinsichtlich ihrer Zielerreichung hinnehmeab@, S.90).Um

den Umgang mit den Ressourcenquellen zu uberprifen, wird nacheinander eine 6kologische,
soziale und 6konomische Wirkung in das System geschickt, um Erkenntnisse aus den Bezie-
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hungsmustern zwischen den Wirtschaftsmodellen und den jeweiligen Einflisgemenieren

und hinsichtlich der Fragestellung zu Uberpruf@er kluge haushalterische Umgamgt be-
grenzten Ressourcen ist von grof3er Bedeutung und fuihrt in der praktischen Umsetzung zu Span-
nungen, die bewaltigt werdewmollen (vgl. MillerChrist 2014) Da die Wirtschaftsmodelle eine
Ubereinkunft verschiedener wirtschaftlicher sowie gesellschaftlicher Interessen abbilden, sind
auch sie von zahllosen Spannungsfeld&rrchflutetund stehen vor Entscheidungnd Alloka-
tionsproblemenAuf Ebene der Gesellschiahiissen die Systeme einen Interessenausgleich zwi-
schen dem Wohl des Einzelnen und dem Wohl der Allgemeinheit schdfida Einheit Zeit

oder Aufmerksamekeit, die auf ein Individuum gerichtet ist, fehlt im Zuge dessen den restlichen
Menschen beziehungsweislem Kllektiv. Auf Ebere der Wirtschaft besteldie widersprichli-

che Beziehungaus Nachhaltigkeit und Effiziendede Investition in den Pol Effizienz beein-
trachtigt die Ressourcenbasis, die die Quelle zuklnftigen Einkommens darstellt, wohingegen der
Ausbau der Nachhaltigkeit die Gewinnerzielung von heute beschneidet (Mhlfest 2014,
S.2241.). Die fur diesen Forschungsgegenstand wichtigen Spannungsfelder begrenzen sich dem-
nach auf die Auswahl von Einzelwohl und Gemeinwohl sowie Nachhaltigkeit urmeBi

Die Polaritaten wurden mit den Zahlen von eins bis vier versehen, wahrend die Wirtschaftsmo-
delle die Buchstaben A, B und C vereinnahmen. Die nacheinamdizs Systemgeschickten
Interventionen sind mit den Buchstaben D1, D2 und D3 gekennzeidbieet)bersicht aller
Elemente ergibt sich wie folgt:

Polaritaten Wirtschaftsmodelle

(1) Nachhaltigkeit (A) buddhistische Wirtschaftslehre (buddh. WL)
(2) Effizienz (B) GemeinwohiOkonomie (GWO)

(3) Einzelwohl (C) soziale Marktwirtschaft (sodMW)

(4) Gemeinwohl

Interventionen/Wirkungen

(D1) absolute Ressourcenknappheit A O0OkologischéDimension
(D2) Einfachheit/Suffizienz A sozialeDimension

(D3) Wirtschaftswachstum A o6konomisch®imension

Die obere Grafik zeigt das aufgestellte Spamgsield als mehrfach gerichtetes Strukturbild be-
ziehungsweise als »DilemmaAufstellung« (MullerChrist 2016, S.86f.), in der sich die Wirt-

schaftsmodelle zwei Gberlagerten Spannungsfeldern ausgesetzt sehen.
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Effizienz

Einzelwohl

Nachhaltigkeit

Gemeinwohl

Abbildung3 Gestaltingder Spannungsfelder
(Quelle: eigene Darstellung)

Die leicht blaueund roteFlache suggerietediglich die Spannungsbeziehungar disparateren
Polen.Innerhalb (oder aufRerhalb) des Spannungsraumes ermitteln dann die Wirtschaftsmodelle
eineflr sie geeignete Position, sodass die Prozessarbeit beginnenAwindie einzelnen Di-

mensionen der Nachhaltigkeit wird im folgenden Abschnitt eingegangen.

5. Auswertung der Systemaufstellung

Dieses Kapitel beschaftigt sich mit der Durchfihrung und AuswertiengSystemaufstellung,

die am 02. November 2017 in den Raumlichkeiten der Universitat Brentendam Leitung von

Herrn PROF. DR. MULLER-CHRIST durchgefuhrt wurde. Zu diesem Zwecke wurden Studierende
aus dem Forschungsfelhchhaltigkeit die die Methodéereits kennen und auf Erfahrungen als
Reprasentanten zurtickgreifen kdnnen, zur Unterstlitzung herangezogen. In emeiitiden
Prasentation erhielten die Studierenden Informationen Uber den Forschungsstand sowie die For-
schungsfrage, die als Uberleitungr darauffolgenden Systemaufstellung dienen sollte f@er
schungsbedingte Kenntnisstaddr Représentamieentspricht demnach der eingnfach ver-
deckten Aufstellunginfolgedessen wurden die Akteure des Spannungsfeldes benannt, die sich
aus folgenderelementen zusammensetzen: Ngchhaltigkeit, (2) Effizienz, (3) Einzelwohl,

(4) Gemeinwohl (A) buddhistische Wirtschaftslehre (buddh. WL), (B) Gemeinwoht
Okonomie (GWQ) und (C)soziale Marktwirtschaft (soz. MW). Erganzt wird der Spannungs-

raum im weitere’Verlauf durch das aufeinanderfolgende intervenieren mit den Wirkungen (D1)
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absolute RessourcenknappheitD2) Einfachheit/Suffizienz und (D3)Wirtschaftswachstum.

Die Nummerierungen und Buchstaben dienen im Folgenden als Abkirzung fir das zugewiesene
Element und die dazugehorige Aussa@eiépiel: (1) steht fur die Aussage der Nachhaltigkeit,

(2) fur die Aussage der Effizienasw.). Anhand der letztgenannten Interventionen werden die
Reaktionen, Bewegungen und Beziehungen der Elemente zueinander beabatiei@er sys-
temischen Analyse unterzogen. Jede neue Wirkung tbt einen mehr oder minder grof3en Einfluss
auf den gesamten Spannungsraum aus, der zu neuen Perspektiven verhelfen und »blinde Fle-
cken« sichtbar machen kann. Aus den Beziehungen und WahrnetnmdexgElemente werden

Denk und Handlungsmuster der Wirtschaftsmodelle deutlich, aus denen im letzten Schritt die

jeweiligen Beitrdge zur Nachhaltigkeit abgeleitet werden.

5.1. Aufstellungsphase | und II

Aufstellungsphase | beinhaltete lediglich dasli8h der beiden Spannungsfelder, wie in Abbil-
dung 3 (Gestaltung der Spannungsfelder) zu sehen ist. Im Nachbwoiken die drei Wirt-
schaftssysteme in Aufstellungsphase Il eine fir sie geeignete Position ermitteln, indem sie durch
den Spannungsraum gehamd sich einen Platz suchen, der sich am »Stimmigsten« anfuhlt und
auf dem sie gerne stehen bleiben wirdenAnschluss daran erfragt der Aufstellungsleiter, wie
sicher, auf einer Skala von eins bis zehn, die Stellvertreter ihre Position gewahlt haben, w
hohere Werte mit hoherer Sicherheit verbunden dtisdkann durchaus vorkommen, dass sich
Elemente schwer damit tun empassende Ort zu finden, daeentweder mehrere geeignet sind
oder aber keineldn einer derartigen Situation befand sich die seziddrktwirtschaft, die gleich

zwei passende Positiongefunderhatte und neben ihrer gewahlten Platzierung auch rechts vom
Einzelwohl hatte stehen kdnnemd ihreWahl lediglich mit einer vier skaliertdDie buddhisti-

sche Wirtschaftslare als auch die GezinwohlOkonomieforciereninre Auswahl mit dem Wert

neun, wobei sich insbesondere die buddhistische Wirtschaftslehre sicher und energiegeladen
wahrnahm.Entgegender niedrigen Punktezahl vermittelte auch die soziale Marktwirtschaft ei-
nen sicheren Eindrucknd wollte von den jeweiligen Orten auf die anderen beiden Elemente
wirken und fur »Ausgleich sorgen«. Trotz der hohen Skalierung bei der Platzwahl, strahlte die
GemeinwohlOkonomie bis dato die groRte Unsicherheit aus. Die jeweiligen Platzierungen der

Aufstellungsphase Il kdnnen deiichsterAbbildung entnommen werden.
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Buddh. WL

Effizienz

Einzelwohl

Nachhaltigkeit

Abbildung4 Aufstellungsphase |
(Quelle: eigene Darstellung)

Nachdem die Platzsuche beendet war, sollten die Pole sowie die Elemente ihre Selbstwahrneh-
murg teilen und erlauternyelche Beziehung sicgegentber den anderen Stellvertreteim

stellt Aufgrund der Vielzahl der AuBerungen werden die interpretativen und iiberraschenden
AuRerungen ubersichtshalber chronologisch aufgearbeitet. Die zusgsfasstenAussagen

der jeweiligen Stellvertter werden mit ihrer Nummer beziehungswelsem Buchstaben, wie

zuvor beschrieben, abgekiirzt. Die AuBerungen werden dann (literarisch) diskutiert und zu Er-

kenntnissen zusammengefihrt.

(1) Die Nachhaltigkeit beschreibt d&ystem insgesamt als sehr harmonisch, nimmt das Ge-

meinwohl kaum wahr und hat ein kleines Problem mit der buddhistischen Wirtschaftslehre.
Diskussion:Die Aussage bezlglich der buddhistischen Wirtschaftslehre ist tGberraschend, weil
sie aus ihrer Eigenstrtle heraus die Verbundenheit zwischen Mensch, Tier und Natur intensiv
fordert (Brodbeck 20025.41). Eine Erklarung fur das Probld@nn sich aus der mangelnden
Aufmerksamkeit erschlie3en, da die buddhistische Lehre sich um etwas auf3erhalb des Systems
kiimmert. Die Nachhaltigkeit mochte eine aktive Beziehung zu dem Element aufbauen, aller-
dings gelingt ihr das nicht.
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1. Erkenntnis: Die Nachhaltigkeit hat ein Problem mit der buddhistischen Wirtschaftslehre, da

sich diese lediglich mit dem Einzelwohl und defii#énz beschéftigt, nicht aber mit dem Sys-

tem als Ganzes.

(2) Die Effizienz hat zu diesem Zeitpunkt wenig Bezug zu den umstehenden Elementen, mit
Ausnahme zur buddhistischen Wirtschaftslehre. Als sie das Spannungsfeld betrat, empfand
die Effizienz einen leitaten Druck, der mit der Zeit jedoch immer weitdarklang Die Pra-
senzvon sozialeMarktwirtschaftund GemeinwohOkonomie nimmt sie lediglich wahr, hat

aber keinen bestimmten Bezug zu ihnen.

(3) Das Einzelwohl verspurt eine starke Ablehnung gegeniberftieez und hatte wortwort-
lich »ausrasten« kénnen. Als sich dann die buddhistische Wirtschaftslehre zwischen den bei-
den Polen positionierte, wurde die Lage fur das Einzelwohl entschéarft. Bezuglich der sozia-
len Marktwirtschaft kann sie noch nicht einordneh es sich ihr gegeniiber um eine tenden-
ziell negative oder positive Einstellung handelt. Die restlichen Elemente sind kaum oder gar
nicht von Bedeutung.
Diskussion:Eine mogliche Erklarung fur die Abneigung des Einzelwohls gegenlber der Effizi-
enz konntesich aus dem Krankheitsbild der Arbeitnehmer ableiten. Insbesondere psychische
Erkrankungen nehmen bei Erwerbstatigen stark zu, sodass bei Burnout und Depression schon
von »Volkskrankheiten« die Rede ist. Die Grunde daifitid vielschichtig, aber kladie Anfor-
derungen der Arbeitswelt werden immer komplexer und (lilferdern die Arbeitnehmer zu-
nehmend, was die Ubereinstimmendgasundheitsreporte der Krankenkassenichten(vgl.
Badura, Ducki, Schroder, Klose, Meyer 2028arschall, Hildebrandt, NoltingSydow2017).
Die permanenten Effizienzsteigerungen im Wirtschaftszusammenhang fiihren zu einem verfes-
tigten Krankheitsbild. Interessanterweise kann die buddhistische Wirtschaftslehre hier Abhilfe
schaffen und die SituaticentscharfenAchtsamkeitspraxigjie sich seit den Anfangen des Bud-
dhismus implementiert und weiterentwickelt hat, kann als wichtiges Instrument gegen chroni-
schen Stress und psychische Erkrankungen eingesetzt werden (vgl. Noone, Hogan 2017). Auf
diese Weise erhalten Menschen ihre Leigiurerringern Risiken und reduzieren Stress auf ein

nachhaltigedNiveau (vgl. Zimmermann, Spitz, Schmidt 2014).

2. Erkenntnis: Das Einzelwohl hat eine starke Abneigung gegeniber der Effizienz, die mijthilfe

der buddhistischen Lehre und Praxis Uberwundaexdevekann.
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(4) Das Gemeinwohl bezeugt eine gute Beziehung zur Gemeirasiomie und ist gegen-
uber der buddhistischen Wirtschaftslehre neutral eingestellt. Lediglich die soziale Marktwirt-
schaft stort das Gemeinwohl und sollte lieber Abstand halten, da dhéaltves zwischen
beiden Parteien gestort ist.
Diskussion:Es scheint eine konfliktére Beziehung zwischen Gemeinwohl und sozialer Markt-
wirtschaft zu geben, bei der insbesondere das Gemeinwohl eine Distanz zum Wirtschaftssystem
aufbauen mochte. Konnte diezsale Marktwirtschaft, die »Wohlstand fir alle« férdern sollte,
doch nur den Wohlstand fiir wenige vorangetrieben haben? Der Ausruf des Gemeifgv@hls
sollte mir lieber nicht zu nahe komnfen k1 i ngt wi e e i.mBei Eibflihturtige r e
des Wirtghaftssystems waren sich die meisten Geister einig, dass damit der Grundstein fir eine
florierende Volkswirtschaft gelegt wird und sich bald alle Birger in Wohlstand wissen werden
(vgl. Muller-Armack 1972). Die Wirtschaft hat wie versprochen eine histogist¢ochkonjunk-
tur hingelegt, was unter anderem auch dem Wiederaufbau kriegszerstorter Stadte und Landen
geschuldet war. Allerdings ist Wohlstand fur viele heute lebenden Deutschen kaum bis gar nicht
zu erreicheri erst recht nicht mit nur einem Job.Basleitet sich die konfliktbehaftetBezie-
hung ab, die durch Aussagen der sozialen Marktwirtschaft bekraftigt werden, da sie sich in erster
Linie auf das Einzelwohl fokggert undnicht auf das Gemeinwohl. Des Weiteren kdnnte die
Uberlegung der nacAbam SMITH benannten »unsichtbaren Hineine Rolle spielen, bei der
egoigischesWirtschaften nicht nur dem Wohl des Einzelnen, sondern auch dem Wohl der All-
gemeinheit zugutekommt, selbst wenn diese Absicht nicht explizit vom Akteur verfolgt wird
(vgl. Smith 0.J.Horn 2010, S.60). Die Gleichung scheint in der Praxis nicht aufzugehen, da die
Interessen des Einzelnemd dieder Gemeinschaftlivergieren. Das belegt dieeaktion des
Gemeinwohlgleutlich

(A) Die buddhistische Wirtschaftslehre berichtet von einer »hettén Verbundenheit« zur Ef-
fizienz und legt einen Grol3teil ihrer Aufmerksamkeit auf das Einzelwohl. Die beiden Ele-
mente halten die buddhistische Wirtschaftslehre im System, da sie sonst keine Beziige zu den
anderen Reprasentanten hat und aufRerdem mit begabaftigt ist, das aulierhalb des Sys-
tems liegt. Zudem zeigt sie kein Interesse an dem Spannungsfeld oder den anderen Wirt-
schaftssystemen.
Diskussion:Die buddhistische Wirtschaftslehre hat in dieser Konstellation mit dem Spannungs-
raum wenig zu tun undt vielmehr mit etwas beschéftigt, das aul3erhalb des Systems liegt. Das
ist plausibel, da es sich bei ihr weniger um ein ganzheitliches Wirtschaftssystem handelt, als
vielmehr um »Maximen« des korrekten und nachhaltigen Handelns (Brodbeck 2002, S.31). Es

geht also um die eigene Person, um die Maximierungira#giduellen Wohlergehens, bezie-
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hungsweise der Minderung des Leidensd das auf moglichst effiziente Weise. Ein anderer
Grund konnte darin liegen, dass die buddhistische Wirtschaftsweise in deicheesthdustrie-
staaten kaum Beachtung findet, da es einen extremen Gegenentwurf zu den kap#alistisch
marktwirtschaftlichen Interessen darstellt (Brodbeck 2002, S.45).

Die buddhistische Lehre beachtet lediglich das Einzelwohl und die Effizienz, wahieaddé-

ren Elemente kaum bis gar keine Beachtung bekommen. Aus diesem mangelnden Interesse
aus entsteht vermutlich das Probleeitens der Nachhaltigkeit. Der Buddhismus leistet aus sei-
nem eigenen Verstandnis heraus einen auf3erst groRen Beitrag zbalgkit, der in dieser
Aufstellung jedoch gar nicht zur Geltung kommt. Er interessiert sich nicht fir das von Konkur-
renz und Egoismus geleitete Wirtschaftsgeschehen, sondern nur fir das Einzelwohl, die Effizi-
enz und systemferne Aspekte. Diese systerafeiffaktoren konnen »N&achstenliebe, Achtsam-
keit, Einfachheit und Verbundenheifvgl. Romhardt 20093ein, die allesamt einen hohen Stel-
lenwert im buddhistischen Leitdieinnehmen, die jedoch @iesem Spannungsfeld nicht vertre-

ten sind. Aus diesem Grunategriert sich das Modell Wirtschaftsgeschehen nur bedingt im Sys-

tem.

3. Erkenntnis: Die buddhistische Wirtschaftslehre legt ihre Aufmerksamkeit lediglich auf das

geistigseelische Wohlergehen des Individuums, das sie auf mdglichst effiziente Weise|voran-

treibt und entzieht sich dem Wirtschaftsgeschehen, dgysiemferne Faktorem Blick hat.

(B) Die GemeinwohiOkonomie hat eine »komplizierte« Gefiihlslage und bt ihrer Meinung
nach nur geringen Einfluss auf das System aus. Sie sagt, dass sie in der Vibgjangzhr
Macht gehabt hatte, aber in dieser Konstellation ihre Moglichkeiten begrenzt sieht. Zudem
spurt sie eine abstol3ende Kraft, die von der Effizienz ausgeht und sie zum Gemeinwohl
drangt, ist allerdings noch zu sehr an der Effizienz gebunden. Ddriilaeis wirde sie ger-
ne mit dem Einzelwohl und der buddhistischen Wirtschaftslehre zusammenarbeiten, um ge-
meinsam etwas zu bewirken wofir sie selbst zu schwach ist. Zur sozialen Marktwirtschaft
hat sie noch keine konkrete Meinung.
Diskussion:Die Gemeinwl-Okonomie ist, wieCHRISTIAN FELBER es immer wieder betont,
eine Marktwirtschaft (vgl. Felber 2014). Wie es bei einer effizienzorientierten Marktwirtschaft
Ublich ist, besteht unter den Anbietern Wettbewerb, sodass sich diejenigen durchsetzen, die ihre
Produkte und/oder Dienstleistungen in rentablen Mengen verkaufen. Im aktuellen Wirtschafts-
prozess setzen sich zumeist die Unternehmen durch, dessen Produkte/Dienstleistungen gunstiger
oder qualitativ hochwertiger sind. Dabei ist es (fast) irrelevant widJdéernehmen dieses Ziel

erreicht, auch wenn darunter unmittelbar Menschen, Tiere oder die Umwelt leiden. In der Ge-
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meinwohtOkonomie herrscht ebenfalls Wettbewerb, der jedoch auf Basis eines groRtmoglichen
Beitrags zum Gemeinwohl ausgetragen wird (Fell®d42 S.32f.). Das heil3t sozial und 6kolo-
gisch verantwortlichere Unternehmen werden steuerrechtlich belohnt und setzen sich durch faire
Wettbewerbsvorteile am Markt durch (ebd., S.33). Effizienz ist fir die Unternehmen unerlass-
lich, da ihre Wirtschaftlichkie jeden Tag aufs Neue aufedProbe gestellt wird und Ubkeben

oder SterberentscheidetDamit diese gewéhrleistet ist, missen Unternehmen ihre Gewinne si-
chern bzw. steigern. Das erreichen sie in der Regel auf zwei Wegen: entweder durch Senkung
der Kosen oder durch Erhéhung der Preise. Insbesondere Preissenkungen gehen mittelbar oder
unmittelbar zulasten der Ziviggellschaft und der Umwelt (Beispi@xternalisierung) und rich-

ten langfristig groRen Schaden an. Darin unterscheidet sich dieitGerheOkonomie maflzgeb-

lich vom Feindbildder effizienzsteigernden Wettbewerbsform und grenzt sich bewusst von ihr
ab. Dieser Diskurs wird in der Systemaufstellung deutlich, indem sie zwar von dreriffals

Prinzip weggedrangwird, sie dieses allerdings als Rdbild fur die eigene Legitirtét braucht.
Bestiinde keine Problemlandschafh ist eine Umsetzung der Gemeinw@ionomie nicht er-
forderlich. Das mangelnde Selbstbewusstsein der Gemeir@kbhomie resultiert vermutlich

aus der geringen Anzahl der Mittegig Sowohl die soziale Marktwirtschaft als auch der Bud-
dhismus haben Abermillion Befuirworter, wahrend es sich bei der GemeiQkohnlomie ein

noch sehr junges Projekt (Publikation 2011) handelt, das sich grof3er Kritik entgegenstellen muss
und Gegner darayfladieren, dass diese Wirtschaftsform nicht umzusetzen sei (vgl. Steigenber-
ger 2013).

Die vorangegangenen literarischen Ausarbeitungen legen nahe, dass die Gerr@konoinhie

und buddhissche Wirtschaftslehre zusamngemommen einen Uberaus grofRen Bgitzur
Nachhaltigkeit erreichen kénnten, da sie zwei verschiedene Akteure @draprgVahrend erste-

re sich auf juristische Personkeaschréankt und die Gesetze des Marktapolt, setzt lettere bei
naturlichen Personesn und schafft auf individueller Eberfrreirdume zur positiven Gestaltung.

Eine Zusammenarbeit beider Systeme wirde den fruchtbaren Boden einer heilsamen und nach-
haltigen Zukunft ausmachen. Zu diesem Zeitpunkt fehlt allerdings noch der Bezugspunkt fir

eine aktive Kooperation.

4. Erkenntnis: Die GemeinwohlOkonomie wiirde gerne mit der buddhistischen Wirtschaftsleh-

re zusammen eine Veranderung bewirken, wofir sie selbst zu schwach sei. Sie mdchte sich
Uberdies dem Gemeinwohl néhern, wird allerdings durch die eigene marktwirtschaftliche Struk-

tur und dem Feindbild der Effizienz auf ihrer aktuellen Position gehalten.
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(C)Die soziale Marktwirtschaft nimmt alle beweglichen wie unbeweglichen Elemente des Sys-
tems wahr. Aus dieser Wahrnehmung heraus versucht sie einen Ausgleich zwischen den Po-
laritdten alsauch zwischen den anderen Wirtschaftssystemen zu bewirken. lhre Platzwahl hat
sie lediglich mit einer vier (von zehn) datiert, da sie auch rechts vom Einzelwohl hatte stehen
konnen um auch von dort aus auf alle anderen zu wirken. Allem voran méchte ssibexwi
buddhistischer Wirtschaftslehre und GemeinwOkbnomie ausgleichen, spirt aber die
grof3te Verbundenheit zur Nachhaltigkeit und zum Gemeinwohl.

Diskussion:Die derzeitige deutsche Wirtschaftsordnung ist an einem Ausgleich zwischen allen

Elementen de Systems interessiert und versucht diesen durch die eigene Positionierung zu be-

wirken. Dabei steht sie immer auf Seiten der Nachhaltigkeit, kann ihre genaue Position jedoch

zwischen Gemeiund Einzelwohl wechseln. Dieses Verhalten untermalt die Strdktusozia-

len Marktwirtschaft, die den Interessenausgleich zwischen Wirtschaft und Gesellschaft als not-

wenige Voraussetzung fur die Funktionsfahigkeit ansieht (Milterack 1972, S.49f.). Dem-

nach ist die individuelle Freiheit entscheidend fur eine funidgr@emde Wirtschaft, die jedoch

ordnungspolitischer Regeln bedarf, damit sie nicht zulasten der Allgemeinheit ausgelebt wird.

Gemal der Aussage des Gemeinwdbls,ssiert sictdie soziale Marktwirtschafveitaus mehr

auf das Wohlergehen des Einzelndésm auf das des KollektivsAllerdings unterstreichtsie mit

der der Einbeziehung deanderen beien Wirtschaftssysteme audhre entwicklungsoffene

Struktur, in der neuartige Denknd Verhaltensmusr Anklang finden kdnnen.

Uberraschenderweise ist die sogidarktwirtschaft nach eigener Aussage am meisten mit der

Nachhaltigkeit und dem Gemeinwohl verbunden. Speziell das Gemeinwohl hat aber eine starke

Ablehnung ihr gegenuber, wodurch eine grof3e Diskrepanz zwischen Selb$tremdeinschét-

zung vorliegt. DeUnterschied kann auch aufnei Liicke zwischen urspringlidiko-sozialer

Konzeption und derzeitig entgegengesetzter Umsetzung schlieBen. Obwohl sie in ihrer Grund-

struktur ein soziales Modell darstellt, schafft sie keinen ausreichend positiven Mehrwaeet fir d

GesellschaftJAHNKE nennt in seinem Buch »Es war einmal eine soziale Marktwirtschaft« viel-

schichtige Griinde, wie sich der ordnungspolitische Rahmen sukzessive verdndert und ver-

schlechtert hat und liefert eine ernstzunehmende Argumentationsgrundlagg dben genann-

te Kluft. Der GroCteil d er GerusebnhehdercAnbaitsbielash a t

tungen, negativen Lohnentwicklungen, wachsender Armut, unsicheren Renten, unsozialen Steu-

erpolitik und weiteren Herausforderungen zu kampfen stth megativ auf das Einzelind

Gemeinwohl auswirkenJ@hnke 2014S78f.). Diese Faktoren weisen grol3e ParallelerFzu

BERS »Krisenlandschaft« aus, die mithilfe gemeinwohlorientierter Ansatze tberwunden werden

soll. Die soziale Marktwirtschaft legt als Maokdnung Regeln fur die beteiligten Akteure fest,

die prinzipiell fur alle verbindlich sind. Eine weitere Erklarung fur die oben genannte Beobach-
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tung kdnnte demnach im Missbrauch dieses Ordnungsrahmens liegen. Regeln und Gesetze kon-
nen und werden von einpen Akteuren in eigenem Interesse ausgedehnt (teilweise missbraucht)
und fuhren so zu Ungleichheiten, Machtkonzentration und zur Einschrankung der Freiheit Drit-

ter, worunter insbesondere das Gemeinwohl leidet (vgl. Horstmann 2014; Rosa 2016, S.147).

5. Erkenntnis: Bei der sozialen Marktwirtschaft klafft eine Licke zwischen Sellnstl Frem-

deinschatzung. Sie zeigt zwar entwicklungsoffene Struktur und ist als ausgleichendes Medium

zwischen den Elementen bemiht, distanziert sich dabei jedoch unmerklicBeraginwohl.

5.2.Interventionsphase |

In den Interventionsphasen werden nun nacheinander drei Wirkungen in das System geschickt
um zu sehen, welche Veranderung sie auslosen. Die erste Intervention D1 beinhaltet die »absolu-
te Ressourcenknappheit«, mitrdach alle anderen Elemente nun auseinander setzen mussen.
Die absolute Ressourcenknappheit hat zligig eine Positionierung direkt vor dem Einzelwohl ge-
wahlt und fir die Mehrheit der Reprasentanten einen deutlichen Unterschied mit sich gebracht.
Angefangerbei den Wirtschaftssystemen wurden zunéchst die Unterschiede erfragt, ehe die be-
weglichen Elemente durch Platzwechsel auf die absolute Ressourcenknappheit reagieren durften

(sofern sie wollten). AnschlieRend &ufRern auch die Pole ihre Wahrnehmung.
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Einzelwohl

d Abs. Réssourcenknappheit

Nachhaltigkeit
Gemeinwohl

Abbildung5 Interventionsphaseil Absolute Ressourcenknappheit (1)
(Quelle: eigene Darstellung)

(A) Die buddhistische Wirtschaftslehre befindet sich durch das Hinzukommen der absoluten
Ressourcenknappheit in einer »Drohungslage« unid das Gefuhl des »Zuschnirens«. lhre
Aufmerksamkeit ist nun nicht mehr auf3erhalb, sondern innerhalb des Systems.

Diskussion:Die Reaktion der buddhistischen Wirtschaftslehre ist irritierend, da sie potenziell

den gro3ten Beitrag zur Nachhaltigkeit liefdddnnteund demnach am ehesten mit einer Ver-

knappung von Ressourcen fertig werden sollte. Nach der Restrukturierung des Spannungsfeldes

werden hierzu tiefergreifende Deutungsversuche unternommen.

(B) Die GemeinwohiOkonomie reagiert sehr positiv auf die dig® Ressourcenknappheit und
wirde sie gerne neben sich wissen. Die Energie zwischen ihr und der Effizienz ist weggefal-
len, wobei sich nun positive »Schwingungen« zum Gemeinwohl ergeben. Insgesamt be-
schreibt die Gemeinwoltbkonomie das System als harmohiscdas mit einer positiven
Energie geladen ist und nicht direkt vor dem Zerfall steht.

Diskussion:Die Ressourcenknappheit bewirkt bei der Gemeinviaitdnomie eine enthusiasti-

sche Haltung und veréandert die Beziehungen zur Effizienz und zum Gemeinwolnénd/gle

Verbindung zur Effizienz verloren geht, intensiviert sich das Verhéaltnis zum Gemeinwohl. Die
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Wirkung der Ressourcenknappheit wird von der Gemeinakinomiezunéchstals Chance
geseherund verstarkt die positive Bindung zum Gemeinwohl. Diese fwalst schlissigso-

fern die marktpolitischen Kerngedanken bedacht werden. Juristische wie auch naturliche Perso-
nen konnen keine Eigentumsrechte an der Natur erwerben, da der Natur ein »Eigenwert« zuge-
schrieben wird (Felber 2014, S.208). Auf diese Weisd sie durch festgesetzte Rechte ge-
schiitzt und ihre Uberlassung mithilfe 6kologischer Auflagen und konkreter Nutzung kontrolliert.
Noch wichtiger isjedochder Punkt, dass in der Gemeinwd@konomie kein Wachstumszwang
herrscht und die Unternehmen aigse Weise ihre optimale GroRRe finden kénnen. Sie sind, weil

die marktwirtschaftlichen Systemweichen umgestellt sind, nicht darauf angewiesen Wettbe-
werbsvorteile durch Grol3e zu erschlie3en, sondern durch »Sinn, Expertise und Gemeinwohl-
mehrung« (vgl. Felbe2014). In dieser Grundordnung sind solidarische und kooperative Verhal-
tensweisen lohnenswert, wodurch »Wissen, Kitow, Arbeitskrafte« geteilt und Ressourcen
geschont werden (Felber 2014, S.207). Der bewusste 6kologische und soziale Umgang mit ver-

fugbaren Ressourcen ist die Folge.

(C)Die soziale Marktwirtschaft hat ein ambivalentes Gefuhl. Sie mdchte sich gerne in Richtung
Gemeinwohl und Gemeinwofdkonomie bewegen um mehr Ausgleich zu schaffen, hat aber
nicht die Intention sich bewusst von der Ressourcaiheit zu entfernen.

Diskussion:Die soziale Marktwirtschaft strahlt zwar nicht dieselbe Souveranitat aus wie zuvor,

versteckt sich allerdings auch nicht vor der Ressourcenknappheit. Sie sucht nach mdglichen L6-

sungsstrategien und orientiert sicbrerstan der GemeinwohDkonomie, die trotz einer Ver-

knappung der verfligbaren Ressourcen immer das Gemeinwohl im Auge behalt.

Im nachsten Schritt waren die beweglichen Elemente dazu eingeladen inrem Bewegungsimpuls
zu folgen. Die Umstrukturierung ist deechstn Abbildung zu entnehmen. Die buddhistische
Wirtschaftslehre ist einige Schritte nach vorne gegangen und schaut nur noch nach hinten tber
die Schulter in das System rein. Die Gemeinw©kbnomie testete zunachst eine Position in der
Mitte, ehe sie sichrechts vom Einzelwohl platzierte. Bisoziale Marktwirtschafging zwei

Schritte nach rechts in Richtung Gemeinwohl. Nachdem alle Elemente ihre neue Position einge-

nommen haén, kam die Ressourcenknapplzeitihrer ersten Aussage.
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Buddh. WL

inzelwohl
Effizienz

Abs. Ressourcenknapp.

Nachhaltigkeit
Gemeinwohl

Abbildung6 Interventionsphase-lAbsolute Ressourcenknappheit (2)
(Quelle: eigene Darstellung)

(D) Die absolute Ressourcenknapphsitder Meinung sie habe fir eine bessere Harmonie ge-
sorgt und mehr Moglichkeiten sowie Freiraume geschaffen. Bezidgictbuddhistischen
Wirtschaftslehre sagt sie, sie habe sich selbst »abgesperrt« und sich dem System entzogen.

Diskussion:Eine sehr interessante Aussage der Knappheit ist, sie habe mehr Freirdume und neue

Moglichkeiten geschaffen und das System sei irmgésuf denrichtigen Weg Die Verknap-

pung von Ressourcen fihrt aus marktwirtschaftlicher Perspektive zu einer Reduzierung von

Mdglichkeiten. Je mehr Ressourcen bereitstehen, desto gro3er der Handlungsspielraum. Je weni-

ger Ressourcen zur Verfigung steh@esto geringer der Handlungsspielraum. Die Aussage, sie

habe mehr Méglichkeiten und mehr Freiraum geschaffen, sind aus diesem Verstandnis heraus
irritierend. Es ist jedoch gut moéglich, dass die Verringerung der verfiigbaren Ressourcen zu ei-
nem Ausleseprass am Markfuhrt, bei dem nur die Org#ationen Uberleberdie sich einen
ausreichenden Zufluss an Ressourcen sichern kbnnen oder von vornherein auf regenerative Quel-
len und Techniken zurtickgegriffen haben. Das kénnte den Wettbewerb in ganzen Wartschaft
zweigen schlagartig andern und 6kologische sowie soziale Nischen in den Vordergrund katapul-
tieren,in denemachhaltige Pioniere entsprechende Wettbewerbsvoemsitdlossen habdugl.

Felber 2014).
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Ein anderer Gedanke fande sich auf Seiten der Kongiezme\WWenn sich die verfigbaren Mittel
sukzessive verringesrkann der aktuelle Wohlstander sichaus dem Konsumniveau ableitet,

nicht mehr gehalten werden. Das heil3t die Gesellschaft stiinde vor einer neuen Herausforderung
desMalR3haltensind bote tatsghlich neue Freiraume fir den Ausbau zwischenmenschlicher Be-
ziehungen jenseits der materiellen Dimension. Die Bemihung um héhere Naturverbundenheit
oder das Engagement in sinnstiftenden Projekten sind dabei nur zwei Beispiele einer facettenrei-

chen Auswahl.

6. Erkenntnis: Die absolute Ressourcenknappheit bekraftigt, sie habe fir mehr Freirdume und

Harmonie gesorgt, da sich die Aufmerksamkeit auf immaterielle Ressourcen verschiebt.

(A) Die buddhistische Wirtschaftslehre sieht fir sich in dem System keinen riédiz und
musste sich aus dem System bewegen. Wahrend ihr Interesse zuvor auf3erhalb des Systems
lag, mdchte sie nun wissen was im System vor sich geht. Die Beziehung zur Effizienz ist
zwar nicht mehr vorhanden, sie mochte jedoch aufmerksam beobachtenitvadgsnnicin-
zelwohl geschieht.
Diskussion:Aus der Ressourcenknappheit resultiert fur die buddhistische Wirtschaftslehre eine
Trennung zur Effizienz wie auch ein starkeres Interesse fur das gesamte Sgys¢ziell fur das
Einzelwohl. Ressourcen stelleni ddenschen Nahrung, Aufmerksamkeit, Geduld oder Vertrau-
en dar und unterliegen einem permanenten ufid Abfluss. Eine Knappheit kann aus einem
ineffizienten Haushalt entstehen, bei dem der Abfluss starker ist als der Zufluss. Aus dieser
Sichtweise herausakin die Trennung des buddhistischen Ansatzes von der Effizienz verstanden
werden, da der Ressourcenhaushalt im Ungleichgewicht ist und es primar um einen ausreichen-
den Ressourcenzugandast schon ums Uberlebergeht. Als schliissiges Argument lieRRe sich
di e eMasl owo0sche Bedg¢rfnispyramidecg auff ¢hr e
ausgeht, dass zunéchst die physiologischen Bedurfnisse und Sicherheitsbedirfnisse befriedigt
sein mussen, ehe sich das Individuum um soziale, individuelle oder|gstveavirklichende
Ziele kimmern kann (Maslow 1978, S.106ff.).
Anderseits nimmt sie aufgrund ihrer fehlenden ordnungspolitischen Struktur und ihrer »distan-
zierten Gelassenheit« eine beobachtende Rolle ein (Brodbeck 2002, S.100). Sie hat den An-
spruch an ish selbst 6kologisch ori¢iertes Handeln zu bevorzugekontrolliert niemanden
hinsichtlich der eigenen Pramissen. Aus dieser Position heraus kann sie vorerst nur abwarten, um
im Laufe der Zeit gegebenenfalls durch die anderen Akteure Integritataztn e@rfe n, Eicka der
fluss Uber die individuelle Motivatign er f ol gt ( Br odbeck 2002, S. 9
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7. Erkenntnis: Aufgrund der fehlenden ordnungspolitischen Struktur und ihrer »distanzjerten

Gelassenheit«, nimmt die buddhistische Lehre lediglich eine beobachtehéeesiR und greift

nicht aktiv in das System ein.

(B) Wahrend sich die Gemeinwefllkonomie anfangs noch enthusiastisch und positiv auRerte,
hat die Geflhlslage nun angstliche Auspragungen angenommen. Sie hat zunachst von den
Energien der Ressourcenknapplhygjézerrt« und sich auf diese Wirkung gesttitzt, macht sich
nun jedoch Gedanken Uber die weitere Entwicklung. Sie sieht das System auf keinem guten
Pfad, weil3 abemicht ob sie etwas dagegen kamnoder ob & Uberhaupt etwas dagegen tun
mochte

Diskussion: Die GemeinwohiOkonomie hat ihre Position geandert und ihre Aussagen sind ge-

pragt von Unsicherheit. Sie hat sich ihrer Meinung nach zu sehr auf die absolute Ressourcen-

knappheit gerichtet und sieht genau darin nun ein potenzielles Problem. Wonsigfitlsie
erstmals, dass sie im Moment noch keine aktive Handlungsmacht hat und der Aktivistenkreis
noch zu klein ist, wahrend die natirlichen Ressourcen sukzessive knapper werden. In diesem

Fall ist ihre Haltung von Resignation gepréagt, was dem gewaWiaiaut kann nahekommt.

Ob sie etwas dagegen tmochte zeigt eine andere Seite. Die Einfuhrung des sogenannten »So-

lidaritatseinkommens« in Hohe von 1.250 Euro netto pro Monat ist der gesetzliche Mindestlohn

in der GemeinwohOkonomie, auf den jeddiirger Anspruch hat und fur ein »Leben in Wr-

de« ausreicht (Felber 2014, S.110). Wird dieser Gedanke weiterverfolgt, ergibt sich daraus logi-

scherweise eine Steigerung des realen Einkommens der Gesellkehvaits, einer der bedeu-

tendsten Okonomen des 2Tahrhunderts, hat in seinen ékonomischen Memoiren festgestellt,
dass eine Erhdhung der Realeinkommen immer auch zu gesteigerten Konsumausgaben fihren,
da die Bevolkerung die hinzugewonnene Einkommensdifferenz nur zu einem gewissen Teil spa-
ren (vgl. Keynesl970). Wenn sich also in der Gemeinw@ionomie mehr Menschen mehr
leisten kdnnen, dann tun sie das in der Regel auch. Das wiederum fuhrt zu einem erhdhten Ein-
satz von Ressourcen und kann die 6kologischen Erfolge der Unternehmen nicht nur relativieren,

sondern in der Summe sogar ganz zunichtemachen.

8. Erkenntnis: Die GemeinwohlOkonomie zieht Energie aus der absoluten Ressourcenknapp-

heit, hat allerdings einen zu kleinen Aktivistenkreis um eine Umgestaltung der Marktgesetze

einzuleiten.
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9. Erkenntnis: Die angestrebte Anderung des institutionellen Rahmens wiirde eine Erhéhung

des gesellschaftlichen Konsumniveaus implizieren und als Folge einen htheren Ressoyrcenver-

brauch nach sich ziehen.

(C)Die soziale Marktwirtschaft resimiert kurz und knapp, sie wirder rdenfrontation und

gréRere Spannungen spuren.
Diskussion:Das ist eine bemerkenswert prazise Aussage und bringt die Konsequenzen einer
Ressourcenknappheit auf den Punkt. Ganze Nationen und Handelspartner haben ein sensibles
Handlungsnetz gestrickt, in mleRessourcen und Rohstoffe auf dem Markt gehandelt werden.
MILDNER, RICHTER und LAUSTER sehen gemal ihrer Studie zur Ressourcenallokation sogar das
grof3te Sicherheitsrisiko des 21. Jahrhunderts (Mildner, Richter, Lauster 2011, S.5). Wenn sich
Ressourcennd Rohstoffe physischer Grenzwerte néhern, fihrt das unmissverstandlich zu Kon-
flikten in der Verteilung, sodass ganze Wirtschaftszweige oder gar Industrienationen einzubre-
chen drohen (vgl. Mildner, Richter, Lauster 2011).

10. Erkenntnis: Die soziale Markwirtschaft sieht sich einem grol3en Sicherheitsrisiko entgegen,

da die Ressourcenallokation zu groRen Spannungen und Konflikten zwischen den Handelspart-

nern fihrt.

(1) Far die Nachhaltigkeit hat sich im Allgemeinen nicht viel veréandert. Sie nimmt das Gemein-
wohl und nun auch die soziale Marktwirtschaft nicht mehr wahr und beobachtet eine leichte
Verschiebung des Systems zu Seiten der absoluten Ressourcenknappheit.

Diskussion:Die Ressourcenknappheit hat dazu gefihrt, dass sich die Nachhaltigkeit und die so-

ziale Marktwirtschaft voneinander entfernen. Das ist ein beunruhigender Umstand, da gerade in

Zeiten der Ressourcenknappheit die Nachhaltigkeit in den Fokus rlicken sollte, um die Umwelt

zu entlasten und der Wirtschaft eine langfristige Perspektive zu gebermlad/Aufstellungsbild

jedoch vermuten lasst, spielt sich das Geschehen auf der Achse von HizElemeinwohl ab,
wahrend die Polaritdten Nachhaltigkeit und Effizienz eine eher untergeordnete Rolle einnehmen.

Eine mogliche Konsequenz dieser Verlagerkagne darin bestehen, dass die Konflikte auf ge-

sellschaftlicher Ebene ausgetragen werderomadglich zu Krieg fuhrt und das wirtschaftliche

Spannungsfeld in diesem Fall an Bedeutung verliert.
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11. Erkenntnis: Durch die absolute Ressourcenknappheit emtfsich die soziale Marktwirt

schaft von der Nachhaltigkeit und das System verlagert sich auf die Achse von &mkz€&le-
meinwohl, wobei insbesondere das Gemeinwohl Unterstlitzung von der sozialen Marktwirtschaft

erfahrt.

(2) Die Effizienz hatte zunachst d@efuhl, das System sei zu voll und es misse sich etwas an-
dern. Nach den Bewegungsreaktionen der Stellvertreter hat sich das Feld geo6ffnet, allerdings
auch zu einer Trennung gefuhrt. Inrer Wahrnehmung nach spalten Nachhaltigkeit und Effizi-
enz das System, waie nicht gut heil3t.

Diskussion:Interessant an der genannten Trennung ist die Position der jeweiligen Wirtschafts-

systeme. Wahrendie rein theoretischemModelle auf Seiten des Einzelwohls stehen, hat die so-

ziale Marktwirtghaft eine klare Position neben dem Gemeinwohl eingenommen. Insbesondere
die GemeinwohOkonomie hatte man ebenfalls auf dieser Seite erwartet, wahrend sich der bud-
dhistische Ansatz tatsachlich mehr um das Wohlergehen des Einzelnen oder systemferne Aspek-
te kimmert. In schwierigen Zeiten Gbernimmt die soziale Marktwirtschaft das Ruder und fokus-

siert sich auf das Wohlergehen der Allgemeinheit.

(3) Das Einzelwohl bewertet das Hinzukommen der absoluten Ressourcenknappheit negativ, da
das Einzelwohl durch die Knabeit keine Sicht mehr auf die soziale Marktwirtschaft hat
und darlber hinaus alle anderen Elemente »vergrault« wurden.
Diskussion:Das Einzelwohl hat wegen der Ressourcenknappheit keinen Blick mehr auf die sozi-
ale Marktwirtschaft und damit kaum noch eMerbindung zu ihr. Diese Beobachtung unter-
stutzt die Behauptung, dass sich die soziale Marktwirtschaft mit Eintreten der absoluten Res-

sourcenknappheit um das Kollektiv kimmert, nicht aber um das Wohlergehen des Einzelnen.

(4) Die Wirkung der Knappheit veraadst beim Gemeinwohl eine Trennung der positiven Be-
ziehung zur Gemeinwoltdkonomie und ersetzt sie durch die soziale Marktwirtschaft. Ob-
wohl das Gemeinwohl zunéchst eine gewisse Abneigung gegentuber der Marktwirtschaft au-
Rerte, hat sich dieses VerhaltniZuspruch gewandelt.

Diskussion:Das Gemeinwohl fihlt sich in diesem Fall nicht etwa durch die Gemeinwohl

Okonomie gestarkt, sondern durch die soziale Marktwirtschaft. Das Verhaltnis zwischen dem

Wohl der Allgemeinheit und der Marktwirtschaft hat sichattudie Wirkung der absoluten Res-

sourcenknappheit deutlich verbessert und kann ein Indiz dafiir sein, dass sie hinsichtlich einer

potenziellen 6kologischen Krise den grof3ten Mehrwert fir das Gemeinwohl verspricht.
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12. Erkenntnis: Das Gemeinwohl ersetzt daststandene Vakuum, bedingt durch die Umpositi-

onierung der Gemeinwoltdkonomie, durch die soziale Marktwirtschaft, wahrend sich das|Sys-
tem insgesamt auf die Achse von Einzegld Gemeinwohl verlagert.

5.3. Interventionsphase Il

Nachdem die Wirkung detbaoluten Ressourcenknappheit beobachtet und gedaurid folgt

nun die soziale Wirkung der Einfachheit beziehungsweise SuffizBdabeschreibt einen mog-
lichst geringen Rohstofund Energieverbrauch, der als Leitlinie des »MaRhaltens« interpretiert
werden kann (Stengel 2011, S.129achdem die Zuweisungder zweiten Intervention erfolgte,
fand diese zligig eine mittige Positon vor der sozialen Marktwirtschaft, wobei ihr Blick zur
Nachhaltigkeit gerichtet istAuch hier wurden die Reprasentanten zimséicnach den

Unterschieden in ihrer Wahrnehmung gefragt, ehdwiehPositiorswechseteagieren durften

Effizienz

Einzelwohl

infachheit

Nachhaltigkeit

Abbildung? Interventionsphase HEinfachheit/Suffizienz (1)
(Quelle: eigene Darstellung)
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(A) Die buddhistische Wirtséitslehre verliert ihren Fokus na@uf3en und interessiert sich fur
das Geschehen in ihrem Rucken. Dabei richtet ihre Aufmerksamkeit nicht allein auf die Ein-
fachheit, sondern erstmals auch auf die soziale Marktwirtschaft.
Diskussion:Einfachheit ist eine entrale Pramisse des buddhistischen Ansatzes, wodurch die
Verlagerung des Fokus von auf3en nach innen zu erklaren ist. An dieser Stelle integriert sich
erstmals ein buddhistischer Gedanke in das System und bietet eine Grundlage zum Austausch
zwischen den Eimenteri insbesondere zwischen der buddhistischen und der marktwirtschaftli-

chen Wirtschaftsweise.

(B) Auf die GemeinwohlOkonomie wirkt die Einfachheit harmonisch und bedrohlich zugleich
und verleitet das Wirtschaftssystem dazu, sie »im Auge zu behaltenkarenWirkung zu
hinterfragen.

Diskussion:Eines der Hauptziele der Gemeinw@konomie ist die Verringerung der Einkom-

mens und Vermodgensungleichheiten. Daflr schliBgtBER einerseits den gesetzlichen Mindest-

lohn vor, der flr ein menschenwirdiges Lelaisreicht. Anderseits soll eine Begrenzung des

Privateigentums fir mehr Gerechtigkeit und Gleichheit innerhalb der Gesellschaft sorgen (Felber

2014, S.89f.). Seiner Meinung nach soll das Erwirtschaften der »ersten Million« leichter fallen

als das maldlosemhaufen von dutzenden Millionenbetréagen, da sich dies in wachsender Unge-

rechtigkeit undn Machtmissbrauch niederschlagb@, S.85f.). Aus diesem Verstandnis heraus
weichen Suffizienz und der steigende Wohlstand fur einen wachsenden Anteil der Gdsellscha
voneinander ab. Die Frage ist nun, inwieweit Einfachheit in der Gemeiraiiomie auf Zu-

spruch trifft, wenn sich das Einkommen grundsatzlich erhéht. Eine mdgliche Antwort liefert, wie

schon einmal erwéhnt, die Keynes’sche Konsumfunktion, nach dértddaung des realen Ein-
kommens immer auch eine Erhdhung der Konsumausgaben impliziert. In diesem Fall steigt ver-
mutlich der absolute Ressourcenverbrauch, da sich mehr Menschen auch mehr leisten kdnnen.

Es ist jedoch wichtig anzumerken, dass Unternehmeiiresem Modell 6kologischer und sozia-

ler agieren, da ihr priméres Ziel darin besteht das Gemeinwohl zu mehren und finanzielle Ge-

winne nur noch Mittel fir diesen Zweck darstellebd, S.46ff.). Wie genau sich dieses Szena-

rio auf die Nachhaltigkeit auswirkist nur schwer zu erfassen.
(C)Die soziale Marktwirtschaft reagiert abermals nichtern und beschreibt das Hinzukommen

der Einfachheit mit einem Gewinn an Energie, die weder positiv hoch negativ ist. Sie hat

auch nicht das Bediirfnis sich bewegen zu wollesr ad missen.
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Diskussion:Sie zeigt zu diesem Zeitpunkt noch keine Veranderung und nimmt die Wirkung Ein-
fachheit lediglich als eine Art Energiequelle wahr. Eine Anderung stellt sich erst im weiteren

Verlauf heraus.

(D) Fur die Einfachheit ist die soziale Mdwirtschaft das wichtigste Element von den drei Wirt-
schaftssystemen. Die Intention bezuglich ihrer Positionierung liegt darin, die soziale Markt-
wirtschaft in Richtung Nachhaltigkeit zu bewegen und mit dem Einzelwohl zu verbinden.

Diskussion:Die Einfachhé versucht die soziale Marktwirtschaft mit der Nachhaltigkeit zu ver-

binden, umdem Pol eine groRere Bedeutung zu verleihen. Durch sie wird der gigantische Res-

sourcenverbrauch der Marktwirtschaft gedrosselt und bietet zusatzlichen Spielraum fir nachhal-
tige Entwicklungen. Dem Einzelwohl wird dabei eine hdhere Relevanz zuteil, da sich die Men-
schen von selbst dazu entschlie3en missen, sich um Einfachheit/Suffizienz zu bemihen. Es sind
durch diese Wirkung nicht die Unternehmen gefragt, sondern das eigenvetiaiteraund

mindige Individuum.

13. Erkenntnis: Das reprasentative Element der Einfachheit hat die Intention, die spziale

Marktwirtschaft mit der Nachhaltigkeit und dem Einzelwohl zu verbinden, da es das wichtigste

der drei Wirtschaftsmodelle verkdrpert.

An dieser Stelle waren die beweglichen Wirtschaftssysteme dazu eingeladen, auf die Wirkung

derSuffizienzzu reagieren und eirgassend®@ositionzu finden.
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Effizienz

Einzelwohl

Nachhaltigkeit
Gemeinwohl

Abbildung8 Interventionsphase HEinfachheit/Suffizienz (2)
(Quelle: eigene Darstellung)

(A) Die buddhistische Wirtschaftsweise ist nun mit ihrer kompletten Aufmerksamkeit im System
und sucht eine aktive Verbindung zur sozialen Marktwirtschaft und zur Nachhaltigkeit. Sie
ist der Ansicht, dass das Gemeinwohl nicht nedil des Systems ist und hat die zuvor noch
bestehende Verbindung zur Effizienz getrennt.

Diskussion:Die Einfachheit veranlasst die buddhistische Wirtschaftslehre dazu, sich im Allge-

meinen aktiv mit dem System und insbesondere mit der sozialen Markhaitisowie der

Nachhaltigkeit zu beschaftigen. Die Aufmerksamkeit liegt nun im System und nicht aul3erhalb.

Die Anderung der Aufmerksamkeit kann dadurch erklart werden, dass Einfachheit im Buddhis-

mus stark verankert ist und als Leitstern fur ein glickiched zufriedenes Leben angesehen

wird (vgl. Schumacher 2013; Romhardt 2009). Einfachheit errichtet eine Bricke zwischen den

Wirtschaftsmodellen und regt den aktiven Austausch zwischen ihnen an.

Die Trennung der Verbindung zwischen Nachhaltigkeit undzieffiz schliel3t auf eine Span-

nungsbewaltigung, die in diesem Fall durch »Integration« zustande kommt abtist 2014,

S. 251) . Da Beeiwindungrder Dudlitae auslifferenzierter Phanoniened ureic h A

geistige (unstoffliche) Leistufig v o r ebeng di¢ ini diesem Fall auf einen Kkulturel-

len/gesellschaftlichen Wandel schlie3en lasst (Mdllerist 2014, S.251). Eine einfache Le-
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bens und Wirtschaftsweise erhoht den Nutzungsgrad der vorhandenen Ressourcen und damit
unmittelbar die Effizienz durch me verbesserte »Kost®tutzenRelation« (vgl. Romhardt

2009). Das ware auch eine Erklarung daftr, warum der buddhistische Ansatz nun sehr viel naher
mit der Nachhaltigkeit verbunden ist. Wenn sich das Konsumniveau verringert, gleicht sich zeit-
nah auch dagdngebot an. Diese Gleichung hétte eine absolute Reduktion des Ressourceninputs
zufolge und wirde damit unmittelbar Mensch, Tier und Natur schonen (vgl. Bauer 2008). Diese
Intervention ist demnach in mehreren Hinsichten positiv zu bewerten: Es integhegirse suf-

fiziente Lebensweise, die zu einer Verringerung der absoluten Ressourceneinsatzes flhrt, den
Nutzungsgrad von Gitern und Dienstleistungen erhéht und damit einen kulturel-
len/gesellschaftlichen Wandel impliziert, auf dessen Grundlage alle Witsutlogelle mitei-

nander kommunizieren.

14. Erkenntnis: Das Hinzukommen der Einfachheit/Suffizienz bewirkt die aktive Anteilnahme

der buddhistischen Wirtschaftslehre im System und stellt das Fundament des konstruktiven Aus-

tauschs zwischen allen Wirtschafitsdellen auf kultureller/gesellschaftlicher Ebene dar.

(B) Die GemeinwohiOkonomie teilt ebenfalls eine positive Haltung gegeniiber der sozialen
Marktwirtschaft, sieht sials starksteg€lement im Verbund und méchte mit ihr eine aktive
Partnerschaft aufbaueSie wirde gerne auf sie zugehen und eine Zusammenarbeit férdern,
mochte allerdings nicht das Gemeinwohl ausschliel3en. Sie ist auRerdem der Meinung, die
Wirkung der Einfachheit kénne verschwinden, sofern die Koalition aus sozialer Marktwirt-
schaft, buddhissicher Okonomie und Gemeinwebkonomie erhalten bleibt und weiter in-
tensiviert wird.

Diskussion:Einfachheit fiihrt also auch zwischen der Gemeinviokibnomie und der sozialen

Marktwirtschaft zu deutlich gro3erer Kooperationsbereitschaft. Insbesonderesisieir® o

Okonomie spricht sich fiir eine langfristige Losung und Partnerschaft aus und sieht Einfachheit

als ein wirksames Mittel fur diesen Zweck. Aufgrund des ressourcenschonenden Verhaltens der

Wirtschaftsakteure interagieren die Wirtschaftsmodelle inateler, wahrend die jeweiligen

Gedankenguter auf denselben Pramissen basieren und gesellschaftlich wirksam sind.

Die GemeinwohlOkonomie hat in ihren Grundziigen groRRe Parallelen zur sozialmarktwirtschaft-

lichen Konzeption, wenn die kapitalistischen Stangh aul3en vor gelassen werden. Der Unter-

schied zwischen den beiden Modellen liegt in der unterschiedlichen Akzentuierung von Einzel-
wohl und Gemeinwohl. Das zeigt sich auch im Verhalten der Gemeiradtiomie, da sie das

Gemeinwohl beriicksichtigt und nicaus ihrem Verbund ausschlie3en méchte.

57



(C)Die soziale Marktwirtschaft teilt die Intention der Einfachheit, da sie sich ohne grof3e Mihe
sehr viel ndher an die Nachhaltigkeit bewegt und sich dem Einzekuwebéndet. Zudem
spricht sie sich positiv Uber den Ndend aus ihr, der buddhistischen Wirtschaftslehre und
der GemeinwohDkonomie aus.

Diskussion:Nun entfaltet die Wirkung der Einfachheit eine enorme Wirkung in zweierlei Hin-

sicht. Zum einen schenkt die soziale Marktwirtschaft jetzt einen Groliteil inferefksamkeit

den Polen Nachhaltigkeit und Einzelwohl, ohne sich selbst bewegt zu haben. Dafur kdnnte ein

»Bottomup-Prozess« verantwortlich sein, bei dem Wirtschaftsmodelle ihre ordnungspolitische

Struktur beibehalten und unverandert bleiben, die Wirtssdldkeure jedoch nach dem Prinzip

der Suffizienz operieren. Dadurch entstehen freie Handlungsspielraume zwischen den Modellen

sowie die erstmalige vernehmbare Partizipation der Nachhaltigkeit. Zum anderen sind sowohl

das buddhistische als auch das gemeiargentierte System aktiv mit der sozialen Marktwirt-
schaft beschaftigt und zeigen hohe Kooperationsbereitschaften. Das gesamte System verlagert
sich zur Seite der Nachhaltigkeit und gibt Hoffnung fur die aktivere Gestaltung und Ausbau des
selbigen. Auffdig ist, dass Effizienz in dieser Konstellation eine untergeordnete Rolle spielt und
von den beteiligten Akteuren kaum oder gar nicht beachtet wird. Das wirde bedeuten, Effizienz-
gewinne werden nicht in den Produktionsausbau reinvestiert, da die Konsuschefein ihrer

Gesamtmenge abnimmt und der bekannten »Effizienzfalle« entgegenwirkt (vgl.-Mikitist

2014). Ein &hnliches Argument duRert auch Okonom und Phild3R@ER PRIDDAT, der die

Auffassung vertritt, dass Menschen zukinftig weniger Intermsgtigentum haben und stattdes-

sen dem Nutzungsgrad von Produkten einen hdheren Stellenwert zuschreiben werden (Priddat

2016, S.26).

15. Erkenntnis: Das Hinzukommen von Einfachheit bewirkt die Anteilnahme der buddhisti-

schen Wirtschaftslehre im System, ktdhs Fundament des aktiven Austauschs zwisalen
Wirtschaftsmodellen dar und versetzt das System in einen »nachhaltigeren« Zustand.

16. Erkenntnis: Der konstruktive Austausch zwischen den Wirtschaftsmodellen weist darauf

hin, dass sich ein gesellsdtlicher Wandel vollzieht und alsBottomup-Prozess«zu einer

nachhaltigen Entwicklung betréagt.

(1) Die Nachhaltigkeit hat ein positives Gefuhl, das vorher nicht dagewesen ist und hat sich tber
die Aufmerksamkeit der Einfachheit und die positive Systemekhwg gefreut.
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Diskussion:Leider konnten die Aussagen der Nachhaltigkeit in diesem Fall aufgrund akustischer
Probleme nicht vollstandig reproduziert werden (siehe Anhang, Aufstellungspartitur). Allerdings
aul3ert sie sich positiv zur hinzugekommenen WAk und den daraus resultierenden Verande-
rungen. Speziell hebt sie die verbesserte Verbindung zur sozialen Marktwirtschaft heraus und
bekraftigt damit die positiven Entwicklungen des Gesamtsystems. Suffizienz macht sich aus
Sicht der Nachhaltigkeit tatsdath bemerkbar.

(2) Die Effizienz hat sich nach einem »passenderem« Bild gesehnt, da etwas im System nicht
gestimmt hat. Nach der Neupositionierung der Elemente ist es fur sie zwar besser, allerdings
missfallt ihr die Platzwahl der buddhistischen Wirtschafist, da sie nun genau auf der
Achse zwischen Effizienz und Nachhaltigkeit steht und damit zu sehr im Blickfeld steht.

Diskussion:Die Effizienz findet durch das Hinzukommen der Einfachheit kaum Bezug zur

Nachhaltigkeit, da insbesondere die buddhistisatteré. den Blick auf den Pol verdeckt. Sobald

sich die Idee der Einfachheit einen Platz im System sichert, schrankt sich die Beziehung zwi-

schen Effizienz und Nachhaltigkeit deutlich ein. Diese Bebtag kdonnte darauf schliel3en,

dass & Spannung zwischered beiden Polen durch »Integratioren Suffizienzbewaltigt wird

(Muller-Christ 2010, S.261). Effizienzsteigerungen werden nicht mehr zur Gewinnmaximierung

reinvestiert und resultieretamitin »echter OkeEffizienz« (vgl. MillerChrist 2014).

17. Erkenntnis: Einfachheit/Suffizienz bewegt die Wirtschaftsmodelle ohne groRe Anstrengung

in Richtung Nachhaltigkeit und ersetzt in Teilen das Spannungsfeld zwischen Effizienz und
Nachhaltigkeit.

(3) Dem Eigenwohl geféllt die ausgeldste Neustrukturierung durch didkiheit, ebenso wie

der neu fir sie entstandene Freiraum.
Diskussion:Der neu entstandene Freiraum entsteht durch die Loslésung von Besitztimern. Kon-
sumentscheidungen werden aus funktionalen Griinden getioffenvird etwas gekauft, weil es
einen realeMutzen besitzt. Aus dieser Logik heraus ist das Individuum in seinen Entscheidun-
gen gerdt und lasst sich nicht durch Statussymbole, Prestige oder Habenbekanflussen.
Jeder Gegenstand erflllt seinen Zweck und andere Aspekte treten ins Blickéettie iAriori-

sierung geistigseelischen Wachstums.
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18. Erkenntnis: Das Einzelwohl spricht sich positiv tber die Wirkung der Einfachheit aus} wo-

bei sie den neugewonnenen Freiraum schatzt und sich der Nutzungsgrad von Eigentum drastisch
erhoht.

(4) Trotz der N&e aller Elemente sieht sich das Gemeinwohl nicht als Teil der Koalition und
empfindet sich selbst als unwichtig.
Diskussion:Das Gemeinwohl ist das einzige Element im System, das sich nicht positiv Uber die
Veranderungen ausspricht. Obwohl sich die Wirdtssysteme und die Wirkung in der Néahe
des Gemeinwohls aufhalten, spirt sie keinen Riuckhalt und ist ihrer Meinung nach kein Teil des
Systems mehr. Das steht im direkten Kontrast zu dessd@gen des Einzelwohls und ergibt Sinn,
sofern bedacht wirddass & zwei »disparate Polaritdten« verkdrpern. In diesem Beispiel erhalt
das Einzelwohl deutlich mehr Aufmerksamkeit als das Gemeinwohl, sodass sich das Gemein-
wohl selbst als »uberflissig« ansieht. Wenn sich allerdings das Wohlergehen aller Individuen
verbessrt, dann relativiert sich die Frage nach dem Gemeinwohl, da »alle« ein zufriedenes und
gluckliches Leben fihren. Demnach kann das Einzelwohl Gber kurz oder lang das Wohlergehen

der Allgemeinheit implizieren, da die individuellen Freiheitsgrade nicht teuid3ritter fallen.

19. Erkenntnis: Trotz der Nahe der Wirkung und der Wirtschaftsmodelle zum Gemeinwohl,

empfindet der Pol sich selbst als »Uberfliissig«, weil die gesamte Aufmerksamkeit auf dem Ein-
zelwohl liegt.

5.4.Interventionsphase I

Die dritte wnd letzte Interventiomeinhaltet das Wirtschafivachstum und gewahrt hinsichtlich

der 6konomischen Dimension wichtige Einblicke tber die jeweiligen Nachhaltigkeitseitrage der
Wirtschaftssysteme. In der Einleitung dieser Ausarbeitung wurde latent die igegaduliert,

dass Wirtschaftswachstum eine nachhaltige Entwicklung, aufgrund der widerspriichlichen Ziel-
definitionen, mehr hindert als férdert. Wie sich dieses Verhaltnis in der Aufstellung zeigt, wird
nun néher betrachteNach der Zuweisunglurch den Auftellungsleiterhat sich das Wirt-
schaftswachstum direkt vor dem Einzelwohld links neben debuddhistischen Wirtschaftsleh-

re positioniert, wobees aus dem System raus blickt
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Buddh. WL

Effizienz

Einzelwohl
Wirtschaftswachstum

Nachhaltigkeit

Abbildung9 Interventionsphase IH Wirtschafswachstum (1)
(Quelle: eigene Darstellung)

(C) Die soziale Marktwirtschaft méchte gerne durch Positionswechsel auf das Wirtschaftswachs-
tum reagieren und sich zwischen Eigenwohl und Nachhaltigkeit mit Blickrichtung auf das
Wachstum platzieren. Die gleiche Btehatte sie zu Beginn der Aufstellung ebenfalls als
»Wohlftuihlort« deklariert.

Diskussion:Die Wirkung veranlasst die soziale Marktwirtschaft dazu, sich neu zu positionieren.

Sie mdchte zwischen dem Einzelwohl und der Nachhaltigkeit platzieren und xtoaudodas

Wirtschaftswachstum beobachten, was in erster Linie auf die Grundziige des Modells zurtickzu-

fuhren ist MULLER-ARMACK betont immer wieder die individuelle Freiheit innerhalb der Bevol-

kerung wirtschaftliche Entscheidungen zu treffen. Aus diesenditeliirfe allerdings nicht das

Verst2andnis erweckt werden auf Kosten der Un

es geht nicht darum, die Umweltverschmutzung zuzulassen und das hinterher zu reparieren, son-

dern Ziel der gesetzlichen Bestimmung&ndie Verhinderung von Umweltschdden beim Pro-
duktionsprozel’d selbsth ( Mgmadk €1972, S.305). Demnach kann die Konzeption der

Marktwirtschaft auch als »0kosozial« bezeichnet werden, die den »Wohlstand fir alle« unter

Rucksichtnahme der Umweltbelastyen propagiert. Uberdies verweist die Konzeption, Wachs-
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tum sei kein priméares Ziel an sich, sondern lediglich eine winschenswerte Begleiterscheinung
eines funktionierenden Marktes (MUHArmack 1972, S.171).

20. Erkenntnis: Die soziale Marktwirtschaft fichte zwischen den Polen Einzelwohl und Nach-

haltigkeit auf das Wirtschaftswachstum blicken, was ihrer konzeptionellesa#alen Struktur

nahekommt.

(D)Das Wirtschaftswachstum hat nicht das Gefuhl »wirkungsméchtig« zu sein und hatte
Schwierigkeiten bei dePlatzfindung. Aufgrund der geringen Einflussnahme auf das System
richtet es seinen Blick nach au3en und nicht nach innen.

Diskussion:An dieser Stelle spricht sich das Wachstum zunachst sehr verhalten und tbt nur ei-

nen vermeintlich geringen Einfluss adie restlichen Elemente aus. Welche Verédnderung das

Wachstum in dem System noch durchmacht, zeigt sich im weiteren Verlauf der Aufstellung.

21. Erkenntnis. Das Wirtschaftswachstum zeigt eine neuartige Seite, beschreibt sich sellst aber

als wenig »wirkungséchtig« mit geringer »Einflussnahme«.

(1) Die Nachhaltigkeit hat durch das Wirtschaftswachstum die Verbindung zur Effizienz verlo-
ren.
Diskussion:Eine prazisere Deutung der Aussage folgt nach der Restrukturierung des Spannungs-

raums im nachsten Abschnitt.

22. Erkenntnis: Das Spannungsfeld zwischen Nachhaltigkeit und Effizienz verliert durch das

neuartige Wachstum an Wirkung.

(2) Die Effizienz fuhlt sich zu diesem Zeitpunkt unwohl, da die buddhistische Wirtschaftslehre
ihr zu nahe ist.

Diskussion:Das Wirtschaiwachstum zeigt sich im weiteren Verlauf der Aufstellung in einem

neuartigen Licht, das maf3geblich durch die buddhistische Wirtschaftslehre beeinflusst wird. Die

dadurch beleuchtete qualitative Seite des Wachstums fallt allen Anschein nach zulastes des Pol

Effizienz (und zugunsten der Nachhaltigkeit), da die quantitative Steigerung der Wirtschaftsleis-

tung (steigende Effizienzgewinne) kaum Beachtung findet, wahrend qualitative Aspekte in den

Vordergrund riicken,
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23. Erkenntnis: Effizienz verliert in der 6knomischen Dimension unter buddhistischem Ein-

fluss an Bedeutung.

Nachdem der Aufstellungsleiter die ersten markanten Unterschiede in den Wahrnehmungen der
Reprasentanten erfragt hatte, durften die Stellvertreter ebenfalls mit Positionswechsel auf das
Wirtschaftswachstum reagieren. Die soziale Marktwirtschaft und die Gemeikohbmie

stehen zwischen den Polen Einzelwohl und Nachhaltigkeit mit Blick auf das neue Element. Die
buddhistische Wirtschaftslehre ist etwas weiter in die Mitte des Systemsuekigend steht

nun rechts vom Wirtschaftswachstum und schaut in Richtung Einzelwohl und soziale Marktwirt-

schaft. Die genauen Positionen sind algerenAbbildung(10) zu entnehmen.

Soz. MW

Einzelwohl
Effizienz

Buddh. WL

Wirtschaftswachstum

Nachhaltigkeit

Gemeinwohl

Abbildung10 Interventionsphase IH Wirtschaftswachstum (2)
(Quelle: eigene Darstellung)

(A) Die buddhistische Wirtschaftslehre flhlt sich etwas verloren und mdchte gemeinsam mit dem
Wirtschaftswachstum nach Orientierung suchen. Zudem sagt sie, dass die soziale Marktwirt-
schaft und das Einzelwohl @fse Sicherheit ausstrahlen und deshalb der Blick in Richtung

dieser beiden Elemente geht. Alle anderen Stellvertreter nimmt sie kaum bis gar nicht wahr.
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DiskussionDie buddhistische Okonomiatchte mit dem Wachstum zusammen nach »Orientie-
rung suchen«, wadie Essenz des spirituellen Ansatzes wiederspiegelt den »mittleren Weg« zu
suchen und einen geeigneten Umgang mit Wirtschaftswachstum zu ermitteln. Sie kritisiert
Wachstum nicht im Allgemeinen, sondern unterscheidet zwisghantitativem und qualitati-

vem beziehungsweise dkonomischand geistigseelischemWachstum (vgl. Romhardt 2009;
Schumacher 2013). Das bescheidene Ziel der WirtschaftspolitRRSOBECK, impliziere bei
einer Wachstumsrate von z wd&onsuimniveau dahrendine®r oz e
einzigen Lebens bis zu dreimal verdopfielnw ¢ r de, was ei nen extremen
buddhistischen Wirtschaftsweise kennzeichnet (Brodbeck 2002, S.155). Zu diesem Zeitpunkt
scheint es jedoch so, dass die Wirkung des Wirtschaftswachstuahsd#ur buddhistischen Ein-

fluss eine »neue Qualitat« erhalt, was die kommenden Aussagen der sozialen Marktwirtschaft
und des Einzelwohls tbereinstimmend zeigen. Auch die Wirkung beschreibt sich selbst wenig
Ubereinstimmend zur derzeitigen Phanomenologie \Wadschaftswachstumgvgl. Kapitel

3.1.4), weshalb sie im Folgenden den Begriff des »qualitativen Wachstums« zugeschrieben be-
kommt. Diese Beobachtungen werden im weiteren Verlauf nochmals aufgegriffen einer tieferen

Interpretation zugénglich gemacht.

24. Erkenntnis: Die buddhistische Lehre verleiht dem Wirtschaftswachstum eine »neue Quali-

tat« und moclg zusammen mit dem Element den mittleren \&fkgnden.

(B) Die GemeinwohlOkonomie hat Probleme bei der Platzfindung, ist sehr energielos und ist
zunachst zvechen den beiden Optionen »aufgeben« und von der sozialen Marktwirtschaft
»wieder aufgeladen« zu werden, unentschlossen, hat sich dann aber fir letztere entschieden.

Diskussion:Eines der Hauptargumente der GemeinwOkbnomie bezieht sich auf die negati-

ven Aspekte des Wirtschaftswachstums und den Wachstumszwang, dem sich Wirtschaftsakteure

entgegenstellen missen. Wer nicht stetig wachst und seine Finanzgewinne erhdht, kann sich

nicht langfristig am Markt durchsetzen. Sollte sich tatsachlich eine neugédQuies Wirt-
schaftswachstumseigen, legt das womaoglich die Achillesferdes Modells offen: Sobald ihr
dieser wichtige Legitimitatsaspekt fehlsie also sozusagen kein Feindbild mehr-hagrliert

das Vorhaben an Wirkung und Strahlkraft. Aus ihrethSieg insbesondere der Wachstums-

zwangeinen grol3en schwarzen Schatten auf faire, kooperative, wertschatzende und nachhaltige

Verhaltens und Denkmuster und beansprucht damit einen wesentlichen Anteil der konzeptionel-

len Ausarbeitung (vgl. Felber 2014)llt dieserArgumentationsgrundlageeg, so sind die Un-

terschiede zur sozialen Marktwirtschaft womdglich derart gering, sleBsdie »Systemfrage«

(Rosa 2016) wieder relativiert.
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Die Hoffnung wieder von der sozialen Marktwirtschafeder »aufgeladen«zwerden bezie-
hungsweiseéStarkung zu erhalten, kdnnte auch eine andere Moglichkeit aufzeigen. Unter ihr be-
finden sich ebnfalls eine wachsende Zahl an Wachstumskritikdi@ nicht nur auf Verande-
rungen hoffen, sondern sich aktiv um Veranderung bemihereinedgeeignete Lésung zum
Thema Wirtschaftswachstum vorschlagen (vgl. Horstmann 2014; Radermacher, Riegler & Wei-
ger 2011; Jahnke 2014; Rosa 2016). Selbst die Grindervater und Initiatoren der sozialen Markt-
wirtschaftLubwiG ERHARD und ALFRED MULLER-ARMACK warnen in ihrem Manifest davor, ein
wachsendes Brutsmziaprodukt (heute Brutinlandgprodukt) mit der Vorstellung einer »kol-
lektiven Wohlfahrt« zu verwechseln (Mulldrmack 1972, S.146f.). Ein Zusammenschluss der
beiden Fraktionen kann grof3es Verandgspotenziamit sich bringen und eine Art Hybridmo-

dell herausbilden, bei dem die sozial marktwirtschaftlichen Grundstrukturen jedoch deutlich

Uberwiegen.

25. Erkenntnis. Die GemeinwohlOkonomie verliert an Legitimitat, sobald sich qualitatives

Wirtschaftsvachstum einstellt und sucht Unterstiitzung bei der sozialen Marktwirtschaft.

(C)Die soziale Marktwirtschaft hat eine neue Perspektive erhalten und findet den neuen Blick
gut.
Diskussion:Interessanterweise spricht die soziale Marktwirtschaft von einer ngutchesseren
Perspektive auf das Wirtschaftswattims. Damit ist der Wirkung degualitativenWachstums
gemeint, das nicht neim engsten Bne ist, aber zumindest einen neuen Aufschwerlgbt.
Bereits 1982 haPrRoF. DR. SIMONIS in seiner Abhandlung zu »Kerien des qualitativen Wirt-
schaftswachstums« Gedanken zur Umstrukturierung sowie Neuorientierung des Wachstumsbe-
griffs aufgezeigt und damit (unwissentlich) grof3e Parallelen zur buddhistischen Wirtschaftslehre
geschlagen (vgl. Simonis 1982). Die Erhohwuleg Konsumniveaus wird nach wie vor mit stei-
gendem Wohistand gleichgesetzt (vgl. Schumacher 2013; Willke 2010). Die logische Konse-
guenz aus dieser Gleichung ist die Notwendigkeit einer wachsenden Wirtschaft, da sich Men-
schen an den besseren Lebensstanglaedv © h n e Freude mnd Wakhstum von Beitz h a b e n
(Ditfurth 1995, S.39). So auf3ern sigivonis als auchSCHUMACHER kritisch Uberbeispielswei-
se zusatzliche Wegkosten oder hohé&meergie und Ressourceneinsétzgie zwar ein hoheres
Konsumniveau impliziem, jedoch keineswegs gleichzustellen sind mit einer gesteigerten kol-
lektiven Wohlfahrt (vgl. Simonis 1982; Schumacher 2013). Ihrer Meinung nach sollten qualitati-
ve Aspekte der Wohlstandsmehrumgussiert werden, die sich aagsgleichender Verngéns-
vertdlung, Suffizienz und Umweltschutz zusammensetzen und tatsachlichedensquatéat

verbessern, nicht ddrebensstandard
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26. Erkenntnis: Die soziale Marktwirtschaft bewertet das qualitative Wirtschaftswachstum|posi-

tiv undbetrachtet Wachstum unter budktlschem Einfluss.

(1) Die Nachhaltigkeit nimmt zum ersten Mal das Gemeinwohl wahr, da ihr zuvor durch die
soziale Marktwirtschaft oder der Gemeinwdbkonomie die Sicht versperrt wurde.

27. Erkenntnis: Der Positionswechsel der sozialen Marktwirtschaft dudas qualitative

Wachstum resultiert in der erstmaligen Kommunikation zwischen Nachhaltigkeit und Gemein-

wohl.

(3) Das Einzelwonhl spricht sich glucklich Gber die Einheit von Wirtschaftswachstum und bud-
dhistischer Wirtschaftslehre aus, da ihrer Meinung naaeld&emente zusammen gehdren.
Gegen die Position der sozialen Marktwirtschaft neben ihr hat sie nichts auszusetzen und
wiirde lediglich die Gemeinwoltbkonomie gerne zwischen Nachhaltigkeit und Gemeinwonhl
sehen.

Diskussion:Das Einzelwonhl fihlt sich in dger Konstellation sehr wohl, wobei ihr insbesondere

die Einheit aus Wachstum und buddhistischer Wirtschaftslehre geféllt. Die Einheit reprasentiert

geistigseelisches Wachstum, das dem Wohlergehen des Einzelnen eine positive Kraft verleiht

und den sonst s@santen Wirtschaftskreislauf endschleunigen vermag, indem es zu einer Losl6-
sung von »Sachzwangen« kommt (Reheis 2012, S.213f.). Es geht nicht darum mdglichst viel zu
konsumieren, sondern den Nutzungsgrad von Gutern zu erhéhen (vgl. Romhardt 2009; Schuma-

cher 2013).

28. Erkenntnis: Wachstum und buddhistische Lehre bilden aus Sicht des Einzelwohls eine

wohltuende Einheit, die das geistgelische Wachstum priorisiert uridr Entschleunigung

sorgt

(4) Das Gemeinwohl wirde gerne wissen, was zwischen dem wizielind dem Wirtschafts-
wachstum passiert und méchte ebenso wie das Einzelwohl, dass sich die Gemeinwohl

Okonomie zwischen ihr und der Nachhaltigkeit positioniert.

29. Erkenntnis: Qualitatives Wachstum fiihrt dazu, dass sich die Gemeir@kbhomie vom

Genreinwohl distanziert.
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(D) Das Wirtschaftswachstum hat seine Wirkung auf das System vorerst unterschétzt und durch
die getatigten Aussagen neue Kraft fur die Anderungeitggnen Position geschopft. Den
Wechsel neben das Gemeinwohl begriindet es damit, dass Bi@ nicht aul3er Acht gelas-
sen werden sollte.

Diskussion: Der tberraschend&inneswandel zeigt, dass sich die Wirkung des Wirtschafts-

wachstums Uberaus rasant &ndern kann eind starkeEigendynamikaufweist Wirtschafts-

wachstum war zunéchst als Mittéal den Zweck einer »stabilen Wirtschaft« gedacht und hat mit

Aufnahme als wirtschaftspolitisches Ziel im Jahre 1967 eine Umkehrung der -Eltbek

Relation erfahren (vgl. Rudolph 2007; MuHarmack 1972)Noch heute wird die Erh6hung des

Bruttoinlandprodukts mit der Steigerung der kollektiven Wohlfahrt gleichgeseinbei die

Kritik zusehends wachsDieses Verhaltnis zeigt sich auch in der Bewegung des Stellvertreters

zum Pol Gemeinwohl ohngutun anderer Reprasentanten. Das Element hat eigeniniéiste/

Veranderung angestofRen und zeigt nun phanomenologische Gemeinsamkeiten zum derzeitigen

WachstumsverstandniBass sich hier zeigende eigendynamische Element wird als »quantitati-

ves Wachstum« bezeichnet, weil die Messungen in erster Linie zahlernvoéfegommen wer-

den und damit eine adaquate Beschreilflingas Elemendarstellen.

30. Erkenntnis: Das »quantitative Wirtschaftswachstum« erhélt eine hohe Eigendynamik und

sieht sich selbst als gesellschaftlicher Wohlstandsindikator.

Als Reaktion auf @ Aussagen der Stellvertreter hat sich das Wirtschaftswachstum kurzerhand
dazu entschlossen eine neue Position zu suchen, da es doch mehr Einfluss auf die restlichen
Elemente ausibt als vorerst angenommen. Der Ortswechsel hat die anderen Reprasentanten
ebenfalls dazu verleitet andere Platze einzunehmen. Das Ergebnis tlm Ré&strukturierung

ist in Abbildungelf veranschaulicht.
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Soz. MW

Einzelwohl
Effizienz

Nachhaltigkeit
Buddh. WL

Wirtschaftswachstum
Gemeinwohl

—

Abbildungl1 Interventionsphase IH Wirtschaftswachstum (3)
(Quelle: eigene Darstellung)

(A) Die buddhistische Lehre spricht sich positiv Uber die Teilnahme der Gemei@kohbmie

aus, empfand die vorherigen Positionen allerdings als deutlich besser.
DiskussionEs fallt auf, dass sich die buddhistische Wirtschaftslehre, anders als bei der Wirkung
der Ressourcenknappheit, in der Mitte des Spannungsfeldes wiederfindet und sich positiv Uber
die Anteilnahme der GemeinweBlkonomie ausspricht. Dennoch zeigt sie ein tendenziell unsi-
cheres Verhalten im Umgang mit Wirtschaftswachstumwadnicht in der bge,das Element
auf der vorherigen Positiczu halten. Woméglich kommt an dieser Stelle wieder die gelassene
Distanz zum Wirken, die bereits bei der Ressourcenknappheit zu beobachten war (vgl. Kapitel
5.3.).

31. Erkenntnis: Die buddhistische Wirtschafethre wirkt verunsieert und schafft es nicht, dje

Eigendynamikdes quantitativen Wirtschaftswachstumszubremsemwas unter Umstanden in

ihrer gelassenen Distanz begrindet liegt.

(B) Die GemeinwohlOkonomie sieht das Wirtschaftswachstum neben dem Gemeirai®hl

»Bedrohung« an und mochte es dort nicht stehen sehen. Sie hat zudem das Gefuhl, sie stinde
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mit dem Rucken zur Wand und musse dafiir sorgen, dass entweder sie oder die soziale
Marktwirtschaft das Wirtschaftswachstum dazu zu bewegen, sich vom Gememwals-
tanzieren.
Diskussion:Hier zeigt das Element Wachstum gro3e Gemeinsamkeiten zur aktuellen Gestalt des
Wirtschaftswachstums, wodurch die GemeinwOkbnomie in Aktion tritt und sich deutlich
gegen die Position neben dem Gemeinwohl ausspricht. Iheerukg nach wird die Messung
der wirtschaftlichenLeistung félschlicherweise als Wohlstandindikabatitelt und impliziert,
entgegen mancher wirtschaftlicher Meinungen, keine Mehrung des Gemeinwohls (vgl. Felber
2014). Trotz expandierender Wirtschaft kteich bei genauer Betrachtung heraus, dass auch
Einkommens und Vermogensungleichheiten (vgl. Grabka, Westermeier 2016) sukzessive gro-
Rer werden und, wie im Kapitel zur GemeinwaiHonomie verstandlich dargelegt, zu einer
Reduzierung des GemeinwoHishren (vgl. 3.2). Das Verhalten des gemeinwohlorientierten
Ansatzes steht in direktem Kontrast zum energielosen Auftreten wéahrend des qualitativen

Wachstums und bestéatigt die Argumertatigedanken zum Stichpunkt Legitimitat

32. Erkenntnis: Die GemeinwohlOkonomie méchte das Wirtschaftswachstum unter allen Um-

standen vom Gemeinwohl verdrangen und hofft auf Unterstitzung durch die soziale Mafktwirt-
schatft.

(C) Die soziale Marktwirtschaft spricht sich ebenfalls negativ Giber die Entwicklung aus und sieht
nichts Gues in der Konstellation von buddhistischer Wirtschaftslehre, Gemeinwonhl
Okonomie und Wirtschaftswachstum. Der vorherige Zustand war ihrer Ansicht nach besser,
wobei sie die Einheit aus Buddhismus und Wachstum heraushebt.

Diskussion:Die soziale Marktwirtsigaft sieht der Eigendynamik des Wirtschaftswachstums kri-

tisch entgegen und empfindet das vorherige qualitative Wachstum als wesentlich angenehmer.

Allerdings verbleibt sie in einer beobachtenden Rolle und bemiht sich in dieser Situation nicht

aktiv um Vertesserung, wahrend besonders Gemeinv@akanomie und die buddhistische Wirt-

schaftslehre auf die vorherrschenden Missstande aufmerksam machen. Auf3erdem hat die soziale

Marktwirtschaft ihre Position auf die Seite der Effizienz verlagert und steht dicht aeben

Einzelwohl. Sie ist damit erstmals auf der Effizienzseite zu sehen und entfernt sich durch die

Wirkung des quantitativen Wachstums von der Nachhaltigkeit. Dieser Umstand offenbart

exemplarisch nochmal die Dominanz d&&onomischen Kalkiits (vgl. Vogel 2008; Schuma-

cher 2013), bei der die expandierende Wirtschaft zulasten einer nachhaltigen Entwicklung fallt.

Es zeigt sich allerdings auch, dass die Marktwirtschaft offen gegeniber neuer Impulse ist und sie
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sich gerne auf ein neuartiges Verstandnis vonhataen einlassen mochtedoch von dewfi-

nanziellen Logik« (vgl. Kapitel 3.1.5). zurtickgehalten wird

33. Erkenntnis: Die soziale Marktwirtschaft ist erstmals auf Seiten der Effizienz und verharrt

lediglich in einer beobachtenden Rolle, wéahrend die r@mdieeiden Wirtschaftsmodelle sich ym

Veranderung bemuhen.

(3) Das Einzelwohl empfindet ebenfalls eine deutliche Verschlechterung des Systems insgesamt
und wirde es begrufRen, wenn buddhistische Lehre und das Wirtschaftswachstum wieder
mehr aufeinander geridattsind und eine Einheit bilden.

Diskussion:Das Einzelwohl spricht sich, ebenso wie die soziale Marktwirtschaft, flr die wohltu-

ende Partnerschaft aus buddhistischer Lehre und Wachstum aus. Das ist ein Indiz dafur, dass

Individuen, wie die buddhistischamd gemeinwohlorientierten Uberlegungen postulieren, tat-

sachlich Personlichkeitsentwicklung und geistéglisches Wachstum anstreben, wahrend zeit-

gleich eine generelle Unzufriedenheiteiildie aktuelle Gestaltung desalen Wirtschaftswash

tumsvernommerwerden kann.

34. Erkenntnis: Quantitatives Wachstum versetzt das gesamte System in einen schlechteren

Zustand undveist deutliche Parallelen zum realen Wirtschaftswachstufm

35. Erkenntnis: Es zeigt sich eine Momentaufnahme des derzeitigen Wirtsshstitsns in def

okonomischen Dimension.

36. Erkenntnis: Menschen weisen qualitativem Wachstum eine héhere Bedeutung zu als dem

guantitativen Wachstum.

An dieser Stelle endet die systemische Analyse, die zu grofR3en Teilen die Realitat abbildete und
zudem vele Irritationenbereithielt die den Erkenntnisgewinn zusétzlich bereicherten. Die exak-
ten Aussagen der Stellvertreter konnen bei Bedarf in der Aufstellungspartitur nachgelesen wer-
den. Die hieraus gewonnenen Erkenntnisse bilden nun die Grundlage d=s I&pitels, in

dem es um die Beantwortung der Forschungsfrage geht.
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6. Zusammenfuhrung der Ergebnisse

6.1. Allgemeine Besonderheiten

In diesem letzten Kapitel geht es darum, die Forschungsfrage adaquat zu beantworten und die
jeweiligen Beitrdge der Wischaftsmodelle zur Nachhaltigkeit darzulegen. Bevor die einzelnen
Systeme jedoch naher betrachtet werden, sollen zunachst allgemeine Beobachtungen und Beson-
derheiten der Systemaufstellung aufgegriffen und hinsichtlich einer nachhaltigen Entwicklung
beweret werden.

Auffallig war zunéchst die Positionswahl der Wirtschaftsmodelle. Wahrend die soziale Markt-
wirtschaft permanent auf Seiten der Nachigkeit stand, fanden sich die nachhaltigefdteure

der buddhistischen Wirtschaftslehre und der Gemeinidoshomie auf Seiten der Effizienz
wieder. Die vorangegangene literarische Analyse héatte ein spiegelverkehrtes Aufstellungsbild
vermuten lassen, bei dem die soziale Marktwirtschaft eine intensivere Beziehung zur Effizienz
aufbaut und die restlichen Wirtschafgsteme die Pole Nachhaltigkeit sowie Einzelwohl und
Gemeinwohl stitzen. Dabei fallt insbesondere die vermeintlich unwichtige Rolle der Effizienz
wahrend des gesamten Aufstellungsprozesses auf. Lediglich zu Beginn der Aufstellungsphase
wurde sie sowohl vorder buddhistischen Wirtschaftslehre als auch von der Gemeinwohl
Okonomie wahrgenommen, wahrend die soziale Marktwirtschaft keinerlei Bezug zu ihr hatte.
Insgesamt findet das wirtschaftliche Spannungsfeld aus Effizienz und Nachhaltigkeit kaum Be-
achtung, waingegen die Achse von Einzelwohl und Gemeinwohl dominierend wirkt. Die Be-
obachtung wird sowohl durch die Positionen als auch durch die Aussagen der Stellvertreter un-
terstutzt. Zudem konnte die Spannung zwischen Nachhaltigkeit und Effizienz mutilaufi-

zienz und qualitativen Wachstums bewaltigt werden, was das gesamte System in eingh nachh
tigeren Zustand versetztend eine nachhaltige Entwicklung begunstigte. Aus dieser Beobach-
tung kann der Schluss gezogen werden, dass der Gesellschaft weitaesHaitdungskompe-

tenz obliegt als der Wirtschaft und sie dathé treibende Kraft einer nachhaltigen &mntklung

ist. Diese Erkenntnidestatigt d&@ Kernaussagdes Buddhismus, dass die Wirtschaft ein vom
Menschen konstruiertes System abbildet und deswegelm »eigenen Vorstellungen« transfor-
miert werden kannvgl. Romhardt 2009; Brodbeck 220

Die soziale Wirkung der Suffizienz unterstitzt diese Ansicht und verhalf den Wirtschaftssyste-
men zu einer gemeinsamen Kommunikationsgrundlage. Der damit zusagmgentie Einfluss

ist enormund zeigt sich im Gewand eines BottupProzessesbei dem die Gesellschaft von
unten auf die ordnungspolitischen Strukturen wirkt. Dieser Prozess fuhrt insgesamt zu einer
nachhaltigeren Entwicklung und scheint die Spannungcheis Nachhaltigkeit und Effizienz

durch »Integration« zu bewaéltigen (MUH€hrist 2014, S.251). Dabei ersetzt Suffizienz in Tei-
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len den Pol der Effizienz und setzt auf kultureller Ebene beim Konsumverhalten an. Ein weiteres
Szenario der Spannungsbewaltigureigte sich beim Wirtschaftswachstum, dessen Qualitat die
buddhistische Wirtschaftslehre durch gemeinsame Orientierungssuche tramsforvermag

und damit qualitatives Wachstuentstehen lasst. Die Transformation resultierte in einer Ver-
minderung der fannung zwischen Nachhaltigkeit und Effizienz, sodass auch hier davon ausge-
gangen wird, dass qualitatives Wachstum zu einer nachhaltigen Entwicklung beitragt und sich
insbesondere positiv auf die substanzerhalten Kréafte der sozialen Marktwirtschaft tu3ark

bei ist jedoch der buddhistische Einfluss auf das Wachstum zu bedenkem Batstiehung erst

maoglich gemacht hat

Die systemische Strukturaufstellung hat die Damd Handlungsmuster der Wirtschaftsmodelle

in 6kologischer, sozialer und 6konomisciDimension offengelegt und Hinweise darauf gege-
ben, wie sie mit den jewdilen Ressourcenquellen umgehen. Von Bedeutung sind zum einen die
umgesetzten Handlungen und zum anderen die nicht umgesetzten HandRiagkkieure ge-

hen bei ihren Entscheidungand Handlungen immer einen »TraO#&« ein, sodass das »Uner-
reichte« implizit mitgetragen wird (Mulle€hrist 2014, S.246) und die Beitragsmessung damit

malf3geblich beeinflusst.

6.2. Welche Beitrage leisten die Wirtschaftsmodelle zur Nachhaltigkeit?

6.2.1 Beitrage der sozialen Marktwirtschaft

Auffallig bei dieser Wirtschaftsordnung ist die grol3e Diskrepanz zwischen Idee und Realitét. Die
systemische Analyse verdeutlicht eine klaffende Licke zwischen den Beobachtungen aus der
Aufstellung und den real exisrenden Ereignissen. WMULLER-ARMACK, ERHARD, RADEMA-

CHER, RIEGLER und WEIGER Ubereinstimmend bezeugen, ist das konzeptionelle Grundgerist der
sozialen Marktwirtschaft 0keozialausgelegtDas zeigt sich wunderbar wéahrend der gesamten
Aufstellungsdauedurch ihre Position auf Seiten der Nachhaltigkeit. Sie offenbart wenig interes-
siert gegenuber der Effizienz und wechselt lediglich einmal ihre Position auf diese Seite, als das
quantitative Wachstum hinzukommt. Zudem ist sie um Ausgleich bemuht, wirkhgjeer an-

deren Wirtschaftssystemen aufgeschlossen und wird als starker sowie wichtiger Partner sowohl
von der GemeinwokDkonomie, der buddhistischen Wirtschaftslehre und der Suffizienz gese-
hen, um ¢ Lage des gesamten System zu verbes&mnkonzeptioalle Rahmen bietet damit

beste Voraussetzungen fir eine nachhaltige Entwicklung, da sie sich primér um den Ressourcen-
nachschub kiimmert. Auf3erdem zeigt sich, dass die gesellschaftlichen Interessen gegeniber den
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wirtschaftlichen mehr Bedeutung zugeschriebekommen, sofern sich innerhalb der Gesell-
schaft etwas andert. Diese Besonderheit wurde speziell bei der sozialen Wirkung der Suffizienz
deutlich. Die soziale Marktwirtschaft war gegenuber der suffizienten Wirkung sehr aufgeschlos-
sen und befand sich erstimam konstruktiven Austausch mit den anderen beiden Wirtschafts-
systemen. Die Umsetzung einer suffizienten Lebensweise entwickelt sich auf Ebene der Konsu-
menten, weshalb siricht als direkter Nachhaltigkeitsbeitrag der sozialmarktwirtschaftlichen
Ordnungzu werten istDie Entwcklung wird ndmlich von unten (botteop) angestof3en, sodass

die Konsumenten auf das System wirken und nicht umgekehrt. Folglich bietet die Marktwirt-
schaft lediglich einen geeigneten Rahmen fir eine ressourcenschonende Wirtsclihtts-
bensweise, wobei sie nicht aus eigener Initiative in Aktion tritt.

Eine ahnliche Situation stellt sich beim qualitativen Wachstum ein, wobei insbesondere der bud-
dhistische Ansatz einen positiven Einfluss auf die Marktwirtschaft ausibt und sierdadder

Lage ist, Wachstum aus einer neuartigen Perspektive zu betrachten. Auch hier verdeutlicht die
sozialmarktwirtschafte Konzeption ihre Offenheit gegeniber einer Neuausgches Wirt-
schaftswachstums, wobei sie dieser Szene fast schon eine Eihhmit der Gemeinwohl
Okonomie darstelltWas bedeuten diese Beobachtungen konkret firr die VerhaltnisgroRe Nach-
haltigkeit? Im Kapitel zum ressourcenoriertier Nachhaltigkeitsverstandnigirde Nachhaltig-

keit als eine Verhéaltnisgrof3e aus Ressourcennachsamdi verbrauch definiert, wobei der Fo-

kus fur den dauerhaften Bestand auf der Sicherung der Ressourcenbasis liegt. Rein konzeptionell
betrachtet bietet die soziale Marktwirtschaft alle Voraussetzungen flir einen positiven Beitrag zur
Nachhaltigkeit, da si sich als ressourcenabhangiges System um den Erhalt der Ressourcenbasis
bemiiht und innerhalb ihrer ordnungspolitischen Struktur substanzedekeafte nicht hemmt

und gegebenenfall®rdert. Aus dieser Sicht weist die Gleichung fir die marktwirtsabbél

Konzeption das Verhaltneuf:
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Die soziale Marktwirtschaft zeigt sich konzeptionell in einem-8émialen Gewand und |asst
durchaus eine nachhaltige Entwicklung zu. Allerdings ist die Idee nur einedgeiledaille

Die andere Seite zeigt sich in der Realisierung.

Die reale Umsetzung der sozialen Marktwirtschstftim Kontrast zur konzeptionellen Idee, in
einem anderen Licl#u sehenDie vonFELBER bezeichnete Krisenlandschaft bestétigt schliel3-

lich, dass trotz des Okeozialen Grundgeristes Unstimmigkeiten zwischen Idee und Realisie-
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rung vorhanden sind. Zu Beginn der systemischen Aufstellung zeigt sich ein derartiger Irrtum in
der Selbstund Fremdeinschatzung. Die Marktwirtschaft bezeugt eine pedteziehung zum
Gemeinwohl, wahrend sich das Gemeinwohl Uberaus negativ gegenuber der Marktwirtschaft
auRBert und um Distanz bemiiht ist. Das gestorte Verhéaltnis zwischen den beiden Elementen lasst
den Schluss zu, dass sidas Wirtschaftssystem sukzessom Zielausruf »Wohlstand fur alle«
(Muller-Armack 1972)entfernt, ohne es jedoch selbst zu bemerken. Dieser Eindruck manifestiert
sich des Weiteren durch ihr konsistentes Verhalten, bei dem sie zwar permanent fir einen Aus-
gleich zwischen den Systemelemensemgen mochte, ihre Position hingegen (fast) zu keinem
Zeitpunkt zu andern bereit ist und lediglich in einer passiven Rolle verharrt. Besonders deutlich
zeigt sie dieses Verhalten beim quantitativen Wachstum, das sich neben dem Gemeinwohl posi-
tioniert unddamit zu einer deutlichen Verschlechterung des gesamten Systems beitragt. Die
Marktwirtschaft wechselt dabei erstmals auf die Seite der Effizienz und andert auch nach vehe-
mentem Fordern seitens der GemeinwOkbnomie nichts an ihrer Position und bleibtétig.

Speziell in dieser Situation wird sie zum Handeln aufgefordert, zeigt jedoch keine Regung und
leistet fast schon unterlassende Hilfestellung.

Alle Wirtschaftsmodelle stellen eine Ubereinkunft aus wirtschaftlichen wie auch gesellschaftli-
chen Interesen dar, die sich in ordnungspolitischen Strukturen manifestieren. Die hiesigen Er-
kenntnisse zeigen, dass Veranderungen von auf3en angestof3en werden mussen, ehe die Markt
wirtschaft tatsdchlich einen Beitrag zur Nachhaltigkeit leisten kann. Sie ermdgliahprnzi-

piell einen nachhaltigen Strukturwandel, st63t ihn jedoch nicht aus eigener Initiative an. Wie die
Aufstellung vermuten lasst, bedarf es daflr entweder eines gesellschaftlichen Veranderungspro-
zesses von unten oder eines externen Einflusses diecbuddhistische Wirtschaftslehre. In
beiden Fallen findet ein kultureller Wandel statt. Ein wirtschaftspolitischer Wandel, wie ihn die
GemeinwohlOkonomie vehement einklagt, lasst die soziale Marktwirtschaft derzeit nicht zu.
Worin die Veranderungsresestz womoglich besteht, wird im weiteren Verlauf nochmal aufge-

griffen.

Die soziale Marktwirtschaft zeigt vermeintlich entwicklungsoffene Strukturen, doch zeitgleich
bedarf es groRer Wirkungseinfliisse von aufem sie zum Bewegen oder gar zum Handeln zu
anmieren, wie in den Beispielen Suffizienz (Einfluss durch Gesellschaft) und qualitatives
Wachstum (buddhistischer Einofls) zu sehen ist. In keiner deiden Szenen hat sie eine aktive
Rolle ibernommerum von sich aus Veranderungen anzustol3en,g&gsbeenfallsdaran lie-

gen kann, dass sich auf Entscheidungseleénas verbirgt und sidaran hindert. Sie zeigt sich

auf der einen Seite im Olsozialen Gewand, lasst dieses jedoch auf der anderen Seite in der

Umsetzung wieder falleh sie halt schlichtweg oht das, was sie verspricht. Da Vertrauen eben-
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falls eine Ressource darstellt und in diesem Fall schnelleslshvieder aufgebaut wird, ist es
als negativer Beitrag zur Nachhaltigkeiti werten. s Verhaltnis fur die reale Umsetzung der
sozialen Marktwitschaft druckt sicldamit soaus:
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Die Beobachtungen lassen den Schluss zu, dass innerhalb der marktwirtschaftlichen Umsetzung
ein moglicher »Systemfehler« (Ba 2016) verborgen liegt, der letztendlich dazu fuhrt, dass sich
Konzeption und Realisierung stetig voneinander entfernen und eine nachhaltige Entwicklung
ausbremsen. Der Systemfehler zeigt sich in der Notwendigkeit quantitativen Wirtschaftswachs-
tums, dasunter anderem durch die »Rend@eer« der Finanzmarkte vorangetrieben wird und

auf dem Gegensatz zwischen »industrieller und finanzieller Logik« basiert (vgl. Albert 1990).
Der Fokus liegt dabei primar auf der Zweckerreichung (Wachstum, Geld), nichawbéem

Erhalt ihrer Ressourcenquellen (Priewe 1991, S.142f.). Beispielhaft fir diese Thozs/Nes-

sen um absolute Ressourcenknappheit, das fir die soziale Marktwirtschaft keinen Beweggrund
einer notwendigen Veranderung im Umgang mit natirlichen Ressodarstellt. Sie sieht darin

ein Sicherheitsrisiko, dem sie sich zwangslaufig stellen muss. Sie bemuhtlsidingsnicht,

im direkten Kontrast zur Gemeinweflkonomie, etwas an der derzeitigen Situation zu &ndern
und sich fur den Erhalt der Ressaembasis einzusetzen. Aus dieser Sicht heraus ist eine wirt-
schaftspolitische Transformation nicht zu erreichen, was die Verénderungsresistenz auf dieser
Ebene nochmals heraushebt. Erst das kollektive StaHenader Gesellschaft schafft es die
0konomisch veankertenStrukturen zu durchbrechen. Dafir muss innerhalb der Gesellschaft der
Wille entstehen, wirklich etwas bewegen zu wollen und eine nachhaltige Entwicklung samt der
TradeOffs mitzutragen. Die aktuelle Bestandsaufnahme zeigt hingegen, dass drdgendin

nicht erreicht ist.

6.2.2.Beitrage der GemeinwohlOkonomie

Unter den drei Wirtschaftsmodellen ist die GemeinwOkbnomie das aktivste Element, was

ihrer zunehmenden Resonanz in Wissenschaft und Wirtschaft geschuldet sein kénnte. Die Popu-
laritét und der Aktivistenkreis vergré3ern sich zunehmend, was nicht zuletzt in der wachsenden
Kritik zum aktuellen Wirtschaftssystem begrindet liegt (vgl. Berstelsmann Stiftung 2016; Deut-
scher Studienpreis 2008). Doch jede Verdnderung braucht Zeit und s Zsthdlider Beflirwor-

ter im Moment noch zu gering, um einen signifikanten Unterschied in den sozialen wie 6kologi-
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schen Dimensionen zu generieren und eine Umstellung der Systemweichen in Richtung einer
nachhaltigen und gemeinwohlorientierten Zukunft zun&aoigit zu realisieren ist. Das Wirt-
schaftsmodell ist bereit einen hohen Beitrag zu leisten, benétigt jedoch mehr Unterstutzung
durch Zivilgesellschaft und Politik. Sollte jedoch friiher oder spater eine kritische Masse erreicht
werden bei der gentgend Befiiorter flir eine Verdnderung mobilisiert werdddnnten die
darauffolgenden Veranderungen in rasanter Geschwindigkeit vorangetrieben werden, sodass eine
nachhaltige Entwicklung die logische Konsequenz einelanegerichteten Wirtschatft ist.

Das letzte Atstellungsbild Abbildung elf) verdeutlicht eine Momentaufnahme der aktuellen
Wachstumsdebatte, bei der der Zusammenhang zwischen quantitativer Erfassung der volkswirt-
schaftlichen Leistungsfahigkeit und die qualitative Erhdhung des Gemeinwohls in Fra ges
wird (vgl. Kroker, Paque, Empter, Braakmann, Kolbe 2011; Felber 2014; Romhardt 2009). Diese
Debatte ist keineswegs neu, allerdings blieben Verdnderungen weitestgehend aus, sodass ein
wachsendes Bruttoinlandsprodukt nach wie vor als Indikator fukallektive Wohlfahrtsent-
wicklung angesehen wird (Kroker, Paque, Empter, Braakmann, Kolbe 2011, S.4f.). Deshalb for-
dert die GemeinwohDkonomie aktiv eine Umgestaltung der Marktgesetze, die die soziale
Marktwirtschaft aktuell an einer nachhaltigen Entwicigthindern (Stichwort: »Systemfehler«).

Die GemeinwohiOkonomie hat auf der einen Seite groRe Parallelen zusdkialen Marktwirt-

schatft, fordert allerdings auf der anderen Seite tiefgreifende Veranderungen der ordnungspoliti-
schen Rahmenstruktur. Sie bdamigich um die Umgestaltung der Marktgesetze fur juristische
Persmen, sodass sich ausbeuterische, egoistisndenaturzestorerischeVerhaltensweisen fir
Unternehmen nicht mehr lohnen und dartber hinaus sanktioniert werden. Dem gegenuber wer-
den Akteure blohnt, die sich gemeinwohlorientierter und Okologischer verhalten. Die Neuaus-
richtung des Wettbewerbs auf Basis der Gemeinwohlmehrung hatte zur Folge, dass sich die
Wirtschaftsordnung so andert, dass der aktuell herrschende »Wachstumszwang« (Felber 2014)
und die »Rendit&ier« (Albert 1990) erléschen und unmittelbar Menschen, Tiere und die Natur
geschutzt werden.

Um ein mdglichst hohes Gemeinwohlergebnis zu erzielen, miussen Guter und Dienstleistungen
auf 6kologische und sozialvertragliche Weise produzied gehandelt werden, sodass der ge-
samte Wirtschaftskreislauf eine schrittweise Neuauflage erfahrt und infolgedessen einen nach-
haltigeren Kurs einschlagt der »Systemfehler« wéare behoben. In diesem Modell wirken die
ordnungspolitischen MaRnahmen von obehdie Systembeteiligten von Wirtschaft und Gesell-
schaft, wodurch ein ressourcenschonender und damit nachhaltiger Wirtschaftskreislauf entsteht.
Anders als im Falle der sozialen Marktwirtschaft kaemee nachhaltige Entwicklung og-

down« zustande undedlt einen direkten Beitrag des Wirtschaftsmodells dar. Zu Beginn der

Aufstellung bestand dartber hinaus die Absicht, zusammen mit der buddhistischen Wirtschafts-
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lehre eine Veranderung innerhalb des Systems zu bewirken. Die Kooperation der beiden Wirt-
schafsweisen wirde einen enormen Mehrwert fur eine nachhaltige Entwicklungen bieten, da sie
sowoH juristische als auch nattrliche Persom@mzielt ansprechen und auf den jeweiligen Ebe-
nen klare Regeln zum substanzerhaltenen Umgang mit Ressourcen einfordegenBmnnten
Beobachtungen spiegeln sich in einem positiven Beitrag fur die Nachhaltigkeit wieder und zei-

gen sichn demdargestellten Verhaltnsus
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Die Konzption leistet damit unterm Strich einen Uberaus positiven Beitrag zur Nachhaltigkeit,
wirft jedoch im Scheinwerfer des Gemeinwohls einen gewissen Schatten, auf den im nachsten

Abschnitt nochmal genauer eingegangen werden soll.

Anders als im Kapitel zumessourcenorientiertem Nachhaltigkeitsverstandnisses dargelegt, liegt
der Fokus hier nicht auf der Sicherung der Ressourcenbasis, sondern auf der Zweckerreichung.
Das ist ein wichtiger Punkt, weil damit nicht zwangslaufig Nachhaltigkeit impliziert wird. Im
Mittelpunkt der Betrachtung steht somit die Mehrung des Gemeinwohls. Die Absicht besteht
darin, die Gesellschaft insgesamt auf ein héheres Wohlstandsniveau zu hebesull Dxei-
spielsweisedurch die Implementierung des Solidaritatseinkommens und durclAlulesu von
Einkommens und Vermdgensungleichheiten mithilfe von Umverteilung und Beschneidung der
Eigertumsrechte erreicht werden (vgl. Kapitel 3.2Vohlstand kann verschiedenartig interpre-
tiert werden und hangt nicht zwangslaufig mit der Erhéhung desugoniveaus zusammen.
Allerdings kann die Mehrung des Gemeinwohls auch darin bestehen, ein méglichst hohes Wohl-
stands und Konsumniveau zu erreichen, das nur durch Ressourcenintensivierung moglich ist.
Selbst, wenn Anbieter nachhaltigere Produkte ersteltehvertreiben, konnten die dadurch er-
reichten okologischen Gewinne durch den absolut ansteigenden Ressourceneinsatzuwieder
nichte gemachiverden und es kanrur »Effizienzfalle« (vgl. Muller-Christ 2014. Hinsichtlich

der Zielerreichung kénnen sich déhl der Allgemeinheit und Nachhaltigkeit komplementar
oderdivergent zueinander vaalien, sodass die Gleichung folgendermaeschrieben werden

kann
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Die GemeinwohlOkonomie geht jedoch im Allgemeinen davon aus, dass die Erreichung eines
bestimmten Wohlstandsniveaus und der Abbau von Ungerechtigkeiten dazu fiihren, dass sich die
Gesellschaft, ahnlich dem buddhistischen Lkltbum Selbstverwirklichung bemuht und sich

eine ressourcenschonende Wahrnehmung gegeniber Arbeit, Geld und Konsum einstellt. Die
zuvor genannt8etrachtung ist deshalb unwahrscheinl@gherdennochvorstellbar

Der gemeinwohlorientierter Ansatz braugatwissermal3en Feinbilder fur die eigene Legitimitat

und Durchsetzung der Marktordnung. Aus der systemischen Analyse lasst sich dieser Zusam-
menhang konkret in zwei Situationen beobachten. Zum einen zeigte es sich zu Beginn der Auf-
stellung, als sie vom Feibdd der Effizienz auf ihrer Position gehalten wird und sich dadurch
nicht dem Gemeinwohl ndhern kann. Zum anderen wahrend der letzten Interventionsphase, als
sich das Wirtschaftswachstum im System positioniert hatte uridtsé&z der nachhaltigen Wir-

kung des qualitativen Wachstunisan Kraft und Enerig verlor; Zumal die Abschaffung des
Wachstumszwangs eines der Hauptziele der Gemeir@kdhomie verkorpert. Wiedererwarten
orientierte sie sich an der sozialen Marktwirtschaft, um von dieser Kraft zufenhdpd wieder
aufgeladen zu werden. Daraus ergeben sich zwei mogliche Schlisse: Zum einen ist der Unter-
schied zwischen den beiden marktwirtschaftlichen Konzeptionen bei Implementierung qualitati-
ven Wachstums so gering, dass eine Anderung der Wirtschgftsay keinen (oder nur sehr
geringen) Unterschied bedeutet. Zum anderen fehlt es dem gemeinwohlorientierten Ansatz an
Agilitdt und Selbstsicherheit, wenn sie sich nicht anhand eines Opponenten selbst definieren und
abgrenzen kanh ihr also die Legitimitégrundlage fehlt. Sollte es innerhalb der sozialen
Marktwirtschaft zu einer Neuausrichtung von Wirtschaftswachstum kommen, bestiinde kein Be-
darf mehr in der Umsetzung einer gemeinwohlorientierten Wirtschaftsweise. In der Phase des
qualitativen Wachstums danziert sich die Gemeinwoldkonomie zudem erstmals vom Ge-
meinwohl, was die oben genannte These weiter unterstitzt und damit dasn&edlaus-

drickt:
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Da Legitimitat ebenfalls eine Ressource im Nachhaltigkeitskontext darstellt (Mgt 2014,
S.307) und in diesem Fall nicht vorhanden ist, ware der Ressourceninput gleich null und sie wére

nicht mehr in der Lge eine nachhaltige Entwicklung zu initiieren.
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6.2.3.Beitrage der buddhistischen Wirtschaftslehre

Es ist interessant zu beobachten, wie sich Relgion zwischen den anderen Wirtschaftsmodel-

len und bezuglich der Spannungsfelder bewegt und positio8ierbeschéftigt sich zunachst nur

mit der Maximierung des individuellen Wohlergehens auf moglichst effiziente Weise und zeigt
lediglich Interesse an systemfernen Aspekten, nicht aber am Wirtschaftsgeschehen selbst. Das
gesellschaftliche sowie wirtschigdhe Spannungsfeld ist nicht Teil ihrer Aufmerksamkeit, eben-

so wenig wie der Pol der Nachhaltigkditie buddhistischen Leitlinietragenzwar aus ihrem
eigenen Verstandnis heraus einen Uberaus positiven Beitrag zur Nachhaltigkeit bei, der innerhalb
des §stems jedoch Uberhaupt nicht zum Tragen kommt. Ein Grund dafur kdnnte ihre »gelassene
Distanz« (Brodbeck 2002) sein. Buddhisten tben wirtschaftliche Tatigkeiten unter streng ethi-
schen Gesichtspunkten aus, die als Maximen des korrekten und nachhaltigeinsidezeich-

net werderkbnnen Maximen sind jedoch anders als Gesetienicht fur jeden Wirtschaftsak-

teur verpflichtend. Eine buddhistische Wirtschaftsweise besitzt demnach auch keine ordnungspo-
litische Struktur, sodass ihre Beachtung nur auf individuébene ansetzen kann. Es obliegt

also dem Einzelnen, ob und inwieweit er nach den vorgeschriebenen Maximen wirtschaften
mdchte. Die Freiwilligkeit ist im Gegensatz zu den anderen beiden Wirtschaftssystemen eine
Besonderheit, weshalb hier die Unterschaml zwischen »wirtschaftlicher Nachhaltigkeit« und
»nachhaltigem Individualverhalten« erfolgt. Dabei ist die Gleichung leicht zu verstehen, da der
individuelle Ressourcennachschub gleichzeitig den Verbrauch bestimmt gemald dem Motto:

»man erntet @s man s&t
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Im Falle der wirtschaftlichen Nachhaltigkeit, wie bei der sozialen Marktwirtschaft und der Ge-
meinwohtOkonomie thematisiert, zeigt die buddiishe Wirtschaftslehre gegeniiber dem Sys-
tem eine gelassene Distanz, die ihren Beitrag negativ heraushebt und das Vewigilfoigt

wiederspiegelt:
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Bemerkenswert ist dagegen der Einfluss der Suffizienz auf eine nachhaltige Entwicklung. Die
buddhistische Wirtschaftsind Lebensweise ist von Einfachheit gekennzeichnet, die einen acht-

samen Umgang mit verfiigbaren Ressouiogplizieren (vgl. Schumacher 2013) und dadas
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Ziel desmodichst geringenRessourcenund Energieverbrauch®er handlungsleitende bud-
dhistische Gedanke versetzt auf diese Weise das gesamte Wirtschaftssystem in einen nachhalti-
geren Zustand und erhohedZufriedenheit (fast) alteAkteure, wobei sich insbesondere der Pol

der Nachhaltigkeit positiv Uber die Entwicklung ausspricht. Sie verhilft zudem die Spannung auf
der wirtschaftlichen Achse durch Integration zu bewaéltigen, da Uber den Ressourcegterbrau
der Nachschub geregelt und sukzessive nach unten revidiert wird. Auf diese Weise wird die Res-
sourcenbasis indirekt Uber den (absolut) sinkerRlessourceneinsatz erhalten beziehungsweise
ausgebaut. Die Wortschopfung »Suffizienzfaktor« beschreibt irdi¢ssicht einen Muipli-

kator, der mit steigender Sparsamkéieginnend ben Wert eins) immer weiter sinkt und sich

auf diese Weise direkt auf den Verbrauch auswibigr Faktor eins wirdeedeuten die Ver-
brauchsmenge auf dem aktuellen Stand zu belags@keine Ressourcen einzusparemohin-

gegen der Faktamull absolue Enthaltsamkeit nach sich zieht und zum sicheren Tod.fDlent

Beitrag zur Nachhaltigkeit gestalte sich dann so:
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Die buddhistische Wirtschaftslehre ergibt sich aus der rein-intva interpersoneller Uberein-

kunft identischer Weltanschauungen, wahrend sie diese, anders als baiialenamd gemein-
wohlorientierten Marktwirtschaft, nicht in ordnungspolitische Strukturen Ulbersetzt. Deshalb
hangt ihr Beitrag zur Nachhaltigkeit unmittelbar vom Individuum ab, dass sich wiederrum frei-
willig dazu entschlieRen kann einer buddhistischen hebend Wirtschaftsweise nachzugehen

oder nicht. Demnach ist eine genauere Eingrenzung des Nachhaltigkeitsbeitrages kaum maoglich,
wobei im Sinne des buddhistischen Geistes substanzforderndes Verhalten mit allen verfugbaren
Ressourcen (Zeit, Geld, Aufmerkskeit) unter allen Umstéanden als erstrebenswert gilt.
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7. Schlussbetrachtung und weiterer Forschungsbedarf

Die jeweiligen Beitrage der drei Wirtschaftsmodelle wurden gezielt mithilfe der systemischen
Strukturaufstellung ausgearbeitet. Es entstandéierende sowie spannende Erkenntnisse und
teilweise zu unerwarteten Ergebnisse fuhrten. In diesem Zusammenhang wurde der Umgang mit
materiellen wie immateriellen Ressourcen als Vergleichsgrundlage gewahlt, wobei der Ressour-
cenbegriff allgemein betractit wurde. Eine genauere Untergliederung Bessourcenquellen
konnte in diesem Zusammenhang weitere nennenswerte Erkenntnisse generieren, um-die Denk
und Handlungsmuster in den jeweiligen Dimensionen zu durchleuchten und fur die Praxis nutz-
bar zu macherSo kdnnten insbesondere die 6konomische wie dkologische Wirkung in Einzel-
teile gegliedert und anhand weiterer Aufstellungsformate untersucht werden.

In Hinblick auf die soziale Marktwirtschaft zeigte sich, dass es eine klaffende Licke zwischen
Konzeption md Realisierung gibt, die ihren Beitrag zur Nachhaltigkeit um ein Vielfaches
schmalert. Wahrend das konzeptionelle Grundgerussok@l aufgbaut ist und ihre Grinder-

vater Nachhaltigkeit nicht zulasten der Wirtschaft opfern gewillt waren, gibt es imeddsn
Umsetzung folgenschwere Abweichungen. Die Griinde hierfur sind tGberaus komplex und konn-
ten nicht vollends geklart werden, wobei sich eine Theorie in den Vordergrund drangt und be-
reits den weiteren Forschungsbedarf impliziert: Die soziale Marktwatscimterliegt womag-

lich einem Systemfehler, der dafir sorgt, dass sie aus sich selbst heraus keine Veranderung an-
stoRen kann. Sie ist deshalb auf Hilfe angewiesen und wird auf Ebene der Entscheidung von
Kréaften behindert, die ihrer eigenen ékaozialen Suktur entgegenwirken. Eine mégliche Ursa-

che zeigt sich in der Notwendigkeit einer stetig wachsenden Wirtschaft, die in einer Umwelt mit
absolut begrenzten Ressourcen nicht zu realisieren ist und den Diskurs zwischen »industrieller
und finanzieller Logik«Alpert 1990) heraushebt. Eine genauere Betrachtung dieses Zusammen-
hangs ware von grofRem Interesse und enthielte wichtige Implikationen fur Wirtschaft und Wis-
senschaft, um die sozialmarktwirtschaftlichen Beitrage zur Nachhaltigkeit zu steigern. Hierfur
solte das Wirtschaftsmodell weitere Bestandsteile, beziehungsweise einzelne Anspruchsgrup-
pen, separietnd untersucht werden.

Die GemeinwohlOkonomie zeigt sich als engagiertes alternatives Wirtschaftsmodell, das unter
gewissen Umstanden grofR3e Schnitstezur sozialmarktwirtdraftlichen Konzeption offenbart

i sofern keing~eindbildervorhanden sindqualitatives Wachstum, Effizienz). In diesen Situati-
onen verliert sie namlich ihre Legitimitatsgrundlage und infolgedessen ihre gesamte Dynamik
und Energie Ein weiterer wichtiger Aspekst, dass sie sich trotz (oder grad wegen) ihrer Ge-
meinwohlorientierung in Bezug auf einer nachhaltigen Entwicklung selbst im Weg stehen kénn-

te, sofern die Zielgrél3en Nachhaltigkeit und Gemeinwohl divergieren. Allerdindesss Sze-
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nario sehr unwahrscheinlich, sodasgegebenenfallaur eine Frage der Zeit ist, bis ihr Aktivis-
tenkreis die kritische Masse erreicht und eine nachhaltige Entwicklung aldohopProzess in

die Wege leitetsollte die soziale Marktwirtschafiicht vorher aktiv werden.

Die buddhistische Wirtschaftslehre betrachtet das Wirtschaftsgeschehen mit einer »gelassenen
Distanz«(Brodbeck 2002und ist sehr mit sich selbst beschaftigt. Die Aufmerksamkeit liegt
eindeutig auf systemfernen Aspekten, digt einmal nichts mit dem Wirtschaftskreislauf zu tun
haben. Ziel des Buddhismus ist das Durchbrechen des »Leidenszyklus«, um die »wahre Natur
der Dinge«(vgl. Romhardt 2009zu erkennen und ein gluckliches sowie zufriedenes Leben zu
fuhren. Im Zentrum deBetrachtung steht demnach das Individuum, das eigenverantwortlich mit
sich selbst und seiner Umwelt umgeht. Aus dieser Perspektive heraus betrachten sie Wirtschafts-
systeme nicht als unveranderbadaturgrofRen sondern als transformierbare Konstruktionen
menschlicher Glaubenssatze. Ihr Beitrag zur Nachhaltigkeit entspringt dem selbstbestimmten

Handeln, sodass sie entweder alles oder nichts zu leisten bereit ist.

Als weiterer Forschungsbedarf wére es in allen Fallen von Interesse, welchen beitbpssls-
weisefinanzielle oder ethische Interventionen auf das System austiben oder wie sich das System
in der Zukunft gestaltet (Zukunftssimulation). Der enorme gesellschaftliche Einfluss auf eine
nachhaltige Entwicklung ist Hoffnungsschimmer und Wehmutstropfgteizh. Sie kann sich

der machtigen Wirtschaft mindestens auf Augenhdhe entgegenstellen und eigenstandig entschei-

den, in welcher Zukunft sie leben will.
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9. Anhang

9.1. Ubersicht der Erkenntnisse aus der Systemaufstellung

1. Erkenntnis:

2. Erkenntnis:

3. Erkenntnis:

4. Erkenntnis:

5. Erkenntnis:

6. Erkenntnis:

7. Erkenntnis:

8. Erkenntnis:

9. Erkenntnis:

Die Nachhaltigkit hat ein Problem mit der buddhistischen Wirtschaftsleh-
re, da sich diese lediglich mit dem Einzelwohl und der Effizienz beschaf-
tigt, nicht aber mit dem System als Ganzes.

Das Einzelwohl hat eine starke Abneigung gegeniber der Effiziémz, d
mithilfe der buddhistischen Lehre und Praxis tberwunden werden kann.
Die buddhistische Wirtschaftslehre legt ihre Aufmerksamkeit lediglich auf
das geistigseelische Wohlergehen des Individuums, das sie auf méglichst
effiziente Weise vonatreibt und entzieht sich dem Wirtschaftsgeschehen,
da sie systemferne Faktoren im Blick hat.

Die GemeinwohiOkonomie wiirde gerne mit der buddhistischen Wirt-
schaftslehre zusammen eine Veranderung bewirken, wofir sie selbst zu
schwach sei. i8 mdchte sich tGberdies dem Gemeinwohl nahern, wird al-
lerdings durch die eigene marktwirtschaftliche Struktur und dem Feindbild
der Effizienz auf ihrer aktuellen Position gehalten.

Bei der sozialen Marktwirtschaft klafft eine Licke zwiscl&elbst und
Fremdeinschatzung. Sie zeigt zwar entwicklungsoffene Struktur und ist als
ausgleichendes Medium zwischen den Elementen bemdiht, distanziert sich
dabei jedoch unmerklich vom Gemeinwohl.

Die absolute Ressourcenknappheit bekréfsgt habe fir mehr Freiraume
und Harmonie gesorgt, da sich die Aufmerksamkeit auf immaterielle Res-
sourcen verschiebt.

Aufgrund der fehlenden ordnungspolitischen Struktur und ihrer »distan-
zierten Gelassenheit«, nimmt die buddhistische Létuaalich eine be-
obachtende Rolle ein und greift nicht aktiv in das System ein.

Die GemeinwohiOkonomie zieht Energie aus der absoluten Ressourcen-
knappheit, hat allerdings einen zu kleinen Aktivistenkreis um eine Umge-
staltung der Marktgetzee einzuleiten.

Die angestrebte Anderung des institutionellen Rahmens wiirde eine Erho-
hung des gesellschaftlichen Konsumniveaus implizieren und als Folge ei-

nen hoheren Ressourcenverbrauch nach sich ziehen.
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10. Erkenntnis:

11.Erkenntnis:

12.Erkenntnis:

13. Erkenntnis:

14. Erkenntnis:

15. Erkenntnis:

16. Erkenntnis:

17.Erkenntnis:

19. Erkenntnis:

20. Erkenntnis:

Die soziale Markwirtschaft sieht sich einem grof3en Sicherheitsrisiko ent-
gegen, da die Ressourcenallokation zu grof3en Spannungen und Konflikten
zwischen den Handelspartnern fihrt.

Durch die absolute Ressourcenknappheit entfernt sich die soziale Markt-
wirtschaft von der Nachhaltigkeit und das System verlagert sich auf die
Achse von Einzelund Gemeinwohl, wobei insbesondere das Gemeinwohl
Unterstitzung von der sozialen Marktwirtschaft erfahrt.

Das Gemeinwohl ersetzt das entstandene Vakuudmdgedurch die Um-
positionierung der Gemeinwellkonomie, durch die soziale Marktwirt-
schaft, wahrend sich das System insgesamt auf die Achse von-Hindel
Gemeinwohl verlagert.

Das reprasentative Element der Einfachheit hat die Intendiensoziale
Marktwirtschaft mit der Nachhaltigkeit und dem Einzelwohl zu verbinden,
da es das wichtigste der drei Wirtschaftsmodelle verkorpert.

Das Hinzukommen der Einfachheit/Suffizienz bewirkt die aktive Anteil-
nahme der buddhistisch&Mirtschaftslehre im System und stellt das Fun-
dament des konstruktiven Austauschs zwischen allen Wirtschaftsmodellen
auf kultureller/gesellschaftlicher Ebene dar.

Das Hinzukommen von Einfachheit bewirkt die Anteilnahme der buddhis-
tischen Wrtschaftslehre im System, stellt das Fundament des aktiven Aus-
tauschs zwischen allen Wirtschaftsmodellen dar und versetzt das System
in einen »nachhaltigeren« Zustand.

Der konstruktive Austausch zwischen den Wirtschaftsmodellen weist da-
rau hin, dass sich ein gesellschaftler Wandel vollzieht und alsBot-
tomrup-Prozessau einer nachhaltigen Entwicklung betragt.
Einfachheit/Suffizienz bewegt die Wirtschaftsmodelle ohne grofl3e An-
strengung in Richtung Nachhaltigkeit und ¢zs@ Teilen das Spannungs-
feld zwischen Effizienz und Nachhaltigkeit.

Trotz der Nahe der Wirkung und der Wirtschaftsmodelle zum Gemein-
wohl, empfindet der Pol sich selbst als »Uberflissig«, weil die gesamte
Aufmerksamkeit auf dem Einzelwblnegt.

Die soziale Marktwirtschaft méchte zwischen den Polen Einzelwohl und
Nachhaltigkeit auf das Wirtschaftswachstum blicken, was ihrer konzeptio-

nellen 6kesozialen Struktur nahekommit.
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21.Erkenntnis:

22.Erkenntnis:

23. Erkenntnis:

24.Erkenntnis:

25. Erkenntnis:

26. Erkenntnis:

27.Erkenntnis:

28. Erkenntnis:

29. Erkenntnis:

30. Erkenntnis:

31. Erkenntnis:

32. Erkenntnis:

33. Erkenntnis:

Das Wirtschaftswachstum zeigt eine neuartige Seite, beschreibt sich selbst
aber als wenig »wirkungsmachtig« mit geringer »Einflussnahme«.

Das Spannungsfeld zwischen Nachhaltigkeit und Effizienz verliert durch
das neuartige Wachstum aniling.

Effizienz verliert in der 6konomischen Dimension unter buddhistischem
Einfluss an Bedeutung.

Die buddhistische Lehre verleint dem Wirtschaftswachstum eine »neue
Qualitat« und moéchte zusammen mit dem Elenaksm mitleren Weger-
kunden.

Die GemeinwohiOkonomie verliert an Legitimitat, sobald sich qualitati-
ves Wirtschaftswachstum einstellt und sucht Unterstiitzung bei der sozia-
len Marktwirtschaft.

Die soziale Marktwirtschaft bewertetglgualitative Wirtschaftswachstum
positivundbetrachtet Wachstum unter buddhistischem Einfluss.

Der Positionswechsel der sozialen Marktwirtschaft durch das qualitative
Wachstum resultiert in der erstmaligen Kommunikation zwischen Nach-
haltigkeit und Gemeinwohl.

Wachstum und buddhistische Lehre bilden aus Sicht des Einzelwohls eine
wohltuende Einheit, die das geissgelische Wachstum priorisiert ufid
Entschleunigungorgt

Qualitatives Wachstum fiihrt da, dass sich die Gemeinwebkonomie

vom Gemeinwohl distanziert.

Das »quantitative Wirtschaftswachstum« erhalt eine hohe Eigendynamik
und sieht sich selbst als gesellschaftlicher Wohlstandsindikator.

Die buddhistische Wischaftslehre wirkt verundiert und schafft es nicht,

die Eigendynamildes quantitativen Wirtschaftswachstums entkraften,

was unter Umstanden in ihrer gelassenen Distanz begrindet liegt.

Die GemeinwohlOkonomie méchte das Wirtschaftssiatum unter allen
Umstanden vom Gemeinwohl verdrdngen und hofft auf Unterstitzung
durch die soziale Marktwirtschatft.

Die soziale Marktwirtschaft ist erstmals auf Seiten der Effizienz und ver-
harrt lediglich in einer beobachtenden Rollehveind die anderen beiden
Wirtschaftsmodelle sich um Veranderung bemthen.
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34.Erkenntnis: Quantitatives Wachstum versetzt das gesamte System in einen schlechte-

ren Zustand undveist deutliche Parallelen zum realen Wirtschaftswachs-
tum auf.

35. Erkenntnis: Eszeigt sich eine Momentaufnahme des derzeitigen Wirtschaftssystems in

der 6konomischen Dimension.

36. Erkenntnis: Menschen weisen qualitativem Wachstum eine hohere Bedeutung zu als

dem quantitativen Wachstum.
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