@ Universitidt Bremen

Akademischer Senat der Beschluss-Nr. 8965
Universitat Bremen
XXVIIl/2. Sitzung, 30.10.2019

Themenfeld: Rechenschaftsbericht des Rektorats
hier: Rechenschaftsbericht 2018

Vorlage Nr. XXVIII/11

Beschlussantrag: Der Akademische Senat nimmt den Rechenschaftsbericht des Rektorats
2018 zur Kenntnis. Die Erganzung ,Verbesserung der Lehramtsausbildung im Bereich
DaF/DaZz* auf Seite 15/Seite 16 wird aufgenommen.

Der Akademische Senat stimmt dem Antrag zu.
Abstimmungsergebnis: einstimmig

Anlage: Vorlage



UNIVERSITAT BREMEN

bearbeitet von Dr. Petra Schierholz
Org.Zeichen: -1 -

Bremen, den 27.09.2019

fon: 218-60300

email: schierholz@vw.uni-bremen.de

Vorlage Nr. XXVIII/11 far die XXVIII/2. Sitzung
des AKADEMISCHEN SENATS am 30.10.2019
zur Beschlussfassung/ Kenntnisnahme

Themenfeld: Rechenschaftsbericht des Rektorats

Titel: Rechenschaftsbericht flr das Jahr 2018

Antragstellerin/Zustandigkeit: Das Rektorat

Berichterstatter: Der Rektor

Beschlussantrag: Der Akademische Senat nimmt den Rechenschaftsbericht des
Rektorats 2018 zur Kenntnis.

Begriindung: Das Rektorat legt - wie es § 81 des BremHG vorsieht - jahrlich
gegentber dem Akademischen Senat Rechenschaft ab. Dies
erfolgt mit zwei Teilberichten: zum einen der Controllingbericht
Uni in Zahlen 2018, der durch das Referat Finanzcontrolling
erstellt und im Marz veréffentlicht wurde; zum anderen der nun
vorgelegte Rechenschaftsbericht, in dem das Rektorat
ausfhrlich Uber Ereignisse, Entwicklungen und umgesetzte
Vorhaben aus dem Jahr 2018 berichtet.



@ Universitat Bremen

bearbeteit durch:

Dezernat 1
Dr. Petra Schierholz

Rechenschaftsbericht des Rektorats

fiir das Jahr 2018

L Herausforderungen und StATKEN.........c..ooiiiiiiiiiiiieieee ettt 2
I Universitdt und Land.......c..coccooiiiiieniinienieeneeece ettt st s 6
III.  Professuren und Berufungen ........c.cooeeuiiiiiiiiiiiiiiicecetcecetc ettt 9
IV,  Studium und LeRre........oooviiiiiiii ettt et 11
V.  Forschung und wissenschaftlicher Nachwuchs..........ccoccociiiiiiiiie 20
VI.  Staats- und Universitdtsbibliothek ...........ccocciiiiiiiiiiiiiiii e 25
VIL  INternatioNaliSIBITNG ......coueiuiiiieiieiieete ettt ettt sttt ettt ettt et st st e et e bt e sbeesbeesaeeeate e 27
VIII. Diversity, Geschlechtergerechtigkeit, familiengerechte Hochschule............cccccoociniiniinnine 30
IX. TTANSTRT .ottt ettt st st e r et sr e ne s 33
DIaANK . .ot e 37

Einmal im Jahr ist das Rektorat nach § 81 des Bremischen Hochschulgesetzes verpflichtet, Rechenschaft
tiber seine Tatigkeit abzulegen. Dieser Pflicht kommt es mit zwei Teilberichten nach. Im April jeden
Jahres erscheint der statistische Teil Uni in Zahlen und anschlieBend dieser Rechenschaftsbericht, in

dem das Rektorat den Akademischen Senat iiber wichtige Entwicklungen informiert.

Der vorliegende Bericht bezieht sich auf das Jahr 2018. Er stellt die Arbeit des Rektorats dar und ist Teil
der regelmifigen Abstimmung zwischen Rektorat und Akademischem Senat. Die Statusgruppen der
Universitdt Bremen sind iiber ihre Vertreter*innen im Akademischen Senat in die Diskussion und Ent-
scheidung iiber Fragen der strategischen Entwicklung der Universitit einbezogen. Um alle Universitits-
angehorigen zu informieren, lud das Rektorat auch im Jahr 2018 zweimal zur Veranstaltung Das Rek-
torat informiert ein. Wie in den Vorjahren berichteten zunéchst die Rektoratsmitglieder kurz iiber aktu-

elle Themen der Rektoratsarbeit und stellten sich anschlieBend der Diskussion.

Im Rektorat gab es keine personellen Veridnderungen.



L Herausforderungen und Stirken

Finanzierung des Wissenschaftssystems

Im Vergleich zu anderen fithrenden Industrienationen wird deutlich, dass das deutsche Hochschulsystem
nach wie vor durch eine strukturelle Unterfinanzierung gekennzeichnet ist. In den vergangenen Jahren
wurde von der Politik versucht, temporir und inhaltsbezogen das Problem abzufedern. Dies geschah
durch gemeinsame Bund-Linder-Programme, wie Exzellenzinitiative und Exzellenzstrategie, Qualitits-
pakt Lehre und Hochschulpakt, die zu groBeren Teilen vom Bund getragen werden, sowie die Uber-
nahme der BAf6G-Kosten durch den Bund. Diese zusitzlichen Mittel miissen jedoch langfristig den
Hochschulen zu Gute kommen, damit sich Erfolge fiir Lehre und Forschung zeigen. Grofle Hoffnung
zur mittelfristigen Sicherung der Finanzierung verbindet die Universitit Bremen auch mit dem im Jahr
2018 verhandelten Wissenschaftsplan 2025. Er sieht eine Uberfiihrung der Landesanteile zu den Bund-
Linder-Programmmitteln in den Grundhaushalt der Universitét vor, sichert neue Strukturen und im Rah-
men der Exzellenzinitiative neu eingerichtete Professuren finanziell ab und verspricht insbesondere in

den Jahren 2023 bis 2025 einen moderaten Aufwuchs der finanziellen Grundausstattung der Universitit.

Mit dem aktuellen Wissenschaftsplan sind fiir die Universitidt Bremen bis zum Jahr 2020 ein verbindli-
cher Finanzrahmen und ZielgroBen fiir die Einrichtung von grundfinanzierten Stellen fiir wissenschaft-
liches und nichtwissenschaftliches Personal festgeschrieben. Die Hohe des Finanzrahmens erfordert von
der Universitit Einsparungen, um den Haushalt zu konsolidieren. Die Haushaltskommission des Aka-
demischen Senats erarbeitete Vorschlédge fiir eine weitere Haushaltskonsolidierung unter Beachtung ei-
ner Grundsicherung der Ausstattung der Facher und Fachbereiche, die vom Rektorat in die Umsetzung
gebracht wurden, so dass erstmals seit vielen Jahren wieder ein ausgeglichener Haushalt gefahren

wurde.

Positionierung der Universitdt: Schlaglichter

Die deutsche Hochschullandschaft differenziert sich aufgrund einer zunehmenden Profilierung und der
von Bund und Lindern aufgelegten Sonderprogramme weiter aus, wobei eine erfolgreiche und interna-
tional anerkannte Forschung weiterhin als wichtiger Reputationsfaktor fiir Universititen gilt. Die Uni-
versitidt Bremen stellt die weitere Entwicklung international sichtbarer Forschungsleistungen und die
Weiterentwicklung von Lehre, Studium und Transfer gleichermaBen in den Fokus. Sie versteht sich als
Forschungsuniversitit mit einem entsprechenden, forschungsbasierten Profil der Lehre. Ein breites Ba-
chelorangebot, international ausgerichtete Master- und Promotionsprogramme sowie die Profilierung in
sechs Wissenschaftsschwerpunkten (Meeres-, Polar- und Klimaforschung; Sozialer Wandel, Sozialpo-
litik und Staat; Materialwissenschaften und ihre Technologien; Minds, Media, Machines; Logistik; Ge-
sundheitswissenschaften) pragen Forschung und Lehre. Zu Fragen der strategischen Ausrichtung, des

Qualitdtsmanagements in der Lehre und der Profilbildung durch Forschungsschwerpunkte steht das



Rektorat iiber die sogenannten Perspektivgespriche und anlésslich der Freigabegespriche fiir zu beset-
zende Professuren in einem regelmiéBigen Austausch mit den Fachbereichen sowie fiir die Abstimmung
der Profilierung und strategischen Ausrichtung der Wissenschaftsschwerpunkte zusitzlich mit den
Sprecherteams der Wissenschaftsschwerpunkte. Die letzten Perspektivgespriche mit allen zwolf Fach-
bereichen fanden im Jahr 2017 statt. Sie werden wieder im Jahr 2019 gefiihrt. Im QM-Bereich fanden
dariiber hinaus 2018 mit allen Fachbereichen QM-Gespriche statt.

Die Universitit Bremen hat bereits im Jahr 2016 begonnen, die Strategie der Universitit neu auszurich-
ten und vor dem Hintergrund sich @ndernder Rahmenbedingungen in Forschung und Lehre neu zu jus-
tieren. Das Ergebnis dieses Strategieentwicklungsprozesses ist die im Akademischen Senat und mittels
einer Online-Konsultation in der Universitét breit diskutierte Strategie 2018-2028. Sie wurde im Januar
2018 vom Akademischen Senat verabschiedet. Die Strategie adressiert eine klare Zielperspektive und
Werte in den relevanten universitiren Handlungs- und Gestaltungsfeldern. Sie wird in den kommenden
Jahren konkretisiert und umgesetzt, auch auf Basis entsprechender Teilstrategien, die aktualisiert oder

erstmals ausformuliert werden.

Im Nachfolgeprogramm der Exzellenzinitiative, der zunéchst fiir sieben Jahre geférderten und grund-
satzlich iiber kompetitive Verfahren auf Dauer gestellten Exzellenzstrategie, wurde der Universitit das
Cluster Ocean Floor des MARUM - Zentrum fiir Marine Umweltwissenschaften der Universitit Bre-
men als Exzellenzcluster bewilligt. Damit werden die erfolgreiche Arbeit des vorherigen Exzellenzclus-
ters gewiirdigt und neue Forschungsperspektiven ermoglicht. Auf dieser Grundlage konnte die soge-
nannte Universititspauschale zur Unterstiitzung der strategischen Entwicklung eingeworben werden.
Das Rektorat setzt sie fiir das neue Programm der U Bremen Excellence Chairs ein. International re-
nommierte Forscher*innen tibernehmen mehrjdhrige Gastprofessuren in Bremen, bauen eigene Arbeits-
gruppen auf und erginzen ausgewiesene Bereiche um neue Kompetenzen. 2018 wurden die ersten vier

dieser Chairs ausgewihlt.

Die Universitét konnte in 2018/19 keinen Antrag in der Forderlinie Exzellenzuniversitit stellen, da hier-
fiir durch verdnderte Regularien zwei erfolgreich eingeworbene Exzellenzcluster die Voraussetzung wa-
ren. Das Rektorat wird deshalb einen Prozess zur Vorbereitung auf die nichste Runde der Exzellenz-
strategie und erneuten Clusterbewerbung initiieren, um ein weiteres Exzellenzcluster zu gewinnen und
damit die Antragsberechtigung fiir die Forderlinie Exzellenzuniversitit zu erlangen. Dafiir hat die Uni-
versitit in 2018 das Konzept fiir eine Bremer Exzellenzstrategie entwickelt und dem Ausschuss fiir Wis-
senschaft, Medien, Datenschutz und Informationsfreiheit vorgestellt. Dieses Konzept wurde vom Aus-
schuss zustimmend zur Kenntnis genommen. Die auf der Grundlage des vorgelegten Konzepts benétigte
finanzielle Forderung fiir die Weiterentwicklung der Clusterinitiativen und der Universititsstrategie ist

vom Rektorat in die Verhandlung des Wissenschaftsplans 2025 eingebracht worden.



Die Entwicklung der Lehre ist deutlich geprégt durch die von Bund und Léndern initiierten und ausge-
statteten Programme Qualititspakt Lehre, Qualitdtsoffensive Lehrerbildung und Hochschulpakt. Das
Rektorat arbeitet in enger Abstimmung mit den Fichern an einer kontinuierlichen Verbesserung der
Studienbedingungen. Seit Anfang 2017 lduft das Fortsetzungsprogramm von Forschend studieren von
Anfang an (ForstA) mit verdndertem Fokus unter dem Titel ForstAintegriert. Der Universitit ist es er-
neut gelungen, im Wettbewerb zusétzliche Mittel fiir die Lehre einzuwerben (siehe Kapitel Studium und

Lehre).

Nach jahrelanger sehr guter Nachfrage nach Studienplitzen beschiftigt sich das Rektorat angesichts der
zu erwartenden demografischen Entwicklung jetzt intensiv mit der Frage, wie mittel- und langfristig
eine hohe Bewerber- und Studierendenzahl aufrechterhalten werden kann. Zur Unterstiitzung und Vor-
bereitung von MaBBnahmen wurde unter Leitung des Konrektors fiir Lehre und Studium eine Arbeits-
gruppe eingerichtet. Ein wichtiger Baustein, um eine hohere Nachfrage zu generieren, ist u. a. der Auf-
bau eines universititsweiten (internationalen) Studierendenmarketings. Erste Uberlegungen hierzu wur-
den bereits mit dem Akademischen Senat und den Dekan*innen diskutiert. Nachste Schritte sind die
Durchfithrung von Pilotmanahmen im nationalen und internationalen Studierendenmarketing sowie
die Initiierung eines Corporate Identity-Prozesses. Die Ergebnisse der Pilotmanahmen miinden in ei-
nem Gesamtkonzept. Ferner ist der Web-Auftritt durch den Relaunch Anfang 2018 stérker auf die Ziel-
gruppe der Studienplatzinteressierten ausgerichtet und hinsichtlich der Struktur und der zu vermitteln-
den Inhalte neu gestaltet worden. Als weitere MaBnahme hat das Rektorat erstmalig die Offnung aller
Komplementirficher zum Wintersemester 2019/20 beschlossen, um fiir Studierende die Chance auf ei-
nen Studienplatz mit ihrer Wunschkombination zu erhéhen und hieriiber mehr Studienplitze zu beset-

zen.

Der Neuaufbau des Faches Psychologie wurde 2018 fortgesetzt. Hochrangige externe wissenschaftliche
Berater*innen hatten 2016 ein Konzept zur inhaltlichen Neuaufstellung erarbeitet. Auf dieser Grundlage
wurden sechs Professuren neu denominiert und ausgeschrieben. Mit dieser Entwicklung ist es der Hoch-
schulleitung gelungen, ein attraktives, stark nachgefragtes Studienangebot zu erhalten. Zwei Professu-
ren haben 2018 ihren Dienst angetreten, drei weitere Professuren haben den Ruf an die Universitit Bre-

men in 2018 angenommen und werden 2019 ihre Arbeit aufnehmen.

Auf der Basis des Transferaudits, das die Universitidt mit Hilfe des Stifterverbands und externer Audi-
toren durchgefiihrt hat, erfolgten im Jahr 2018 umfangreiche Arbeiten an einer neuen Transferstrategie
der Universitiat Bremen. Diskussionen innerhalb des Projektteams und mit den Dekan*innen der Fach-
bereiche bestétigten den breiten Konsens iiber das Ansinnen, Transfer zukiinftig breit zu denken (siehe

Kapitel Transfer).



Unter dem Stichwort Campus der Vielfalt verfolgt das Rektorat einen umfassenden Diversitétsansatz,
der die Vielzahl an Aktivititen zur Internationalisierung genauso einbezieht wie das breite Unterstiit-
zungsangebot fiir Studierenden- und Beschiftigtengruppen mit speziellen Bedarfen und die erfolgreiche
Arbeit fiir die Gleichstellung der Geschlechter an der Universitét (siehe Kapitel Diversitit und Interna-

tionalisierung).

Wie im Rahmen der universititsweiten Beteiligung zur Erarbeitung der Universititsstrategie deutlich
wurde, ist das seit der Griindung der Universitit gelebte Leitbild der gesellschaftlichen Verantwortung
aktueller denn je. Ein Beispiel hierfiir ist das auch drei Jahre nach seiner Initiierung konsolidierte Stu-
dienvorbereitungsprogramm fiir Gefliichtete. Die staatlichen Hochschulen des Landes Bremen haben
unter der Federfithrung der Universitdt mit Unterstiitzung des Landes Bremen die gemeinsame Einrich-
tung HERE — Higher Education Refugees Entrance gegriindet, und mit finanzieller Unterstiitzung vom
Deutschen Akademischen Austauschdienst und der Senatorin fiir Wissenschaft, Gesundheit und Ver-
braucherschutz ein umfangreiches Sprach- und Fachvorbereitungsprogramm aufgebaut. Hierzu wurde
in Abstimmung mit der senatorischen Behorde eine neue Marke (HERE-AHEAD) und das prime-Pro-
gramm entwickelt. Dieses Programm soll in 2019 und 2020 als Studienvorbereitungsprogramm fiir alle

Studieninteressierten aus dem auflereuropéischen Ausland in einer Pilotphase ausprobiert werden.

Fiir die Universitdt Bremen, als mittelgroBe Universitit ohne eine medizinische Fakultit, haben sich
2018 die Rangergebnisse des Vorjahres bei den internationalen Rankings leicht verschlechtert. Beim
Times Higher Education World University Ranking (THE), einem jdhrlich durchgefiihrten Hochschul-
ranking, welches Universititen weltweit in fiinf verschiedenen Kategorien miteinander vergleicht, er-
reicht die Universitit Bremen Rang 301-350 von 1.258 Institutionen weltweit (Vorjahr 251-300 von
1.102). Damit liegt die Universitdt Bremen ganz im Trend der meisten anderen deutschen Universititen,
denn insgesamt konnen sich 2018 nur knapp 28 Prozent der deutschen Universititen verbessern. Inner-
halb der deutschen Universititen erzielt Bremen beim THE-Ranking Rang 36 von 47 beteiligten Insti-

tutionen.

Im QS Top 50 Under 50, eine Sonderauswertung des QS World University Rankings, das ausschlieBlich
junge Universitdten vergleicht, erreicht die Universitit Bremen wie im Vorjahr weltweit Rang 71-80.
Europaweit liegt die Universitit damit auf Rang 21 (Vorjahr Rang 24), ist aber mit diesem Rang euro-
paweit die beste deutsche Universitét unter 50 (Rang 1 von insgesamt 5 deutschen Universititen unter

50).

Im nationalen Vergleich konnte sich die Universitit Bremen deutlich verbessern. Im DFG-Forderatlas
2018 nimmt sie unter den 40 drittmittelaktivsten Universitidten hinsichtlich DFG-Bewilligungen fiir
2014-2016 mit einem Mittelvolumen von 146,5 Millionen Euro insgesamt Rang 17 ein und verbessert
sich gegeniiber dem Zeitraum von 2011-2013 um insgesamt 10 Rangplitze. Ebenfalls konnten die Na-

turwissenschaften gegeniiber dem Vorjahr von Rang 9 (42,2 Millionen) auf Rang 7 (49,2 Millionen)



aufsteigen. Leicht verbessert haben sich auch die Ingenieurwissenschaften von Rang 16 (27,0 Millionen)
auf Rang 15 (30,1 Millionen). Im untergeordneten Fachgebiet Geowissenschaften erzielt Bremen, ana-
log zu 2012 und 2015, mit weitem Abstand Rang 1 mit 39,3 Millionen Euro Bewilligungsvolumen, und
damit mehr als doppelt so viel wie die Zweitplatzierung. Insgesamt betrachtet erfahrt die Universitit
Bremen einen groBen Aufschwung an DFG-Fordermitteln, wobei die jlingst eingeworbenen Sonderfor-

schungsbereiche in diesem Forderatlas noch nicht zum Tragen kommen.

Ein groBer Erfolg fiir die Universitit Bremen stellt auch ihr aulerordentlich gutes Abschneiden im Pro-
fessorinnenprogramm III des Bundes und der Léinder dar. Thr Gleichstellungszukunftskonzept wurde
zusitzlich mit einem besonderen Pradikat ausgezeichnet, welches der Universitit nun die Moglichkeit

bietet, insgesamt vier Professorinnen im Rahmen des Professorinnenprogramms zu berufen.

1I. Universitit und Land

Finanzielle Lage

Der Universitit standen 2018 Landeszuschiisse (inkl. der Mittel fiir Versorgungsbeziige und Beihilfen
sowie fiir die landesseitige Absicherung des Hochschulpaktes) von 165 Millionen Euro bei einem Ge-
samthaushalt von 351 Millionen Euro zur Verfiigung (Landeszuschiisse 2017 160,5 Millionen Euro).
Die Haushaltsentwicklung unterliegt nahezu keinen Verdnderungen im Vergleich zu den Vorjahren. Die

Haushaltslage ist weiterhin angespannt.

Die Zuschiisse des Landes haben sich im Vergleich zum Jahr 2017 um rd. 4,5 Millionen Euro erhoht.
Dennoch tragen diese zusitzlichen Mittel nicht zur Konsolidierung des Globalhaushaltes bei, weil diese
Mittel ausschlieBlich zur Refinanzierung der Mehraufwendungen fiir Gehalts-, Besoldungs- und Ver-
sorgungsaufwendungen aufgrund der Tarif- bzw. Besoldungserh6hungen verwendet werden miissen.
Der Landesanteil aus dem Hochschulpakt ist ebenfalls mit einem Volumen von rd. 10,5 Millionen Euro
(Vorjahr 10,2 Millionen Euro) im Zuschussbetrag des Globalhaushalts enthalten. Die Beriicksichtigung
dieses Zuschusses bei den Grundmitteln erfolgt allerdings haushaltsneutral, da die Zuweisungen aus den

Sonderprogrammen entsprechend geringer ausgefallen sind.

Die Hohe des finanziellen Landeszuschusses fiir konsumtive Ausgaben ist weiterhin nicht hinreichend
fiir die notwendigen Aufwendungen fiir den Betrieb (Gebdudekosten, Energiekosten etc.) und die Sach-
mittelausstattung der Lehre. Der Zuschuss ist zwar gegeniiber 2017 um rd. 4,8 Millionen Euro leicht
gestiegen, dies deckt jedoch nicht die Unterfinanzierung und die aufgelaufenen Kostensteigerungen in

diesem Bereich ab.

Sanierungen erfolgten insbesondere mit gesondert zugewiesenen Mitteln im Rahmen der Nachfolgere-

gelungen des Hochschulbauférderungsgesetzes (Art. 91b sowie 143c Grundgesetz) und den in diesem



Zusammenhang dem Land zugewiesenen Bundesmitteln. Im Vordergrund standen in 2018 die weiteren
grundlegenden Sanierungsmafinahmen in den Gebduden NW 1, MZH und GW 1 aufgrund von Schad-
stoffbelastungen und Brandschutzerfordernissen. Weiter wurden umfangreiche ReparaturmafSnahmen
im Uni-Bad erforderlich. Die Planungen fiir das neue Forschungs- und Lehrgebédude der Biologie BIOM
sind bis zur Genehmigungsplanung vorangeschritten. Mit dem Bau des BIOM kann 2019 begonnen
werden. Fiir das neue Lehr- und Veranstaltungsgebiude sind die Planungen angelaufen. Zum Jahresende

wurde hierzu ein europaweit ausgeschriebener Architektenwettbewerb initiiert.

Bezogen auf die Drittmittelausgaben konnten im Jahr 2018 104,9 Millionen Euro verbucht werden (2017
96,2 Millionen Euro), die sich aus 69,8 Prozent Personalausgaben, 23,7 Prozent konsumtiven Ausgaben
und 6,5 Prozent investiven Ausgaben zusammensetzen. Erfolge in der Einwerbung von Drittmitteln und
Sonderprogrammen in Forschung, Lehre und Verwaltung ermoglichen der Universitét u.a. auch Inno-
vationen voranzutreiben. Mit einem Anteil von 32 Prozent am Gesamthaushalt gehort die Universitit
Bremen weiterhin zu den deutschen Hochschulen mit der hochsten Drittmittelquote. Das Rektorat sieht
darin einen Erfolgsausweis fiir die ausgezeichnete Arbeit und das Engagement der Wissenschaftler*in-
nen der Universitit. Die hohe Drittmittelquote ist aber auch Indiz fiir die Fragilitit des Universititshaus-

halts und die nicht hinreichende finanzielle Grundausstattung der Universitiit.

Die sonstigen Einnahmen, darunter auch weitere Sonderprogramme von Bund und Land, sanken vom
Jahr 2017 mit 75,4 Millionen auf 66,9 Millionen Euro im Jahr 2018. Durch die Ubertragung der durch
Bundesfinanzierung in den Lindern freiwerdenden BAfoG-Mittel auf die Hochschulen (Zukunftsfonds)
seit 2015 hat die Universitét auch 2018 fiir Aufgaben der Universititsentwicklung zusitzlich 2,3 Milli-

onen Euro erhalten.

Fiir die Aufnahme zusétzlicher Studienanfanger*innen und zur Umsetzung der damit verbundenen Maf-
nahmen erhielt die Universitit 2018 insgesamt 25,5 Millionen Euro aus Mitteln der Hochschulpakte 11
und III des Bundes und der Léander. Die Mittel wurden entsprechend der 2015 neu getroffenen Verein-
barung mit der Senatorin fiir Wissenschaft, Gesundheit und Verbraucherschutz verausgabt. Neben der
Aufgabe, zusitzliche Studierende auszubilden, haben in diesem Programm die Attraktivititssteigerung
des Studienangebots, die Steigerung des Studienerfolgs, die Verbesserung von Studium und Lehre sowie

die Weiterentwicklung der Lehr-Lern-Infrastruktur einen hohen Stellenwert.

Beschdiftigte und Studierende
Die Universitit Bremen beschiftigte 2018 3.510 Personen (2017 3.491). Darunter sind 219 Professoren
und 101 Professorinnen, jeweils inkl. Kooperationsprofessuren. 2.294 Beschiftigte lassen sich dem wis-

senschaftlichen Personal, 1.216 den Beschiftigten in Technik und Verwaltung zuordnen.

Zum Wintersemester 2018/19 waren 19.394 Studierende (52 Prozent weiblich) an der Universitit ein-

geschrieben (Vorjahr 19.418). Jeweils ca. ein Drittel der Studierenden stammt aus den Bundesldndern



Bremen und Niedersachsen. Mit einer auslidndischen Staatsangehorigkeit sind an der Universitét in ei-
nem Examensstudiengang 2.467 Studierende eingeschrieben, darunter 236 Gaststudierende und 169
Vorbereitungsstudierende. 5.161 Studienanfianger*innen (54 Prozent weiblich) nahmen ein Bachelor-
oder Masterstudium im 1. Fachsemester an der Universitit Bremen auf (5.165 im Vorjahr). Wie in jedem
Jahr wurden die Studienanfinger*innen mit einem Mix aus zentral und dezentral organisierten Informa-

tionsveranstaltungen begriif3t.

Das Rektorat setzt sich fiir eine hohe Studierendenzahl ein und wird seine entsprechende Aufnahmepo-
litik zugunsten der jungen Generation weiter vorantreiben. Ein attraktives Studienangebot und MafB3nah-
men fiir eine Steigerung der Studierendenanzahl in den natur- und ingenieurwissenschaftlichen Studi-
engingen sollen diesem Ziel zutragen. 2018 hat die Universitit zum sechsten Mal am Dialogorientierten
Serviceverfahren der Stiftung fiir Hochschulzulassung teilgenommen, um durch einen hochschuliiber-
greifenden Zulassungsabgleich moglichst alle Studienplétze in zulassungsbeschrinkten Fachern zu be-
setzen. Inzwischen hat sich daraus die Plattform hochschulstart mit knapp einer Million Studienbewer-
ber*innen und rund 800 Studiengéingen zur wichtigsten Studienplatzplattform Deutschlands entwickelt.
Die Universitit Bremen gehort zu den Hochschulen, die sich aktiv fiir eine Weiterentwicklung des Sys-
tems und seiner Nutzung einsetzt. In 2018 hat der Stiftungsrat der Stiftung fiir Hochschulzulassung die
Vorschldge der Hochschulen fiir eine stirkere Dynamisierung des Zulassungsabgleichs beschlossen; die

technische Umsetzung erfolgt in 2020.

Die Zahl der Absolvent*innen ist mit 3.237 (55 Prozent weiblich) im Vergleich zum Vorjahr (3.287,
bezogen jeweils auf das vorhergehende Winter- und Sommersemester zum Stichtag 30.9.) leicht gesun-
ken. Die Anzahl der Promotionen ist auf 331 (45 Prozent Promovendinnen) von 317 im Vorjahr gestie-

gen. Die Anzahl entspricht in etwa dem langjdhrigen Mittel.

Bei einer im Wissenschaftsplan festgelegten Anzahl an Professuren in den Fichern und einer zugleich
hohen Zahl an Studienanfinger*innen ist die Betreuungsrelation, bezogen auf Professuren, nicht zufrie-
denstellend. Uber alle Ficher liegt sie zwar im Bundesdurchschnitt, jedoch gibt es zwischen den F-
chergruppen betrichtliche Unterschiede. Ferner ist die rdumliche Situation in der Lehre (verfiigbare
Lehrveranstaltungsrdume, Labore) nach wie vor nicht angemessen. Es fehlt ca. ein Viertel der benotig-
ten Flichen fiir die Lehrveranstaltungsraume. Die Universitit verspricht sich von der Entscheidung und
Umsetzung des Wissenschaftsplans 2025 und den geplanten baulichen Erweiterungen eine wesentliche

Verbesserung der rdaumlichen Ausstattung fiir die Lehre.

Abstimmung mit der Senatorin fiir Wissenschaft, Gesundheit und Verbraucherschutz: Ziel- und Leis-
tungsvereinbarungen

Die Entwicklung der Universitit wird in enger Abstimmung mit der Senatorischen Behorde geplant.
Dies erfolgt u.a. iber Ziel- und Leistungsvereinbarungen. Sie sind aus Sicht des Rektorats ein wichtiges

Instrument, um in Anerkennung der Rechenschaftspflicht gegeniiber den die Universitit finanzierenden



Biirger*innen ein hohes Maf} an Autonomie der Universitit zu sichern. Auf dieser Grundlage werden
durch das Rektorat in enger Zusammenarbeit mit dem Akademischen Senat und iiber Perspektivgespra-
che mit den Fachbereichen grundlegend strategische Entwicklungen in Lehre und Forschung abge-
stimmt und initiiert. Fiir 2018 wurde die Zielvereinbarung des Zeitraums 2015 bis 2017 fortgeschrieben.
Die mittel- und ldngerfristigen strategischen Ziele der Universitdtsentwicklung sind iiber den Wissen-

schaftsplan 2020 mit dem Land abgestimmt.

III. Professuren und Berufungen

Grundlage fiir die Freigabe von Professuren ist der zurzeit geltende Hochschulentwicklungsplan 2016
bis 2020 (HEP V.1), der von der Hochschulleitung in enger Abstimmung mit den Fachbereichen und
Dekanaten erarbeitet und dem Akademischen Senat vorgelegt wurde. Sobald mit dem Wissenschafts-
plan des Landes 2025 neue Eckdaten zur Finanz- und Personalausstattung der Universitit festgelegt

sind, wird die Hochschulleitung die Erarbeitung eines HEP VI in der Universitét initiieren.

Der aktuelle Wissenschaftsplan 2020 sieht Mittel fiir die Finanzierung von 235 Professuren (ohne Ko-
operationsprofessuren) vor. Abweichend davon sind im universitdren Hochschulentwicklungsplan 255
Fachgebiete denominiert, von denen 245 als Professuren und zehn als Universititslektorate — sog. HEP-
V-Lektorate — ausgewiesen sind. Die hiermit begriindete Finanzierungsliicke der Professuren wird durch
eine aktive Schopfung der Mittel aus regelmifig auftretenden Stellenvakanzen getilgt. Aus Mitteln der
Exzellenzinitiative und des Hochschulpaktes ist es auch im Jahr 2018 gelungen, die professoralen Fach-

gebiete zu stirken und auszubauen.

Das Rektorat begriiit die Bemiihungen der Dekanate und Facher um notwendige Profilschérfungen.
Spielrdume fiir Profilierungen ergeben sich vor allem iiber Anderungen von Denominationen anlisslich
von Neuausschreibungen und ggf. iber eingeworbene Stiftungsprofessuren. Mit dem Zukunftskonzept
der Universitidt haben sich neue Wege der Profilschirfung erdffnet. Mit den aus der Exzellenzinitiative
geforderten zusitzlichen Briickenprofessuren und Professuren aus dem Zukunftsfonds der Exzellenzini-
tiative wird langfristig und nachhaltig die fachliche Ausrichtung in Forschung und Lehre gestirkt. Die
kiinftige Finanzierung dieser zusitzlichen Professuren soll iiber den neuen Wissenschaftsplan 2025 er-

folgen.

Geleitet durch das Rektorat hat eine universitire Arbeitsgruppe ein neues Personalmodell fiir die wis-
senschaftlichen Statusgruppen entwickelt, das im Sommer 2017 Eingang in das Bremische Hochschul-
gesetz fand. Auf Grundlage der neuen Struktur werden wissenschaftliche Karrierewege transparent und
planbar auf Grundlage von qualitétsgesicherten Auswahl- und Evaluationsverfahren gestaltet. Zentrale

Bausteine sind die Einfithrung der Tenure-Track-Professur sowie Karriereoptionen im Mittelbau neben



der Professur (Senior Researcher/Senior Lecturer). Das Modell erfordert ein Umdenken in der Perso-
nalplanung der Fachbereiche und benétigt fiir die Umsetzung Personalstrukturpldne und eine mittel- bis
langfristige Personalplanung in den Fachbereichen. In einigen Fachbereichen wurden bereits Personal-
strukturkonzepte entwickelt und in den Abstimmungsprozess mit der Hochschulleitung gebracht. Im
Zuge der Einfiihrung des Studiengangs Inklusive Pddagogik/Sonderpddagogik an Gymnasien und Ober-
schulen wurden die ersten (Senior) Lecturer und (Senior) Researcher international sichtbar ausgeschrie-
ben. Diese Entwicklung bietet zudem die grole Chance, international fiir Wissenschaftler*innen als
Wissenschaftseinrichtung attraktiver zu werden. Mit der Novellierung und der Einfithrung einer Tenure-
Track-Professur mit verbindlicher Stellenzusage nach positiver Evaluation ist das Bremer Modell der

Juniorprofessur abgeldst worden.

Um den Kulturwandel an den deutschen Hochschulen zu befordern, haben Bund und Linder das Pro-
gramm zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses mit klar formulierten Erwartungen an eine
Tenure-Track-Professur aufgelegt. Die Universitit Bremen bewarb sich auf das Programm und erhielt
im Herbst 2017 die Forderzusage, die ersten sieben Tenure-Track-Professuren ausschreiben zu kénnen.
In 2018 wurden die ersten sechs Professuren im Rahmen des Bund-Léinder-Programms zur Besetzung
freigegeben und international ausgeschrieben. Die Universitdt wird sich auch an der zweiten Antrags-

runde 2018/19 beteiligen.

Nach den Beschliissen zu den Satzungen im Februar 2018 im Akademischen Senat (Auswahl- und Eva-
luationsordnung fiir Senior Lecturer und Senior Researcher sowie Evaluationsordnungen fiir Professu-
ren mit Tenure-Track) hat das Rektorat eine Leitlinie zur Ausgestaltung von Tenure-Track Professuren
verabschiedet. Ferner nahm das Tenure-Board seine Arbeit auf und beschiftigte sich als erstes mit Eva-

luationskriterien.

Berufungen

Berufungen sind aus Sicht des Rektorats zentrale Weichenstellungen fiir die Ausrichtung und Weiter-
entwicklung der Fachprofile und der Ficher an der Universitit. Die Berufungspolitik ist der entschei-
dende Schliissel fiir die Forschungs- und Lehrplanung. Eine mit den Dekanaten und den Fachbereichen
abgestimmte Berufungspolitik sichert die Stirken der Universitit in der Forschung sowie ein breites,
hochwertiges Studienangebot. Der weiteren Verbesserung von Berufungsverfahren kommt daher eine
grofle Bedeutung zu. Der Berufungsleitfaden unterstiitzt die Arbeit der Berufungskommission und ist
mit zahlreichen Best Practice-Hinweisen versehen. Die mit Bewerber*innen durchzufiihrenden Assess-
ments wurden um den Aspekt der Bewertung von Diversity-Kompetenzen erweitert. Die hohe Qualitiit
der Berufungsverhandlungen konnte gesichert und weiterentwickelt werden, so dass die Universitit Bre-
men erneut mit dem Siegel des Deutschen Hochschulverbands Transparente Berufungsverhandlungen
ausgezeichnet wurde. Eine umfangreiche Internetseite informiert die Bewerber*innen iiber das Proze-

dere an der Universitit Bremen und den jeweiligen Stand ihres Berufungsverfahrens.
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Professuren werden in der Regel international ausgeschrieben. Mit entsprechenden Berufungen wird das
internationale Profil der Universitét gestirkt und die internationale Ausrichtung der Ficher sowie ein
internationaler Campus weiter befordert. Im Jahr 2018 wurden 19 Professor*innen (42 Prozent weib-
lich), darunter eine Juniorprofessorin, berufen; insgesamt sind zzt. 12 Juniorprofessor*innen an der Uni-
versitit titig. 17 Professuren wurden ausgeschrieben, darunter sechs Tenure-Track Professuren im Bun-

desprogramm zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses.

Im Juli 2018 fand ein Treffen mit den fachfernen Berater*innen und Dekan*innen statt, um Erfahrungen
aus Berufungsverfahren auszutauschen. Hierzu wurde eine Auswertung der Berufungsverfahren erstellt,

die als Information allen Fachbereichen zur Verfiigung steht.

IV. Studium und Lehre

Profilierung der Lehre

Schon im Wissenschaftsplan 2020 hat das Land Bremen die Profilierung der Lehre als eine zentrale
Herausforderung fiir die nédchsten Jahre benannt und zugleich mit der Verbindung von Forschung und
Lehre und dem Ausbau der Qualitétssicherung von Lehre und Studium den von der Universitit Bremen
in den letzten Jahren eingeschlagenen Weg bestitigt. Die Universitdt Bremen ist systemakkreditiert und
fithrt die Verfahren zur Qualititssicherung ihrer Studiengénge selbstindig durch, was zu einer deutli-
chen Verbesserung der Verfahrensqualitit und einer Verbesserung der Qualitdtsentwicklung gefiihrt hat.
Mit verbindlichen Qualititskreisldufen und der Verkniipfung von zentralen und dezentralen Prozessen
hat die Universitit Bremen dabei ihre Selbststeuerungsfihigkeit bewiesen. Zur Profilierung der Lehre
und Forderung innovativer Lehrformate tragen die grolen Fordervorhaben, ForstAintegriert (Qualitits-
pakt Lehre) und Schnittstellen gestalten (Qualititsoffensive Lehrerbildung), mafigeblich bei. Unterstiitzt
durch diese Fordervorhaben hat die Universitdt Bremen ihr Lehrprofil in den letzten Jahren in Richtung

einer Universitdt des Forschenden Lernens geschirft.

Neben dem Forschenden Lernen ist die Internationalisierung der Curricula ein weiteres sich herausbil-
dendes Profilmerkmal. Durch das Engagement in den internationalen Netzwerken YERUN (Young Eu-
ropean Research Universities) und YUFE (Young Universities for the Future of Europe) hat die Univer-
sitdt den Weg geebnet fiir weitere zukunftsweisende Internationalisierungsprojekte in Lehre und Stu-
dium. Viele Studiengiinge weisen bereits jetzt internationale Merkmale wie englischsprachige Lehrver-
anstaltungen, Pflichtauslandsaufenthalte oder eine internationale Orientierung auf. Im Studienjahr
2018/19 wurde mit Romanistik International ein weiterer internationaler Studiengang, der einen Double
Degree Abschluss anbietet, gestartet. Im Zuge der Intensivierung der Zusammenarbeit im europdischen

Netzwerk werden kiinftig die Fachbereiche bei der Entwicklung von Double/Joint Degree-Programmen

11



noch besser unterstiitzt und die Prozesse moglichst beschleunigt. Ferner wurde im Rahmen von ERAS-
MUS Mundus eine Forderung fiir einen Studiengang eingeworben, an der die Universitit Bremen neben
drei weiteren europiischen Universititen mit dem Master Sozialpolitik beteiligt ist. Fortgesetzt werden
konnte der Double Degree-Studiengang mit der Universidad Carlos III de Madrid in Romanistik. Ein
gemeinsamer Studiengang in Chemie mit der ECPM Strasbourg erhielt eine Forderung der Deutsch-
Franzosischen Hochschule fiir einen vierjdhrigen Zeitraum. Mit Beginn dieses Studiengangs wurde die

Universitdt Bremen erstmalig Mitglied der Deutsch-Franzdsischen Hochschule.

Im Juli 2018 fiihrte die Universitdt mit Unterstiitzung der Hochschulrektorenkonferenz eine Themen-
werkstatt zur Internationalisierung des Lehramtsstudiums durch, welche die Grundlage fiir die begin-
nende Auseinandersetzung mit Moglichkeiten der Internationalisierung der Lehramtsstudiengénge dar-

stellt.

Die digitale Transformation gewinnt auch in der Lehre zunehmend an Bedeutung. Elemente des E-Lear-
ning dienen zur Unterstiitzung der Bereiche Lehren, Lernen, Betreuen, Bewerten sowie Selbststudium
und zielen insgesamt auf Verbesserung der Qualitit, Flexibilitdt und Studienerfolg. Konkrete Ziele sind
die Verbesserung der Qualitit der Lehre (aktiver, kooperativer, individueller, problemorientierter, stu-
dierendenorientierter), die Flexibilisierung des Studiums (rdumlich, zeitlich, individuelle Schwerpunkt-
setzung) sowie die Unterstiitzung der Medienkompetenz bei Lehrenden und Studierenden als unver-
zichtbarer Bestandteil des Qualifikationsprofils. Die Universititsleitung fordert entsprechende Initiati-
ven aus den Fachbereichen mit dem neuen Format ForstA digital, mit dem Lehrende bei der Entwick-

lung und Umsetzung von Blended Learning-Konzepten wie Inverted Classroom unterstiitzt werden.

Umsetzung des Projekts ForstA

Mit Forschend studieren von Anfang an zielte das 2012 bis 2016 im Rahmen des Qualitétspaktes Lehre
mit rund neun Millionen Euro geférderte Programm der Universitidt Bremen auf die Erh6hung der Qua-
litdt im Studium und die Verankerung eines explizit formulierten Lehrprofils. Das Folgeprojekt Forst-
Aintegriert, gefordert mit erneut neun Millionen Euro in den Jahren 2017 bis 2020, schlieBt hier nahtlos

an.

Unter dem Leitbegriff des forschenden Lernens sollen iiber einen forschend hinterfragenden Ansatz in
der Lehre und durch aktivierende Lehr-Lernmethoden die Motivation und Identifikation der Studieren-
den mit ihrem Fach gestirkt werden. Dies ist im Rahmen der bisherigen Projektlaufzeit hervorragend

gelungen.

Die Fachbereiche und Studiengénge sind die zentralen Akteure von ForstA, da die Inhalte der fiinf Mal3-
nahmenpakete des Gesamtprojekts stets fachnah ausgestaltet werden. Im Rahmen von Fachbereichskon-

zepten werden die Einzelprojekte zu einem Gesamtkonzept zusammengefiihrt. Der ForstA-Expert*in-
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nenkreis als beratendes Gremium aus externen und internen Expert*innen und unter studentischer Be-
teiligung begleitet ForstA von Beginn an und gibt auf den mindestens einmal jihrlich stattfindenden

Treffen wertvolle Hinweise fiir die Weiterentwicklung und konkrete Ausgestaltung des Programms.

Die Offentlichkeitsarbeit des Projektes konzentriert sich neben der Projekthomepage auf das Magazin
fiir Lehre und Studium, die Resonanz. Es erscheint einmal im Semester als Printausgabe und wird dar-
iber hinaus laufend online aktualisiert. Neben den ForstA-Projekten werden auch andere Beispiele guter
Lehre in der Resonanz verdffentlicht. Sie ist damit seit dem ersten Erscheinen im Oktober 2013 zu einer
universititsweiten Plattform des Austauschs und der kritischen Reflexion iiber Lehre geworden. Im Jahr
2018 entstand in Kooperation mit dem Projekt Schnittstellen gestalten eine Sonderausgabe zu lehramts-

bezogenen Projekten der Qualitidtsoffensive Lehrerbildung.

MaBnahmenpaket 1, Uni-Start, soll den Einstieg in das Studium unterstiitzen und verbessern. Die For-
derformate von Uni-Start sind darauf ausgerichtet, fachgebundene Gesamtkonzepte des Studienein-
stiegs (von der Studienplatzentscheidung bis zum Ende des ersten Semesters) so auszugestalten, dass
die Studierenden friihzeitig befdahigt werden, eine forschend-reflektierende Haltung einzunehmen. Zur
Begleitung der Angebote werden verstirkt Tutor*innen und Mentor*innen eingesetzt. Transparent auf-
bereitete Informationen iiber die Angebote im Rahmen von Uni-Start sind wichtig fiir den Erfolg des
Programms. Daher ist ein Uni-Start-Portal als universititsweites Orientierungsportal mit allen zentralen
und dezentralen Angeboten aufgebaut worden, welches nach dem Web-Relaunch der Universitéit mit
neuer Ubersichtlichkeit und geeigneter Zielgruppen-Ansprache noch einmal deutlich verbessert werden

konnte.

Die Projekte des MaBBnahmenpakets 2, Forschendes Lernen als Studiengangsprofil, beschiftigen sich
mit der Umgestaltung von Studiengéngen im Sinne des Forschenden Lernens nach dem Ziircher Frame-
work (P. Tremp). 2018 starteten fiinf regulédre Projekte, die fachwissenschaftliche ebenso wie lehramts-
bezogene Studienginge umfassen. Die Projekte werden hochschuldidaktisch begleitet und gelten inner-
halb der Universitit und zum Teil auch dariiber hinaus als Best Practice-Beispiele, von denen andere
Studienfacher lernen kdnnen. Dariiber hinaus wurden in einer Zusatzausschreibung vier kleinere Curri-
cularprojekte vergeben. Diese Ausschreibung richtete sich vornehmlich an Bereiche, die noch in der
Anfangsphase einer Studiengangsentwicklung in Bezug auf Forschendes Lernen stehen. Damit trigt
dieses Forderformat mafgeblich dazu bei, das Forschende Lernen noch stirker in der Breite zu veran-

kern.

Das Maflnahmenpaket 3 widmet sich der Profilierung der General Studies. Unter dem Titel der Fach-
ergdnzenden Studien werden alle Angebote transparent dargestellt und vier Kompetenzfeldern (Studium
und Beruf, Schliisselkompetenzen, Fremdsprachen, Studium Generale / Interdisziplindre Angebote aus
den Fachbereichen / Sachkompetenzen) zugeordnet. Die schon in ForstA eingerichtete Geschiftsstelle

General Studies steuert und sichert die Weiterentwicklung der General Studies als vorbereitende und
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unterstiitzende Formate des Forschenden Lernens. Die Qualititssicherung der Angebote erfolgt iiber die
Fachbereiche, wenn diese Anbieter der Veranstaltungen sind, oder iiber die Runde der Studiendekan*in-
nen, die diese Aufgabe im April 2015 vom Akademischen Senat iibertragen bekommen hat. Als zusétz-
liches Instrument hat sich das Vernetzungstreffen der General-Studies Beauftragten der Fachbereiche

und der zentralen Einrichtungen etabliert.

Das MafBnahmenpaket 4, Studentische Lernformate, hat sich weiter auf die Ausbildung und den Einsatz
studentischer Coaches konzentriert, die ihre Qualifikation im Rahmen der Angebote der Studierwerk-
statt erwerben und auf ihren Einsatz als Coach dort speziell vorbereitet werden. Zum Teil angebunden
an die in einigen Fachbereichen etablierten Schreibwerkstitten, unterstiitzen die Coaches die Studieren-
den beim wissenschaftlichen Schreiben.

Die Fachbereiche 1 bis 5 haben mit der Etablierung einer gemeinsamen MINT-Schreibwerkstatt einen
niederschwelligen Zugang zu Schreibberatung und -unterstiitzung geschaffen, der auf die besonderen
Bediirfnisse der naturwissenschaftlichen, technischen und mathematischen Themen zugeschnitten ist.
Die Abgrenzung zu geistes- und sozialwissenschaftlichen Angeboten hat sich als duflerst sinnvoll er-
wiesen, da die starken Unterschiede in den Fachkulturen Studierende der nicht vorrangig schreibenden
Studiengédnge hiufig abgeschreckt haben, allgemein gehaltene Unterstiitzungsangebote wahrzunehmen.
Uber das MaBnahmenpaket wurden neben den Schreibangeboten auch weitere MaBnahmen gefordert,
die studentische Beteiligung an Forschung und eigenstindige Forschungstitigkeiten unterstiitzt haben.
Insbesondere die Teilnahme an wissenschaftlichen Tagungen und die Durchfiihrung studentischer Kon-

ferenzen wurden ermoglicht.

Das MaBinahmenpaket ForstAdigital widmet sich den grolen Veridnderungen und steigenden Anforde-
rungen der fortschreitenden Digitalisierung — sowohl fiir Studierende als auch fiir Lehrende. Im univer-
sitdren Diskurs um Lehren und Lernen wird die Einbeziehung von multimedial gestiitzten Lehr- und
Lernmethoden in die Curricula zunehmend gefordert. Blended Learning, Schwerpunkt der Projektaus-
schreibung fiir 2018, kombiniert durch eine variable Mischung von traditioneller Prisenzlehre und On-
line-Lernphasen die Vorteile beider Lehr- und Lernformen. Dabei verkniipft es Prisenzlehre und digital
unterstiitzte Selbstlern-Phasen didaktisch sinnvoll auf Basis neuer Informations- und Kommunikations-
medien. Blended Learning zielt auf einen nachhaltigen Lernerfolg ab, erméglicht Feedback zum Kom-
petenzerwerb, berticksichtigt unterschiedliche Lernvoraussetzungen und Lernwege und ermdéglicht Stu-
dierenden zeit- und ortsunabhéngiges Arbeiten. Dadurch wird die Heterogenitit der Studierenden gezielt
beriicksichtigt. Studierende werden auf das aktivierende Lernformat des forschenden Lernens vorberei-
tet und erwerben Kompetenzen fiir das eigenverantwortliche Lernen und Studieren. Sechs Projekte ha-
ben 2018, mit Unterstiitzung des ZMML, mit der Umsetzung von Inverted Classroom-Konzepten be-

gonnen.
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Deutschlandstipendium

Das nationale Stipendienprogramm des Bundes — das Deutschlandstipendium — wurde in 2018 zum
achten Mal erfolgreich fortgefiihrt. Insgesamt 59 Forderer, darunter Unternehmen, Stiftungen, Vereine
und Privatpersonen, stifteten 112 Stipendien fiir besonders engagierte und begabte Studierende. Die
Universitdt Bremen legt Wert darauf, dass bei der Auswahl neben hervorragenden Leistungen auch so-

ziales Engagement und individuelle Voraussetzungen Beriicksichtigung finden.

Die Stipendienvergabefeier fand im November statt. Die Stipendiat*innen erhalten im Rahmen des Be-
gleitprogramms die Moglichkeit, ihre Forderer kennenzulernen und bei Workshops und Unternehmens-
besuchen ihren beruflichen Einstieg vorzubereiten. Diese Angebote verschaffen Einblicke in Arbeits-
welten und wertvolle Netzwerke entstehen. Ferner soll die Begleitférderung den Stipendiat*innen mit
Workshops zur Vermittlung von Soft Skills bei der Orientierung in Lebens- und Berufsfragen helfen
und neben der finanziellen Unterstiitzung die Moglichkeit geben, eigene Potenziale und Vernetzungs-
moglichkeiten noch stirker zu nutzen. Seit Beginn des Programms hat die Universitit mehr als 900

Stipendien vergeben konnen.

Lehrer*innenbildung
Mit den Aufgabenfeldern Beratung und Studienentwicklung, Administration und Organisation der
schulpraktischen Studien und Qualitdtsmanagement bleibt das Zentrum fiir Lehrerinnen-/ Lehrerbildung

und Bildungsforschung (ZfL.B) wesentlich auch im Bereich Studium und Lehre aktiv.

Durch die Umwandlung in eine wissenschaftliche Einrichtung im Zuge der BremHG-Novelle 2017 und
der 2018 erfolgten Umbenennung in ZfLB erweiterte sich das Aufgabenspektrum um den Bereich For-

schung. Dieser Schwerpunkt befindet sich seither im Aufbau.

Kontinuierliche Abstimmungsbedarfe ergeben sich in der Lehrer*innenbildung inneruniversitir mit den
acht beteiligten Fachbereichen und dem Rektorat, sowie mit externen Partnern, allen voran den senato-
rischen Behorden fiir Bildung und fiir Wissenschaft, dem Landesinstitut fiir Schule und den Schulen.
Insbesondere das Praxissemester bleibt ein zentrales fachbereichsiibergreifendes Studienelement in der
Lehrerbildung, in dem die verschiedenen Akteure eng zusammenarbeiten; der Umsetzung wird weiter

eine hohe Prioritit beigemessen.

Das seit 2016 am ZfLB angesiedelte Qualititsoffensive-Projekt aus dem Bund-Lénder-Programm
Schnittstellen gestalten (Gesamtvolumen 2,7 Millionen Euro), hat sich im Berichtsjahr sehr gut weiter-
entwickelt. In einer Sonderausgabe der Resonanz (2018) wurden die Ergebnisse der vier Teilprojekte
sowie die Entwicklung des Kooperationsprojekts Duale Promotion dokumentiert. Dariiber hinaus wurde
2018 erfolgreich die Finanzierung fiir die zweite Forderphase (7/2019- 12/2023; ebenfalls mit einem

Volumen von 2,7 Millionen Euro) eingeworben.
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Das am ZfLB angesiedelte Qualifizierungsprogramm Duale Promotion verkniipft das Referendariat mit
einer fachdidaktischen Promotion. Alle sechs Graduierten werden voraussichtlich im Januar 2019 das
Referendariat abschlieen. Das Programm wird begleitend evaluiert. Ebenfalls ist am ZfLLB die Evalu-
ation des von der Deutschen Telekom Stiftung geforderten Projekts Digitale Medien inklusive! sowie
die Koordination des Projekts ForstAintegriert Lehramt verankert. Letzteres hat die systematische und
nachhaltige curriculare Verankerung des forschenden Lernens in den Lehramtsstudiengéingen Englisch,

Kunst und Geschichte zum Ziel.

Der im Rahmen der Systemakkreditierung eingefiihrte Qualititskreislauf Lehrerbildung wurde im Hin-
blick auf seine Durchfiihrung und die dabei eingesetzten Instrumente erprobt und angepasst. Diesen
fachbereichsiibergreifenden Qualititskreislauf der Lehrerbildung koordiniert und verantwortet das
ZfLB. Durch Beschlussfassung im Rat des ZfLLB wird ein jdhrlicher Bericht zur Qualitit des Lehramts-
studiums fiir das Rektorat erstellt, welcher auch den Dekanaten der an der Lehramtsausbildung beteilig-
ten Fachbereiche zur Verfiigung gestellt wird. Der Bericht basiert u. a. auf den lehramtsspezifischen
Kennzahlen aus dem Kerndatenset Lehre, den lehramtsspezifischen Ergebnissen der Studierenden- und
Absolvent*innenbefragung sowie auf der Auswertung des Praxissemesters und studienstrukturellen

Themen aus Beratungsgespréichen.

Qualititssicherung und Akkreditierung

Die Universitit Bremen ist seit 2016 systemakkreditiert. Alle Studiengénge, die die universitédtseigenen
Evaluationsverfahren seitdem durchlaufen, sind damit akkreditiert. Zustidndig fiir den Akkreditierungs-
beschluss ist das Rektorat; die Fachbereiche organisieren die Verfahren und fiihren sie durch. Im Jahr
2018 wurden insgesamt 11 Verfahren zur Programmevaluation abgeschlossen. Dazu gehdrten einige
Verfahren, in denen neben den auBerschulischen Fachern auch die des Lehramts mitbegutachtet wurden.
An diesen Begutachtungen und Akkreditierungsentscheidungen waren dann auch immer Vertreter*in-
nen der Senatorin fiir Bildung beteiligt. Die Verfahrensberichte finden sich im QM-Portal der Universi-

tdt Bremen.

Ein wesentlicher Bestandteil des hochschulweiten Qualitétskreislaufs sind die im Zweijahresrhythmus
stattfindenden Perspektivgespriache zwischen Rektorat und Fachbereichen. In diesen werden, u.a. ge-
stiitzt auf die fachbereichsseitigen Qualititsberichte zu Lehre und Studium, Entwicklungsziele bespro-
chen und geeignete MaBnahmen zur Zielerreichung vereinbart. Perspektivgespriche sind damit Teil der
Vereinbarungskette zur Qualitédtssicherung zwischen Rektorat und Fachbereichen. In den Zwischenjah-
ren finden QM-Gespriche zwischen Dekanaten, Studienzentren, Studierenden und dem Konrektorat fiir
Lehre und Studium statt. Sie dienen der Reflektion von fachbereichsseitig formulierten Qualitétszielen
vor dem Hintergrund von Studienverlaufsdaten und Evaluationen und der Fortschreibung der Qualitiits-

berichte.
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Die Perspektivgespriche haben dabei einen stiirker strategischen Charakter; die QM-Gespriche zielen
auf konkrete qualititssichernde MaBnahmen. Im Jahr 2018 fanden mit allen 12 Fachbereichen QM-

Gespriche statt.

Verbund Norddeutscher Universititen

Gemeinsam mit ihren Partnern im Verbund Norddeutscher Universitiaten (VNU) entwickelt die Univer-
sitdt Bremen derzeit mit dem NordAudit ein mehrstufiges, hochschuliibergreifendes Verfahren der Qua-
litdtssicherung, dem ein achtjdhriger Evaluationszyklus zugrunde liegt. Konzeptionell umfasst es drei
strukturelle Elemente und verschiedene inhaltliche Schwerpunkte. Verbindlicher Kern der Auditierung
ist die Qualitédtsentwicklung im Bereich Studium und Lehre, optional werden weitere Leistungsbereiche

erganzt.

Die strukturellen Elemente bauen in einem Lernnetzwerk und unter Nutzung der Formate Beratung,
Benchlearning und Audit aufeinander auf, konnen jedoch auch unabhiingig voneinander durchlaufen
werden. Durch jeweils verbindliche Follow-Up-MaBnahmen tragen die Bausteine zu einer kontinuierli-

chen Qualitdtsentwicklung in den jeweiligen Universititen wie auch im VNU insgesamt bei.

Hochschuldidaktik/Lehr- und Lernkompetenzen

Die Nachfrage nach hochschuldidaktischen Veranstaltungen zur Verbesserung der Lehr- und Lernkom-
petenzen fiihrte, wie schon in den Vorjahren, zu einer erneuten Ausweitung des Angebots. Die nachge-
fragten Themen orientierten sich dabei an grundlegenden hochschuldidaktischen Bedarfen aus dem All-
tag der Lehre, aber auch an den strategischen Themen zur Schérfung des Lehrprofils wie Forschendes
Lernen und Diversitit. Auf Initiative der Fachbereiche hatte die Geschiftsstelle Hochschuldidaktik the-
matisch fokussierte Workshop-Formate fiir erfahrene Lehrende entwickelt und angeboten. Aufgrund der
hohen Nachfrage und der guten Riickmeldungen sind diese Angebote seit 2018 zu einem festen Ange-
botsbestandteil geworden. Weiterhin stark nachgefragt sind zudem fachinterne hochschuldidaktische
Veranstaltungen aufgrund konkreter Entwicklungsbedarfe in den Fachbereichen/Instituten. Hochschul-
lehrer*innen hatten dariiber hinaus auch 2018 zusitzlich wieder die Moglichkeit, an einem individuell

auf ihre Bediirfnisse zugeschnittenen Coaching zur rhetorisch-didaktischen Lehrberatung teilzunehmen.

Die Abstimmungen und der Austausch zwischen den Einrichtungen der Universitit, die Personalent-
wicklungsmaBBnahmen entwickeln und anbieten, sind weiter intensiviert worden. Die Geschiftsstelle
Hochschuldidaktik ist zudem beteiligt an dem neu gegriindeten Netzwerk der Anbieter*innen und ver-

treten in der AG Personalentwicklung der Universitét.

Ebenfalls wurde die Zusammenarbeit mit dem Zentrum fiir Multimedia in der Lehre (ZMML) verstarkt
und u.a. ein neues mediendidaktisches Angebot im Rahmen des Zertifikats Hochschuldidaktische Qua-

lifizierung entwickelt.
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Wie in den Jahren zuvor gab es auch 2018 wieder einen Austausch zwischen den hochschuldidaktischen
Akteuren der Bremer Hochschulen. Besondere Bedeutung hat fiir die Universitiit aber weiterhin die
positive Zusammenarbeit mit den Universitdten Oldenburg und Osnabriick sowie dem Kompetenzzent-
rum Hochschuldidaktik Niedersachen im Rahmen des bewiihrten und anerkannten Hochschuldidaktik

Netzwerks.

Wissenschaftliche Weiterbildung

Die erste Forderphase des Projekts konstruktiv, das im Rahmen des Bund-Lander-Wettbewerbs Aufstieg
durch Bildung: Offene Hochschulen gefordert wird, konnte erfolgreich abgeschlossen werden. konstruk-
tiv verfolgt einen neuartigen Ansatz fiir die Entwicklung wissenschaftlicher Weiterbildungsangebote,
bei dem raum-zeitlich flexibilisierte Module aus der grundfinanzierten Lehre fiir die wissenschaftliche
Weiterbildung genutzt werden. Berufstitige bilden sich auf dem neuesten Stand der Forschung weiter
und wihlen gezielt die fiir sie relevanten Module aus. Im Berichtszeitraum wurde der Ansatz unter der
Marke LIFE — flexibel weiterbilden erprobt. Zur Wahl standen Module aus den Bereichen Informa-
tik/Digitale Medien/Digitalisierung, Energiesysteme/Verfahrenstechnik/Luftfahrt-technik sowie Ge-
sundheit/Pflege.

Seit Februar 2018 wird konstruktiv fiir weitere zweieinhalb Jahre mit mehr als 1,9 Millionen Euro ge-
fordert. Ziel der zweiten Forderphase ist es, die LIFE-Weiterbildungen und damit den konstruktiv-An-
satz nachhaltig in der Universitit Bremen zu verankern. Schon jetzt zeigt sich, dass die Projektergeb-
nisse neben der Weiterbildung auch der grundstindigen Lehre zugutekommen. So ist unter anderem
eine umfangreiche Entscheidungshilfe Urheberrecht entstanden, die hiufig auftretende Fragen zum Ur-

heberrecht fiir Lehre und Forschung beantwortet.

Im weiterbildenden Masterstudiengang Entscheidungsmanagement sowie in den weiterbildenden Stu-
dienangeboten mit Zertifikatsabschluss Projektentwicklung Umwelt — Energie — Nachhaltigkeit und Pal-
liative Care wurde die an der Universitit vorhandene fachliche Breite fiir interdisziplindr angelegte
Weiterbildungen genutzt. Die Teilnehmenden konnten das Riistzeug erwerben, um die komplexen Auf-

gabenstellungen im jeweiligen Themenfeld umfassend und adiquat zu bearbeiten.

Im Wintersemester 2018/19 nahmen erneut mehr als 1.000 Personen am Seniorenstudium teil. Wie in
den Vortragsprogrammen in der vorlesungsfreien Zeit ermdglicht die Universitit die Teilhabe an wis-
senschaftlichen Erkenntnissen, unabhingig vom Lebensalter. Ein Schwerpunkt des Interesses liegt dabei

in den Bereichen Literatur, Kunst, Musik, Geschichte und Philosophie.

Studierendengewinnung und Studierendenservice
Auch wenn durch entsprechende Entscheidungen und Maflnahmen des Rektorats im Sommer 2018 er-
neut die quantitativen Ziele des Hochschulpakts erreicht werden konnten, geben die im dritten Jahr hin-

tereinander riickldufigen Bewerbungszahlen im grundstiindigen Studium Grund zur Sorge. Im Rektorat
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sowie in den Klausuren von Dekan*innen, Studiendekan*innen und Akademischem Senat wurde inten-
siv tiber Ursachen, Strategien und mogliche Mainahmen diskutiert. Als erste Ergebnisse dieser Bera-
tungen werden bis auf Weiteres alle Zulassungsbeschriankungen fiir Komplementérficher aufgehoben,
um die Profilfdcher im aulerschulischen Studium zu stérken und der sogenannten Nadelohr-Problematik
in der Zulassung zu begegnen. In den Master-Aufnahmeverfahren ist zwar eine steigende Zahl von Be-
werber*innen zu verzeichnen, die aber nicht gleichermafB3en zu einer steigenden Zahl von Masterstudie-

renden fiihrt.

Der Information und Ansprache von Studieninteressierten kommt bezogen auf die Erreichung der Ziel-
zahl im Hochschulpakt ebenso gro3e Bedeutung zu wie reibungslosen Aufnahmeverfahren. Neben den
umfangreichen Informationsmaterialien, dem Webaulftritt und der Datenbank Studium sowie den Ver-
anstaltungen zur Studienorientierung hat die Zentrale Studienberatung mit dem Angebot der Studien-
lots*innen ein Format etabliert, mit dem Studieninteressierte Unterstiitzung in der Studienentscheidung
erhalten. Inzwischen stellen sich nahezu in allen Fichern ehrenamtliche Studierende Studieninteressier-
ten fiir Gespriche, Informationsaustausch oder auch einen Besuch des Campus oder von Lehrveranstal-

tungen zur Verfiigung.

Nach zweijdhriger Pause fand 2018 wieder der Festliche Studienauftakt statt, mit dem die Universitit

ihre neuen Studierenden im Bremer Theater am Goetheplatz feierlich begriif3t hat.

Angesichts riicklaufiger Bewerber*innenzahlen und einer stirkeren internationalen Ausrichtung der
Universitit riickt die Gewinnung internationaler Studierender zunehmend in den Mittelpunkt. Zwar liegt
der Anteil der internationalen Studierenden stabil bei 11,5 Prozent, jedoch sind insbesondere fiir unter-
ausgelastete Studiengénge kiinftig Manahmen zu ergreifen. Auf der Basis der im Jahr 2017 gefiihrten
Gespriche mit allen Fachbereichen zu Potenzialen und Mdglichkeiten des internationalen Marketings
wurden verschiedene Pilotmafinahmen definiert, die im Rahmen der gesamtuniversitidren Marketingdis-
kussion nun erprobt und in ein Konzept einflieBen werden. Bereits sehr erfolgreich umgesetzt wird die
Betreuung von Schiiler*innen- und Studierendengruppen aus dem Ausland, die im Rahmen von DAAD-
Forderungen die Universitit besuchen. In diesem Rahmen werden schrittweise auch die Kontakte zu
deutschen Auslandsschulen bzw. deutsch-affinen Schulen im Ausland vertieft, mit dem Ziel langfristig

strategische Kooperationen mit diesen Schulen aufzubauen.

Im Sommer 2018 wurde das Vorprojekt fiir die Planung und Errichtung eines Studierenden-Service-
Centers (Arbeitstitel) gestartet. Die zentralen Beratungs- und administrativen Einrichtungen der Univer-
sitdt fiir Studierende unter einem Dach anzubieten, physische und virtuelle Laufwege fiir Studierende
zu reduzieren und einen guten und modernen Service anzubieten ist das Ziel dieses Projektes. In einer
ersten Phase haben Beschiftigte aus den beteiligten Einrichtungen, Studierende und Vertreter*innen der
Studienzentren Ideen gesammelt, sortiert und priorisiert. Entstanden ist daraus eine allgemeine Zielvor-

stellung, die 2019 auf ihre bauliche und technische Machbarkeit gepriift wird. Auf dieser Grundlage

19



wird mit dem Land die Umsetzung abgestimmt. Geplant ist ein Beginn der baulichen Maflnahmen Ende

2020.

Mit der Einfiihrung eines Campus-Management-Systems (CaMS) sollen Prozesse und Daten der Stu-
dierendenverwaltung von der Studienbewerbung, iiber die Immatrikulation bis hin zum Priifungswesen
aufeinander bezogen und integriert werden, um hiermit den Service fiir Studierende zu verbessern, Ver-
waltungsprozesse schlanker und transparenter zu gestalten sowie den Anforderungen des Datenschutzes
und der Datensicherheit besser entsprechen zu kdnnen. Ein erstes CaMS-Modul, die Zulassungsverfah-
ren in grundstidndigen Studiengingen, wurde Ende des Jahres fiir die Bearbeitung der Studienplatzbe-
werbungen zum Sommersemester 2019 produktiv gesetzt. Es ist geplant, in 2019 sowohl die Verfahren
der Studienplatzbewerbungen fiir alle Studiengénge inklusive der Masterstudiengénge und fiir die Stu-

dierendendatenverarbeitung und -datenhaltung komplett tiber CaMS umzusetzen.

V.  Forschung und wissenschaftlicher Nachwuchs

Forschungsaktivitdten und ihre Ergebnisse entwickeln sich iiber lingere Zeitriume. Fiir einen Jahresbe-
richt fillt der Blick dann nur auf die gréeren Verbundaktivititen, herausragende Auszeichnungen und
umfangreiche Foérderungen. Die Vielfalt der Forschung an der Universitit ist ungleich groBer. Dies zeigt
sich in einer beeindruckenden Breite wissenschaftlicher und kultureller Veranstaltungen, in Publikatio-
nen und in Preisen fiir Universititsangehorige. Aus Sicht des Rektorats ist diese Vielfalt zu bewahren

und zu unterstiitzen.

ERC-Grants und weitere EU-Forderung aus Horizont 2020

Das Rektorat unterstiitzt die Antragstellung von Wissenschaftler*innen der Universitit Bremen fiir
ERC-Grants — gehdren diese doch zu den profiliertesten und begehrtesten Grants fiir Forscher*innen in
ganz Europa. In 2018 ist es Dr. Alessio Rovere, Leiter einer der aus Exzellenzmitteln des Zukunftskon-
zepts finanzierten Briickennachwuchsgruppen, gelungen, einen Starting Grant von rund 1,5 Millionen
Euro einzuwerben. An der Universitit Bremen haben bis Ende 2018 53 Projekte begonnen, die aus dem
EU-Férderprogramm Horizont 2020 (Laufzeit von 2014 bis 2020) gefordert werden. Die Universitit
Bremen koordiniert neben den ERC-Projekten zwei Verbundprojekte, das kofinanzierte Projekt
BIGSSS-departs, mit dem u.a. die Fortsetzung der Exzellenz-Graduiertenschule Bremen International
Graduate School of Social Sciences (BIGSSS) gewihrleistet wird sowie ein weiteres Marie Sklo-
dowska-Curie Doktorandennetzwerk. Sie ist an 38 weiteren Projekten als Partner beteiligt und hat bis

2018 dafiir insgesamt rund 32 Millionen Euro an Férdermitteln eingeworben.

Sonderforschungsbereiche und Graduiertenkollegs
Nach erfolgreicher Beendigung des Sonderforschungsbereichs SFB 747 Mikrokaltumformen — Pro-

zesse, Charakterisierung, Optimierung mit Erreichen der Hochstférderdauer von zwolf Jahren Ende
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2018 bilden derzeit drei Sonderforschungsbereiche (SFB) und drei Transregio-Sonderforschungsberei-
che eine breite Grundlage fiir interdisziplinire Spitzenforschung an der Universitét. Die insgesamt sechs
Sonderforschungsbereiche verteilen sich auf vier Wissenschaftsschwerpunkte der Universitit Bremen.
Im Wissenschaftsschwerpunkt Meeres-, Polar- und Klimaforschung sind zwei Transregio-Sonderfor-
schungsbereiche, SFB/TRR 172 Arktische Verstirkung: Klimarelevante Atmosphdren- und Oberfld-
chenprozesse und Riickkopplungsmechanismen (AC)® und SFB/TRR 181 Energietransfer in der Atmo-
sphdire und im Ozean, verankert. Der Wissenschaftsschwerpunkt Materialwissenschaften und ihre Tech-
nologien triagt einen Transregio-Sonderforschungsbereich, SFB/TRR 136 Funktionsorientierte Ferti-
gung auf der Basis charakteristischer Prozesssignaturen und einen klassischen Sonderforschungsbe-
reich, SFB 1232 Von farbigen Zustinden zu evolutioniren Konstruktionswerkstoffen. Der Wissen-
schaftsschwerpunkt Sozialer Wandel, Sozialpolitik und Staat tragt den SFB 1342 Globale Entwicklungs-
dynamiken von Sozialpolitik, der 2018 gestartet ist. Der Wissenschaftsschwerpunkt Minds, Media, Ma-
chines verfiigt tiber den Sonderforschungsbereich SFB 1320 Wissenschaft der Alltagsaktivititen — Ana-
Iytische und generative Modellierung, der ebenfalls 2018 gestartet ist. Von den insgesamt sechs Son-
derforschungsbereichen bzw. Transregio-Sonderforschungsbereichen befinden sich fiinf in der ersten

und einer in der zweiten Forderphase.

Auch in dem DFG-Férderprogramm Graduiertenkollegs ist die Universitét seit Jahren auSerordentlich
erfolgreich. Insgesamt verfiigt die Universitit Bremen derzeit iiber fiinf DFG geforderte Graduierten-
kollegs. Davon befinden sich drei Graduiertenkollegs in der zweiten (GRK 1629 Models of Gravity,
GRK 1860 MIMENIMA, 1GRK 1904 Arc Train) und zwei Graduiertenkollegs (GRK 2224 Pi3 - Para-
meter ldentification — Analysis, Algorithms, Implementations, GRK 2247 Quantum Mechanical Mate-

rials Modelling — QM) in der ersten Forderphase.

Forschungsforderung

Die Universitidt Bremen verfiigt bereits seit 1976 mit einer internen Zentralen Forschungsforderung
(ZF) iiber ein sehr erfolgreiches Instrument zur Unterstiitzung zukunftstrichtiger Projekte und Initiati-
ven sowie der Nachwuchsforderung. In wettbewerblichen Verfahren mit externer wissenschaftlicher
Begutachtung werden Forschungsmittel und Stellen in verschiedenen Forderlinien vergeben. Damit er-
fiillt die Universitdt Bremen seit vielen Jahren hohe Anforderungen in der Qualitédtssicherung der inter-
nen Forschungsférderung. Ein besonderer Fokus der Forderung liegt derzeit auf promovierten Wissen-
schaftler*innen in der Qualifikationsphase sowie auf Ubergangsphasen in der wissenschaftlichen Kar-
riereentwicklung. Zudem werden besonders innovative und risikobehaftete Projekte durch die Forderli-
nie der Explorationsprojekte gefordert, die 2017 um die Forderung interdisziplinidrer Explorationspro-
jekte erginzt wurde. Interdisziplindre Explorationsprojekte sind Projekte, in denen Wissenschaftler*in-
nen aus zwei unterschiedlichen Disziplinen zusammenarbeiten. Dabei muss eine Disziplin geistes- bzw.
sozialwissenschaftlich sein und die andere aus dem Bereich der Natur- und Ingenieurwissenschaften

stammen. An diesen Schnittstellen wird ein besonderes Innovationspotential erwartet. Bewilligt wurden
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im Jahr 2018 neben den laufenden Impulse-Forderungen (ZF 01) und den Zuschiissen zu Konferenzrei-
sen (ZF 02) acht Briickenstipendien zur Promotion (ZF 03), sieben Postdoc-Stellen (ZF 04) und drei
Fokusprojekte (ZF 05). Im Jahr 2018 waren zudem zwei interdisziplinire Explorationsprojekte (ZF 06)
ausgeschrieben, allerdings kamen die beiden positiv begutachteten Projekte nicht zustande, da jeweils
eine/r der Antragsteller*innen die Uni Bremen vor Projektbeginn verlassen hat. In der Forderlinie Prdi-
mien fiir Erfolge (ZF 08) wurden elf erfolgreiche DFG-Erstantrige pramiert. Im Jahr 2018 gab es zudem
aus Mitteln des Zukunftskonzepts eine Sonderausschreibung fiir die Geisteswissenschaften im Impulse-
Programm im Umfang von insgesamt 40.000 Euro. 2018 ist die Evaluation der ZF angelaufen, die Er-
gebnisse werden 2019 mit den Bereichsforschungskommissionen und dem Rektorat diskutiert und An-

derungen gegebenenfalls mit der Ausschreibung 2020 umgesetzt.

Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Bremen Early Career Researcher Development (BYRD) ist die zentrale Anlaufstelle fiir Promovierende
und promovierte Wissenschaftler*innen der Universitidt Bremen fiir iberfachliche Qualifizierung, In-
formation und personliche Beratung. Nachwuchswissenschaftler*innen aller Disziplinen kdnnen an
Veranstaltungen und Vernetzungsangeboten teilnehmen und erhalten Unterstiitzung bei zentralen The-

men der Karriereentwicklung und in der gezielten Férderung ihrer Karriereperspektiven.

Das Promotionszentrum ProUB bietet unter dem Dach von BYRD ein facheriibergreifendes Qualifizie-
rungsprogramm, das speziell auf Promovierende zugeschnitten ist. Die Workshops und Informations-
veranstaltungen unterstiitzen Promovierende in ihrer Forschungstitigkeit und bieten zuséitzliche Quali-
fikationen fiir eine wissenschaftliche Laufbahn, aber auch fiir den Berufseinstieg aufSerhalb der Univer-
sitdt nach der Promotion. Im Jahr 2018 fiihrte ProUB 43 Informationsveranstaltungen und Workshops
mit 567 Teilnehmenden durch. Die Angebote decken die verschiedenen Phasen eines Promotionsvorha-
bens ab (von Exposéerstellung bis Berufsorientierung) und vermitteln zielgruppenspezifisch iiberfach-
liche Kenntnisse und Fihigkeiten (z.B. Publizieren, Selbstmanagement, Kommunikation). Fiir indivi-
duelle Fragen kann das ProUB-Beratungsangebot von allen Promotionsinteressierten und Promovieren-
den in Anspruch genommen werden. Im Rahmen des Programms BremenIDEA konnten 2018 mit
DAAD-Mitteln Forschungsaufenthalte von neunzehn Bremer Promovierenden an Forschungseinrich-

tungen im Ausland gefordert werden.

Das 2017 gestartete BYRD-Qualifizierungsprogramm fiir Postdocs wurde 2018 weiter ausgebaut. Die
Workshops und Veranstaltungen boten vor allem Unterstiitzung fiir auBBeruniversitire berufliche Orien-
tierung und Karrierewege (z. B. Competency Awareness, Assessment Center Training) wie auch fiir
eine akademische Laufbahn (z. B. Training fiir Berufungsverfahren, Informationsveranstaltungen zu
Forderprogrammen). Insgesamt nahmen 182 Personen an den Veranstaltungen (neun Einzelveranstal-
tungen an ein bis zwei Tagen und ein Kleingruppencoaching mit vier Terminen) teil. Mit englischspra-

chigen Angeboten wurden auch internationale Wissenschaftler*innen erreicht. Neue Formate waren
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eine Podiumsdiskussion zur beruflichen Selbststéindigkeit von promovierten Geistes- und Sozialwissen-
schaftler*innen in Kooperation mit BRIDGE sowie eine Veranstaltung an der Hochschule Bremen zum
Thema Karriereweg FH-Professur. Fiir die Vernetzung von Postdocs wurde das Postdoc Forum einge-
richtet, bei dem ein bis zwei Mal im Semester Gaste aus Wissenschaft und Wirtschaft zu wechselnden
Themen des Wissenschaftsalltags und zu Karrierefragen (auch auflerhalb der Universitiit) eingeladen

werden.

Zur besseren Verbreitung des Programms wurde ein Newsletter eingerichtet, der auch weitere Veran-
staltungen anderer Anbieter sowie ausgewidhlte Ausschreibungen und Angebote fiir Férderungen um-
fasst. Neben dem Veranstaltungsprogramm haben Postdocs die Moglichkeit, bei BYRD eine individu-
elle Karriereberatung in Anspruch zu nehmen, z. B. zur Bestandsaufnahme des eigenen akademischen
Karriereportfolios oder zur Unterstiitzung beim Entscheidungsprozess hinsichtlich einer beruflichen

Orientierung auflerhalb der Universitit.

Forschungsinformation

Thre abgeschlossenen Drittmittelprojekte veroffentlicht die Universitidt Bremen auf ihrer Homepage. Die
Veroffentlichung erfolgt gemial dem Bremer Informationsfreiheitsgesetz (BremIFG) und der Novelle
des Bremer Hochschulgesetzes (§ 75 BremHG). Die tabellarische Forschungsdatenbank wird viertel-
jahrlich aktualisiert und umfasst mittlerweile iiber 600 Projekte mit Titel, Laufzeit, Mittelgeber, Forder-
summe und der gesetzlich geforderten Information iiber die wesentlichen Inhalte und Ziele der jeweili-
gen Projekte. Enthalten sind alle Projekte, die seit dem Inkrafttreten der Novelle des BremHG
(01.05.2015) abgeschlossen worden sind. Es wird iiber abgeschlossene Projekte berichtet, um die
Schutzrechte der Wissenschaftler*innen zu wahren und Patente durch die Ver6ffentlichung von wesent-
lichen Inhalten und Zielen in der Projektlaufzeit nicht zu geféihrden. Das Gesetz sieht zudem vor, dass
die Universitét alle Forschungs- und Entwicklungsvertrige mit einer Férdersumme von iiber 50.000
Euro veroffentlichen muss, wenn der Vertrag selber eine Veroffentlichung nicht ausschlie3t. Die ent-
sprechenden Vertrige sind als PDF-Datei iiber einen entsprechenden Link in der Datenbank direkt ab-
rufbar. Im Vorfeld unterrichtet die Universitit Bremen alle Vertragspartner iiber die Veroffentlichungs-
pflicht nach BremHG und BremIFG. Da Informationen iiber wesentliche Inhalte und Ziele des Projektes
bei Projektbeginn nicht abgefragt werden, werden diese bei Verdffentlichung in Riicksprache mit den
Projektverantwortlichen von Hand nachgepflegt. Um den mit der Aktualisierung der Forschungsdaten-
bank verbundenen hohen Arbeitsaufwand zu verringern, die Fehleranfilligkeit zu reduzieren und den
Prozess insgesamt zu standardisieren, arbeitet die Universitét derzeit an einer digitalen Drittmittelakte,
die kiinftig bereits zu Projektbeginn alle relevanten Informationen zum Projekt enthalten wird. Damit

entfallen perspektivisch nachtrigliche Datenabfragen bei den Wissenschaftler*innen.

Dariiber hinaus entsteht aktuell in Zusammenarbeit mit der Staats- und Universititsbibliothek eine Uni-
versititsbibliographie. Hierdurch ergibt sich eine Service-Leistung: Falls gewiinscht, wird es fiir Wis-

senschaftler*innen mit ORCID-Profil in Zukunft iiber eine Schnittstelle moglich sein, Informationen zu
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Publikationen in unterschiedlichen Formaten entweder direkt im persénlichen Profil oder auf der eige-
nen Webseite anzeigen zu lassen. So kann die personliche Publikationsliste an einer Stelle, teilweise

automatisiert, gepflegt und mehrfach weiterverwendet werden.

Forschungsdatenmanagement

Der Lenkungsausschuss zum Thema Forschungsdatenmanagement hat eine Forschungsdatenrichtlinie
fiir die Universitit erarbeitet, die Anfang 2019 veroffentlicht wird. Zudem wurde 2018 eine Webseite
eingerichtet, die neben Hintergrundinformationen und generellen Empfehlungen auch auf Forschungs-
datenrepositorien und Projekte an der Universitit Bremen verweist. Die SuUB sowie das Forschungs-
referat beraten zum Umgang mit Forschungsdaten und unterstiitzen bei der Erstellung von Forschungs-
datenmanagementplidnen. Fiir Promovierende und Postdocs gibt es seit 2018 regelmidBig Weiterbil-
dungsangebote im Rahmen von BYRD (Wohin mit meinen Daten? Forschungsdatenmanagement fiir

Wissenschaftler*innen).

Zudem beteiligt sich die Universitit an Arbeitsgruppen zum Thema Forschungsdatenmanagement, etwa
im Netzwerk der YERUN-Universititen (Young European Research Universities) in der Arbeitsgruppe
Open Science. Des Weiteren ist das Land Bremen und die Universitit an diversen Aktivitdten rund um
die Nationale Forschungsdateninfrastruktur (NFDI) beteiligt. Diverse Forschungsinstitute der Universi-
tiat und der U Bremen Research Alliance nehmen an verschiedenen NFDI Konsortien teil. (Folgende
Liste gibt einen Uberblick iiber die jeweiligen Konsortien sowie die daran partizipierenden Institutionen:
NFDI4BioDiversity (NFDI4-Life Umbrella), MARUM, AWI;, NFDI4Earth, MARUM, AWIL
NFDI4Health, BIPS; ZMT-Digital, ZMT; DAM/NFDI4Earth, AWI, MARUM; Qualiservice/Konsor-
tSWD, SOCIUM; NFDI4ing, DFKI.)

Promovierendenerfassung

Die Universitit hat ein System zur Erfassung laufender Promotionen aufgebaut, um die gesetzlichen
Berichtspflichten aus dem novellierten Hochschulstatistikgesetz erfiillen zu konnen. Die Datenerhebung
ist mittlerweile bei fast allen Promotionsausschiissen Teil des Prozesses der Annahme als Dokto-
rand/Doktorandin. Die Daten der Doktorand*innen, die bereits vor dem Stichtag angenommen waren,
werden nacherhoben. Am 1.12.18 waren 2.200 Personen als Doktorand*innen von den zusténdigen Pro-
motionsausschiissen der Fachbereiche angenommen. Bisher konnten von ca. 50 Prozent der angenom-
menen Doktorand*innen alle Daten vollstdndig erhoben werden. Somit kann die Universitit erstmals
seit der Novellierung des Hochschulstatistikgesetzes Datensétze an das Statistische Landesamt iiberge-
ben. Der Anteil der erfassten Doktorand*innen wird mit der Etablierung des Systems steigen. Fiir die
vom Gesetz geforderte vollstindige Erfassung und die erforderliche Datenqualitét sind perspektivisch
Anderungen bei der Promovierendenverwaltung und die Unterstiitzung durch Datenverarbeitungspro-

gramme notwendig.
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VI. Staats- und Universititsbibliothek

Fiir die Literaturversorgung von Forschung, Lehre und Studium in der Universitit hat die Staats- und
Universititsbibliothek (SuUB) Bremen im Jahre 2018 einen Medienetat in Hohe von 6,24 Millionen
Euro eingesetzt. Damit stellt sie ein hochwertiges Angebot an gedruckter und elektronischer Literatur
und Fachinformation einschlieBlich eines breiten Portfolios an speziellen Fachdatenbanken und Fach-
zeitschriften bereit. In den naturwissenschaftlichen und technischen Fichern werden Fachzeitschriften
mittlerweile fast ausschlieBlich in elektronischer Form genutzt. Sofern verfiigbar, werden wissenschaft-
liche Zeitschriften daher ausschlieBlich als E-Journals lizenziert. Auf die parallele Bereitstellung von
gedruckten Zeitschriften wird weitgehend verzichtet. Die Anzahl der dauerhaft lizenzierten E-Books
nihert sich mit 18.000 Titeln der Zahl der gedruckten Neuzugéinge (21.000) an. Der Ausgabenanteil der
elektronischen Medien an den Gesamtausgaben erhohte sich von 59 Prozent (2017) auf 63 Prozent
(2018). Dies spiegelt sich auch in der Nutzung der elektronischen Medien wider, die sich im Vergleich
zum Vorjahr nochmals von 3,12 Millionen auf 3,17 Millionen erhohten. Die Bibliotheksbesuche —2018:
1,24 Millionen — und die Ausleihen gedruckter Bestinde — 2018: 1,7 Millionen — bewegen sich auf dem

Niveau des Vorjahres.

DEAL und Open Access

Im Rahmen nationaler Lizenzvertrige fiir den Bezug wissenschaftlicher Fachzeitschriften kommt dem
Projekt DEAL eine besondere Bedeutung zu. Auf Initiative der Hochschulrektorenkonferenz verfolgt
DEAL das Ziel, einen einheitlichen Lizenzvertrag fiir die deutschen Hochschulen mit den drei gréten
internationalen Zeitschriftenverlagen Elsevier, Springer/Nature und Wiley abzuschlieen, so dass alle
Standorte auf das gesamte Zeitschriftenangebot der Verlage zugreifen konnen. Das neue Geschiftsmo-
dell Publish and Read (PAR) verhandelt neben der Lizenz zum Lesen auch die Freistellung der Artikel
in Open Access. Die Forschungsergebnisse der deutschen Hochschulen und Forschungseinrichtungen
sollen weltweit kostenfrei zuginglich sein. Die DEAL-Verhandlungen leisten damit einen wichtigen
Beitrag zur Open Access Transformation. Zur Unterstiitzung der Verhandlungsfithrung hat die SuUB,
wie nahezu alle Hochschulbibliotheken in Deutschland, die bisherigen Zeitschriftenabonnements der in
DEAL verhandelten Verlage im Jahr 2017 fiir das Bezugsjahr 2018 gekiindigt. Wéhrend fiir Wiley und
Springer in Ubergangsvereinbarungen der Zugang zu den Fachzeitschriften fiir die Dauer der Verhand-
lungen 2018 gewihrleistet werden konnte, sperrte Elsevier den Zugriff auf aktuelle Inhalte in der zwei-
ten Hilfte des Jahres 2018. Seither bietet die SuUB fiir diese Inhalte einen Service zur Beschaffung von
dringend benétigten Aufsitzen. Allerdings blieb die Nachfrage mit insgesamt 307 Anfragen in 2018

gering.

Die SuUB ergiinzt schon seit vielen Jahren die im Bibliothekskatalog E-LIB nachgewiesenen kosten-
pflichtig lizenzierten Inhalte durch mehr als 30 Millionen Verweise auf Forschungsliteratur, die als O-

pen Access-Dokumente auf Hochschulrepositorien weltweit verfiigbar sind. Da es sich um importierte
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Daten handelt, die nicht durch die Bibliothek erstellt und gepflegt werden konnen, wurde ein neues
Serviceangebot etabliert. Fiir jeden Open Access-Katalogeintrag wird ein Servicebutton Probleme mit
dem Link? generiert, so dass die Mitarbeiter*innen der SuUB bei Zugriffsproblemen schnell und un-

kompliziert die Bereitstellung der benétigten Volltexte organisieren (2018: 826 Anfragen).

Die SuUB hat in 2018 die Forderung von Open Access-Publizieren gemifl der Open Access-Policy der
Universitdt Bremen fortgesetzt und die Mittel im Open Access-Publikationsfonds erhoht. Daneben ge-

winnt die Beratung zum Umgang mit sogenannten Raubverlagen (Predatory Publishers) an Bedeutung.

Projekt mit Drittmittelforderung

Im Dezember 2018 bewilligte die DFG den dreijidhrigen Verlidngerungsantrag zur Weiterentwicklung
des Fachinformationsdienstes Politikwissenschaft. In den Jahren 2019 bis 2021 erhélt die SuUB damit
ein weiteres Fordervolumen von 1,31 Millionen Euro. Gemeinsam mit dem Projektpartner der GESIS
KoIn optimiert der Fachinformationsdienst Politikwissenschaft die Literaturversorgung (Print und digi-

tal) sowie die Informationsinfrastruktur im Bereich der Politikwissenschaft.

Open Educational Resources und Forschungsdatenmanagement

In Zusammenarbeit mit dem ZMML beschiftigt sich die SuUB mit der Thematik der Open Educational
Resources (OER). Dabei handelt es sich um die Bereitstellung von freien Lehr- und Lernmaterialien auf
einem universitdren Repositorium mit klar definierten rechtlichen Regeln zur einfachen Nachnutzung
durch Lehrende. In der Regel werden diese Lernmaterialien unter freien Creative Common (CC) Lizen-
zen angeboten. In der Diskussion steht u.a. auch die Ausgestaltung eines zentralen Angebotes fiir alle
wissenschaftlichen Einrichtungen des Landes Bremens. In einem ersten Workshop mit Hochschulleh-

rer*innen wurde iiber das Thema OER informiert und der Bedarf erhoben.

Das Management von Forschungsdaten gewinnt insbesondere durch die fortschreitende Digitalisierung
an Bedeutung. Die Menge und Heterogenitit an Daten, die wihrend des Forschungsprozesses generiert
werden, wird immer grofer und uniibersichtlicher. Im Rahmen des universitdren Lenkungsausschusses
Forschungsdatenmanagement hat die SuUB Bremen im Jahr 2018 bei der Entwicklung einer fachiiber-

greifenden Forschungsdatenstrategie fiir die Universitidt Bremen mitgearbeitet.

Die SuUB iibernimmt dariiber hinaus eine aktive Rolle im Forschungsdatenmanagement von qualitati-
ven sozialwissenschaftlichen Daten im Projekt Qualiservice. Im Jahr 2018 konnte ein DFG-Projekt zum
Aufbau eines iiberregionalen Forschungsdatenzentrums anlaufen. Die Bibliothek ist als Projektpartner
verantwortlich fiir das Metadatenmanagement und erstellt das Datenmodell zur eindeutigen Beschrei-

bung und Recherchefdhigkeit der Forschungsdaten.

Umzug der Bereichsbibliothek Wirtschaftswissenschaft
Im September 2018 zog die Bereichsbibliothek Wirtschaftswissenschaft der SuUB ebenso wie der Fach-

bereich Wirtschaftswissenschaften in das neu errichtete und durch die Universitit angemietete Gebdude
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Haus am Fleet. In Abstimmung mit dem Fachbereich wurde ein digitales Bestandskonzept erarbeitet,
das zugunsten des Zugriffs auf E-Journals auf die Bereitstellung gedruckter Fachzeitschriften in der
Bereichsbibliothek verzichtet. Dadurch wird der Lernort Bibliothek stirker akzentuiert und das Angebot

an Lern- und Arbeitsplidtzen modernisiert und erweitert.

VII. Internationalisierung

Internationalisierungsstrategie und Kooperationen

Auf strategischer Ebene war das Jahr 2018 geprégt von zwei mafigeblichen Kooperationsaktivititen.
Gemeinsam mit sieben weiteren europdischen Universititen und einer Reihe von assoziierten Partnern
wurde als Young Universities for the Future of Europe (YUFE) ein Antrag im neu ausgeschriebenen
Programm Europdische Universititen erarbeitet (eingereicht 2019). Dieser wird die Entwicklung von
gemeinsamen Studienprogrammen, digitalen Plattformen aber auch gemeinsam gestalteten Karrierewe-
gen befordern. Ziel ist, gemif3 der Macron-Rede 2017, die Etablierung einer europdischen Universitét.
Damit, aber auch mit der Konzipierung der Kooperation mit der Cardiff University, positioniert sich die

Universitit Bremen deutlich fiir ein geeintes Europa. Die endgiiltige Etablierung erfolgt in 2019.

Im 2015 gegriindeten Young European Research Universities Netzwerk (YERUN) war die Universitét
Bremen weiterhin an mehreren Arbeitsgruppen beteiligt. Im Mérz 2018 fand die General Assembly in
Bremen statt. Ein in diesem Zusammenhang organisierter thematischer Workshop zu Employability and
Entrepreneurship brachte Vertreter*innen aller YERUN-Universitéten u.a. aus Career Services, Trans-
fereinrichtungen oder Personalabteilungen zusammen. Aus dieser Diskussion werden YERUN-Leitli-

nien zur Arbeitsmarktfihigkeit von Absolvent*innen entstehen.

Delegationsreisen fiihrten die Konrektorin fiir Internationalitit und Diversitit, das International Office
und Fachbereichsvertreter*innen u.a. nach Kanada (University of Guelph), Thailand und Kamerun. In
Thailand konnte die Kooperation mit der Mahidol Universitit auf eine neue, gesamtuniversitir-strategi-
sche Ebene gehoben und ein gemeinsames Forschungslabor er6ffnet werden. Auch die Durchfiihrung

binationaler Promotionen wurde vertraglich festgeschrieben.

Hervorzuheben ist 2018 die Delegationsreise des Biirgermeisters, der Finanzsenatorin, der Wissen-
schaftssenatorin und der Handelskammer nach Siidafrika und Namibia unter Beteiligung mehrerer Ver-
treter*innen aus der Universitit. In Namibia wurde ein Landesabkommen mit der Wissenschaftsminis-
terin Namibias unterzeichnet, welches die Zusammenarbeit zwischen Bremen und Namibia weiterhin
stirkt. Eine weitere Delegationsreise, in diesem Fall des Wirtschaftsressorts, fiihrte die Konrektorin nach

Israel.
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Das Konfuzius-Institut (KIB) bereichert und unterstiitzt mit seinen Aktivitiaten weiterhin die China-Ko-
operationen. Die Universitit, vertreten im Vorstand, trigt zur Gestaltung der Arbeit des KIB bei. Das
KIB unterstiitzte Veranstaltungen mit China-Bezug der Universitit, wie beispielsweise den Aufenthalt

von Gastdozierenden oder eine Sommerschule fiir Studierende aller Bremer Hochschulen.

Fiir die Weiterentwicklung der Internationalisierung und um Studierenden und Wissenschaftler*innen
Mobilitdten und Projekte zu ermdglichen, konnte das International Office auch 2018 erfolgreich Dritt-
mittel einwerben. Im Laufe des Jahres werden ca. 6,3 Millionen Euro iiber Projektmittel, Stipendien-

programme u. A. umgesetzt.

Internationale Sichtbarkeit

Zahlreiche auch im Kapitel Forschung beschriebenen Aktivitdten tragen zur internationalen Sichtbarkeit
der Universitdt Bremen bei. Dazu gehoren die Netzwerke der Forschungscluster, die neu eingeworbenen
Excellence Chairs und das Research Ambassador-Programm ebenso wie Forschungstitigkeiten in in-
ternationaler Kooperation, Veroffentlichungen oder Konferenzbeitrige. So war die Universitit Bremen
erneut auf der GAIN-Konferenz in den USA vertreten, dem zentralen Forum, um mit (deutschen) Wis-
senschaftler*innen aus den USA und Kanada ins Gesprich zu kommen und sie fiir eine Tétigkeit in
Deutschland (zuriick) zu gewinnen. Auch 2018 stand der Auftritt unter dem Dach der U Bremen Rese-
arch Alliance. Ferner wurde gemeinsam mit der U Bremen Research Alliance ein Auftritt auf dem In-
ternational Astronautical Congress im September 2018 in Bremen gestaltet, der die Gelegenheit bot,

neben internationalen Wissenschaftler*innen auch Studierende anzusprechen.

Ferner war die Universitit — wie auch in den Vorjahren — auf der nordamerikanischen Association of
International Educators (NAFSA) und der europdischen Hochschulmesse European Association for

International Education (EAIE) présent.

Auch 2018 fiihrten unsere mittlerweile zehn Research Ambassador verschiedene Aktivitidten durch, um
das Netzwerk und die Sichtbarkeit der Universitit Bremen weltweit zu stirken. Dazu gehorten For-
schungsworkshops, der Austausch von Promotionsstudierenden oder Planungen zur Entwicklung ge-

meinsamer Studiengénge. Der Aufbau von Alumni-Chaptern weltweit schreitet voran.

Internationalisierung des Studiums: Austausch und Mobilitdt

Im akademischen Jahr 2017/18 erhielten 640 Studierende der Universitit Bremen eine Forderung fiir
einen Studien- oder Praktikumsaufenthalt im Ausland. Im Rahmen des Erasmus-Programms absolvier-
ten 361 Studierende einen Studienaufenthalt an einer europidischen Partnerhochschule. 91 Studierende
filhrten ein Praktikum im europidischen Ausland durch. 111 Studierende studierten fiir ein oder zwei
Semester an einer unserer auBereuropdischen Partnerhochschulen. 77 Studierende konnten iiber das
DAAD-Programm PROMOS einen Studien- oder Praktikumsaufenthalt in Ubersee durchfiihren. 30
Lehrende und 32 Verwaltungsmitarbeiter*innen waren zu einem Lehr- oder Verwaltungsaustausch an

einer der 300 Erasmus-Partnerhochschulen.
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Im Studienjahr 2017/18 begriiite die Universitit Bremen ca. 350 Studierende und Praktikant*innen von

ihren Partnerhochschulen inner- und auflerhalb Europas.

In der Forderlinie Erasmus-Mobilitdt mit Partnerlindern erhielt die Universitét in der Ausschreibung
2018 eine Bewilligung fiir die Kooperation mit Partnerhochschulen in Kanada, Kamerun, Ukraine, Ge-
orgien, Vietnam, Tschad und Nigeria. Uber das Programm kann die Mobilitit von Studierenden, Dok-
torand*innen, Hochschullehrer*innen und Mitarbeiter*innen in Verwaltung und Technik gefordert wer-

den.

2018 bot die Universitidt Bremen fiir ihre Partner eine Staff Week mit dem Fokus auf individuellen
Austausch an. An der Staff Week nahmen fiinf Vertreter*innen der europiischen Partnerhochschulen

teil.

HERE

Ein wichtiger Baustein fiir die Gewinnung internationaler Studierender wird die Weiterentwicklung des
Studienvorbereitungsprogramms HERE sein. Bislang ohne Studienkolleg war das Land Bremen in der
Rekrutierung internationaler Studienbewerber*innen vergleichsweise unvollstindig aufgestellt. Dieses
Programm, das den direkten Hochschulzugang in Bremen erméglichen wird, soll weltweit Attraktivitét
fiir potenzielle Studienplatzbewerber*innen erzeugen. Neben der sprachlichen Vorbereitung finden au-
Berfachliche Zusatzangebote (Interkulturelles Training, Studiertechniken) sowie Informationsveranstal-
tungen iiber das deutsche Studiensystem, Bewerbungsverfahren und fachspezifische Zulassungsvoraus-
setzungen statt. Insgesamt waren im Jahr 2018 344 Teilnehmer*innen im Programm eingeschrieben. 63

Teilnehmer*innen haben das Programm erfolgreich abgeschlossen.

Internationale Wissenschaftler*innen

Das Welcome Center organisierte 2018 insgesamt 19 Kultur- und Informationsveranstaltungen fiir Wis-
senschaftler*innen, die neben einem informativen Charakter vor allem auch die Vernetzung der inter-
nationalen Géste untereinander fordern. Das Programm umfasste neben Tagesausfliigen, Theater- und
Museumsbesuchen einen Workshop zum deutschen Rentensystem sowie den FreeShop in Kooperation
mit den Senior Citizens, sowie den U Bremen Research Alliance Empfang fiir internationale Wissen-

schaftler*innen im Café Unique mit knapp 150 Teilnehmer*innen.

Auch in 2018 lag der Fokus in der Veranstaltungsplanung auf Forscher*innen mit Familien, insbeson-
dere mit Fluchterfahrung. Familienfreundliche Veranstaltungen tragen dazu bei, dass auch mitreisende

Familienangehorige sich schnell vernetzen und einleben kdonnen.

Im akademischen Jahr 2017/18 wurden 11 Antrige im Gastdozent*innenprogramm bewilligt.
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Die weltweiten Krisensituationen fiihrten nicht nur zu zahlreichen gefliichteten Studieninteressierten,
auch Wissenschaftler*innen suchen Schutz. Die Philipp Schwartz-Initiative unter dem Dach der Ale-
xander von Humboldt-Stiftung ermdéglicht es gefihrdeten und politisch verfolgten Forscher*innen, ein
Stipendium fiir zwei Jahre zu erhalten, um in Deutschland zu forschen. Zusétzlich zu den bereits 2016
aufgenommenen fiinf Wissenschaftler*innen wurden 2017 zwei weitere Stipendien eingeworben und in
2018 zwei einjdhrige Verldngerungsantriage gestellt und bewilligt. Zwei Stipendiat*innen konnten eine
Anstellung an einem Forschungsinstitut in Hamburg und an der Universitit Bremen erhalten. Ferner
halten sich noch fiinf Philipp Schwartz Stipendiat*innen aus der Tiirkei, Syrien und dem Irak in Bremen
auf. Diese engagieren sich an der Universitit und organisieren Forschungsworkshops fiir Kolleg*innen
aus dem In- und Ausland. Seit 2017 ist die Universitit Bremen zudem Mitglied im Scholars at Risk-

Network und nimmt regelmifig an Netzwerktreffen u.a. in Bonn oder Berlin teil.

2018 hat die Senatorin fiir Wissenschaft, Gesundheit und Verbraucherschutz des Landes Bremen ein
Forderprogramm fiir gefihrdete und gefliichtete Wissenschaftler*innen beschlossen. Fiir 2019 sollen je

zwei Postdoc Stipendien und zwei Doktorand*innenstipendien ausgeschrieben werden.

VIII. Diversitit, Geschlechtergerechtigkeit, familiengerechte Hochschule

Diversitdt

Im Jahr 2018 wurde im Rahmen des Diversitdtsmanagements der Universitit Bremen die im Re-Audi-
tierungsprozess von 2017 festgelegten Entwicklungsziele umgesetzt. In diesem Zusammenhang fand im
Mai 2018 ein gemeinsamer Workshop mit den Mitgliedern des Lenkungskreises Diversity und des Be-
rater*innenkreises Diversity statt, um Mafnahmen zu priorisieren und weiterzuentwickeln. In Verbin-
dung mit den zentralen Maflnahmen entwickelten weitere Fachbereiche Diversititsstrategien, die ihren

Fachkulturen entsprechen.

Zur Forderung der Gender- und Diversititskompetenz in Personalauswahlprozessen im Wissenschafts-
bereich wurde das Projekt go diverse: gender- und diversitditskompetente Personalauswahl in der Wis-
senschaft fortgefiihrt. Die Finanzierung erfolgt aus Mitteln des Professorinnenprogramms II des Bundes
und der Léander. Zu den Aktivitdten gehorten Impulsvortrige und Workshops in den Fachbereichen so-
wie am MARUM und MAPEX Center for Materials and Processes. Die Kommunikationskampagne Das
A-Z fiir eine gute Wahl ist ein weiteres Format des Projekts im Sinne der Sensibilisierung. Hierfiir wur-
den in Form eines universititsweiten, regelmiBig erscheinenden Newsletter Informationen rund um das
Themenfeld Gender und Diversitit in der Personalauswahl kurz und diskussionsanregend aufbereitet.
Das Projekt wird durch einen Beirat aus Vertreter*innen der Hochschullehrenden, des Personalrats und
der Zentralen Frauenbeauftragten begleitet. Den Vorsitz des Beirates hat die Konrektorin fiir Internati-

onalitdt und Diversitit inne.
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Der Expert*innenkreis Inklusion stiitzte sich bei seiner Arbeit auf die bewihrte Zusammenarbeit zwi-
schen der Kontaktstelle fiir Studierende mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen (KIS) der
Interessengemeinschaft Handicap sowie der/den Beauftragten fiir inklusives Studieren. Leider war diese
Funktion in 2018 nicht besetzt. Der Expert*innenkreis Inklusion setzte Ende 2018 den Prozess der Fort-
schreibung des Aktionsplanes Inklusion in Gang. Die Strategiegruppe Bauliche Barrierefreiheit trifft
sich regelm@Big auch mit dem Kanzler, um die frithzeitige Beteiligung Betroffener in Planungsprozessen

als auch notwendige Beseitigungen von bestehenden Barrieren zu beraten.

Das ficheriibergreifende Programm enter science zielt auf die Verbesserung der Partizipationschancen
von strukturell benachteiligten Studierenden im Wissenschaftsbereich und wird zurzeit vorrangig aus
dem Professorinnenprogramm II finanziert. Im Rahmen des Programms wurden Beratungen angeboten,
bedarfsorientierte Lehr-Lern-Konzepte weiterentwickelt und Workshops mit Blick auf Empowerment,
Partizipation und Diversitit in Forschung und Lehre durchgefiihrt. Zunehmend kontaktierten Lehrende

das Projekt, um Formen kollegialer Beratung in Anspruch zu nehmen.

Im Wintersemester 2018/19 wurde die Veranstaltungsreihe Diversity@ Uni Bremen: exzellent und chan-
cengerecht?! mit leicht verdndertem Titel und Konzept weitergefiihrt. Die Veranstaltungsreihe thema-
tisiert geschlechtliche und sexuelle Vielfalt im Kontext Hochschule. Unter dem Titel Queering Univer-
sity ging es mit Angeboten darum, die verschiedenen Arbeitsbereiche der Universitit Bremen que(e)r
zu lesen. In Podiumsdiskussionen, praxisorientierten Workshops und Fachvortrigen wurden sowohl

hochschulpolitische Fragen diskutiert als auch Forschungsperspektiven beleuchtet.

Vor dem Hintergrund einer intensiven Kooperation zum Thema Diversitit zwischen der University of
Guelph und der Universitdt Bremen — sowohl auf Forschungs- als auch auf Verwaltungsebene — fand
im Oktober 2018 eine Delegationsreise nach Guelph statt, um einen gemeinsamen Antrag beim Cana-
dian Social Sciences and Humanities Research Council fiir einen Connection Grant zur Durchfiihrung
eines gemeinsamen Workshops The Inclusive University vorzubereiten. Der Antrag wurde erfolgreich

eingereicht und ist zwischenzeitlich bewilligt worden.

Geschlechtergerechtigkeit

Die Universitit Bremen hat die aus dem Professorinnenprogramm II (2014 bis 2019) finanzierten Akti-
vititen auch 2018 erfolgreich weiterentwickelt und angeboten. Die Universitit setzte ebenfalls ihre viel-
faltigen langfristig angelegten personenbezogenen Angebote fort: perspektive promotion, das MINT-
Coaching Programm in den General Studies sowie enter science fiir Studierende mit Migrationshinter-
grund. Die Riickmeldungen sind durchgéngig positiv. Die Nachfrage nach den professionellen, ge-
schlechtergerechten Beratungs- und Trainingsangeboten iibersteigt die Kapazititen bei Weitem. Die In-

Sformatica Feminale ebenso wie die Ingenieurinnen-Sommeruni fanden auch in 2018 erfolgreich statt.
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Zu den Highlights von perspektive promotion zéhlte 2018 unter anderem eine Podiumsdiskussion auf
der Nachwuchstagung der Deutschen Gesellschaft fiir Publizistik und Kommunikationswissenschaft —
veranstaltet vom Zentrum fiir Medien, Kommunikations- und Informationsforschung der Universitit
Bremen. Das Thema Zur Wissenschaft berufen?! Chancen, Hiirden und Erfahrungen von Wissenschaft-
lerinnen in den Kommunikations- und Medienwissenschaften erfuhr mit tiber 80 Teilnehmer*innen eine

hohe Resonanz.

2018 wurde eine weitere Runde plan m Mentoring fiir Natur- und Technikwissenschaftlerinnen
201972020 vorbereitet und das Bewerbungsverfahren durchgefiihrt. Zwolf Doktorandinnen und Post-
Doktorandinnen, die vielversprechende Voraussetzungen fiir die Wissenschaftskarriere mitbrachten,
wurden ausgewihlt. Ferner wurde das Nachwuchsforderprogramm navigare Career Coaching for Wo-
men in Science in dem Verbund von MAPEX und DFG-Programmen (MIMENIMA, SFB1232,
SFB747, SFB/TR136, GRK QM3, GRK 2224) fiir dreizehn Doktorandinnen und Post-Doktorandinnen
erfolgreich durchgefiihrt. In diesem Verbund wurde dariiber hinaus ein Pilotprogramm navigare Career
Coaching for International Women in Science angeboten. Dies wird dem besonderen Bedarf von Wis-
senschaftlerinnen, die an einer internationalen Wissenschaftskarriere interessiert sind oder fiir die Pro-

motions- oder Postdoc-Phase nach Bremen kommen, gerecht.

Das 2017 geschaffene Beratungsangebot Gender Consulting Forschungsverbiinde entwickelte im Jahr
2018 in enger Abstimmung mit der Arbeitsgruppe Chancengleichheit in Forschungsverbiinden unter
der Leitung des Konrektors fiir Forschung, wissenschaftlichen Nachwuchs und Transfer ein Poolingsys-
tem fiir Gleichstellungsmittel von Forschungsverbiinden. Dariiber wurden erste gemeinsame MafBnah-
men fiir die Verbiinde finanziert wie die Cartoonserie aufgezeichnet- gender dynamics in MINT, das zu
einer Auseinandersetzung mit Geschlechterrollen im Arbeitsalltag der Verbundforscher*innen anregen
soll und in einer offentlichen Ausstellung im Juni 2018 prisentiert wurde. Dariiber hinaus wurden ver-
schiedene, verbundspezifische In-House-Trainingsangebote zur Entwicklung von Gender- und Diversi-
tykompetenz fiir Promovierende, Postdocs und Wissenschaftler*innen in Leitungspositionen vermittelt
und die Entwicklung eines Projekts zur flexiblen Kinderbetreuung in Zusammenarbeit mit dem audit

Jamiliengerechte hochschule und einer Gruppe von Wissenschaftler*innen begonnen.

Familiengerechte Hochschule
Wie im letzten Bericht erwihnt, gewinnen Dual Career und weitere familienfreundliche Angebote im
Rahmen von Berufungsverhandlungen an Bedeutung und sind mit erfolgsbestimmend fiir Rufannah-

men.

Der zentrale Dual Career Service der Universitit Bremen unterstiitzt regelméBig und in Breite auf un-
terschiedliche Berufsfelder und Beschiftigungsméglichkeiten gerichtete Dual Career Wiinsche der neu
berufenen Professor*innen. Ebenso werden hierbei notwendige Kinderbetreuungswiische organisiert

und vermittelt.
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Das Familienservicebiiro der AG Familienfreundliches Studium (AG FFS) etabliert sich mit entspre-
chenden Angeboten als ein wichtiger Ort fiir studentische Eltern, zum Austausch von Informationen fiir
ihre Studienorganisation und andere Fragen zur alltiglichen Vereinbarkeit von Studium und Familien-
aufgaben. Seit Herbst 2018 bietet die AG FFS regelmifig zweimal monatlich ein Elterncafé sowie ge-
meinsame Mittagstische in der Mensa an. Mit diesen niedrigschwelligen Angeboten kniipfen studenti-

sche Eltern Kontakte und erhalten ein gutes Angebot fiir die gegenseitige Unterstiitzung.

Das im Jahr 2017 gestartete, iiber zwei Jahre laufende Personalentwicklungsprogramm KomMIT- Kom-

petenzen erweitern fiir beschiftigte Frauen mit Kindern in der Verwaltung verlief 2018 sehr erfolgreich.

Der monatlich stattfindende Pflegestammtisch unter der Moderation einer Expertin vom Bremer Pfle-
gestiitzpunkt fiir ratsuchende Beschiftigte mit zu pflegenden Angehdrigen genauso wie die Fachvor-
trige zu Mutterschutz, Elternzeiten und Rente stolen weiterhin auf positive Resonanz bei den Mitarbei-

ter*innen.

IX. Transfer

Weiterentwicklung und Schwerpunkte des Wissens- und Technologietransfers

Ausgangspunkt fiir die Weiterentwicklung des Transfers bildet ein Transferaudit, das im Jahr 2016
durch den Stifterverband koordiniert und moderiert wurde Das Audit tréigt dazu bei, das Transfer-Ver-
stdndnis zu erweitern und neben dem klassischen Technologietransfer mit Unternehmen auch die Be-
reiche Wissenstransfer und Wissenskommunikation systematisch in den Blick zu nehmen. Das Rektorat

spricht sich ausdriicklich fiir eine Stirkung der Transferkultur in allen Disziplinen aus.

Die Universitit Bremen versteht Transfer als einen breit angelegten, stets forschungsbasierten Aus-
tauschprozess, der Kooperation und Dialog mit Akteuren aus Gesellschaft, Kultur, Politik und Wirt-
schaft umfasst. So beschreibt es die inzwischen entstandene Transferstrategie, an der das Rektorat im
Jahr 2018 intensiv gearbeitet hat. Sie wurde in Fachbereichsgesprichen, in der Runde der Dekan*innen
und in einer AS-Klausur diskutiert und zur Vorstellung im AS im Sommersemester 2019 vorbereitet.
Im Zuge der Erarbeitung der Strategie kamen bereits erste Malnahmen zur Umsetzung: Die Benennung
von Transferbeauftragten in den Fachbereichen sowie erste 6ffentlichkeitswirksame MaBnahmen wie
die Darstellung von bereits durchgefiihrten Citizen Scienceship-Projekten auf der Uni-Website. Zudem
wurde die Transferkoordination Uni-Schule reorganisiert, um auch in diesem Bereich Projekte und Ak-

tivititen zusammenzufiihren und die umfangreichen Tétigkeiten noch sichtbarer werden zu lassen.

In der Hochschulinitiative BRIDGE — Griinden aus Hochschulen — kooperiert die Universitdt mit der
Hochschule Bremen und der Hochschule Bremerhaven sowie der Bremer Aufbau-Bank und stellt dabei

die Geschiftsfithrung. Als neuen Partner gewann BRIDGE die Jacobs University gGmbH. Das Angebot
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von BRIDGE setzt sich aus den drei Bausteinen Kurse, Beratung und dem Wettbewerb CAMPUS-

iDEEN zusammen und unterstiitzt damit das Entstehen von Start Ups aus der Universitit

Als Informations- und Sensibilisierungsangebot wird das Format StartUp-Lounge angeboten. Hier kon-
nen sich Griinder*innen und Griindungsinteressierte kennenlernen, miteinander ins Gespriach kommen
und ihr personliches Netzwerk erweitern. In kurzen Interviews berichten Griinder*innen iiber ihre Wege
und Umwege zum Griindungserfolg und lassen die Géste an ihrer Griindungsgeschichte teilhaben. Zur
tiefergehenden Qualifizierung von Griindungsinteressierten aus Bremer Hochschulen mit einer konkre-
ten Idee ist das StartUp-Workout konzeptioniert. Dabei vermitteln Dozent*innen aus der Praxis an sechs
Abenden unternehmerisches Wissen. In jedem Durchgang arbeiten acht Griinderteams an ihren Projek-
ten. Das Qualifizierungsprogramm konnte 2018 in drei Durchgiingen angeboten werden und erfreut sich

weiterhin grof3er Nachfrage.

Im Jahr 2018 bewarb sich die Universitit Bremen gemeinsam mit den BRIDGE-Partnern fiir eine For-
derung in der Konzeptphase des Wettbewerbs EXIST Potenziale. Die durch die Partner gemeinsam ab-
gestimmten Antrige waren erfolgreich, so dass nun in der Folge ein Vollantrag zur Intensivierung der

unternehmerischen Qualifikation von Hochschulausgriindern entsteht.

Im Jahr 2018 konnten zwei EXIST-Griinderstipendien und zwei EXIST-Forschungstransfervorhaben
des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie fiir Vorhaben aus der Universitit Bremen einge-
worben werden. Es wurden insgesamt 100 Griindungsprojekte aus der Universitit beraten und sieben

Unternehmensgriindungen verzeichnet.

Die Uni Bremen Campus GmbH (UBC) hat sich uniintern und am Markt etabliert. Uber 50 Hochschul-
lehrer*innen wickeln inzwischen iiber ein eigenes UBC-Zentrum Auftrige fiir wissenschaftsbasierte
Dienstleistungen ab. Renommierte deutsche DAX-Unternehmen und regionale Firmen zé&hlen zu den

Kunden dieser Tochtergesellschaft der Universitit.

Zur regionalen Verankerung der Universitit und zum Wissens- und Technologietransfer in die regionale
Wirtschaft trigt die intensive Zusammenarbeit mit zahlreichen Kooperationspartnern in Wirtschaft, Ver-
waltung und Gesellschaft bei. Der Rektor gestaltet durch seine Mitarbeit im Vorstand des Technologie-
parks Uni Bremen e.V. die Beziehungen zu den Unternehmen in direkter Nachbarschaft sowie die Um-

feldbedingungen fiir die Universitét mit.

Unter dem Motto Wissenschaft trifft Schule bietet die Universitdt Bremen ein vielfaltiges Angebot fiir
Schiiler*innen und Lehrer*innen und ermoglicht damit einen lebendigen Austausch mit den Schulen der
Region. Im Jahr 2018 nahmen iiber 15.000 Kinder, Jugendliche und Lehrkréfte diese Angebote wahr,
davon alleine 10.000 in den zehn Schiilerlaboren der Universitit. Die mehrtigige Kinder-Uni mit Vor-
lesungen und Workshops besuchten iiber 1.300 Kinder im Alter zwischen acht und zwolf Jahren. Jahr-

lich beteiligt sich die Universitdt Bremen dariiber hinaus am Girls‘ Day und bietet ein umfangreiches
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Programm mit mehr als 250 Plétzen aus vielen Bereichen der Mathematik, Naturwissenschaften, Infor-
matik und Technik an. Neben dieser Forderung des Nachwuchses engagiert sich die Universitit auch
gezielt in der Begabtenforderung. Auch 2018 nahmen wieder zahlreiche Oberstufenschiiler*innen die
Chance war, im Rahmen des Frithstudiums Lehrveranstaltungen der Universitdt zu besuchen und bei
der Sommerakademie eigene Forschungsprojekte zu bearbeiten. In Kooperation mit der Dr. Hans Rie-
gel-Stiftung pramiert die Universitit zudem herausragende Projektarbeiten von Schiiler*innen aus den
Fachern Biologie, Chemie, Mathematik und Physik mit den Dr. Hans Riegel-Fachpreisen. Ferner betei-
ligt sich die Universitit am MINTforum Bremen, das den Wissenstransfer im Bereich MINT in den

Blick nimmt und verstirken will.

Externe Partner

2018 wurde die Zusammenarbeit mit externen Partnern der Universitit, ihren Alumni, Privatpersonen
und Stiftungen sowie der regionalen und iiberregionalen Wirtschaft weiter ausgebaut. Mit der Bereit-
stellung von Mitteln fiir Forschung und Lehre, Forschungs- und Studienpreisen, Organisation von Ta-
gungen und Veranstaltungen sowie durch die Finanzierung von Stiftungsprofessuren unterstiitzen die
Partner die Universitit dabei, wichtige Fragen der Zeit aufzugreifen, innovative Forschungsfelder zu

besetzen und forschendes Lernen zu fordern.

Die Alumniarbeit der Universitit Bremen, vor allem iiber den Verein Alumni der Universitit Bremen
e.V., in dem die Universitit die Geschiftsfithrung stellt, wurde kontinuierlich weiterentwickelt. Aktuell
hat der Verein iiber 3.000 Mitglieder. Er gibt einen regelméBigen Newsletter heraus, der iiber wichtige
Entwicklungen in der Universitit und im Verein informiert. Zahlreiche Veranstaltungen laden die Ver-
einsmitglieder und Giste ein, sich zu vernetzen und weiterzubilden. In der als After Work-Event konzi-
pierten Veranstaltungsreihe Netzwerken von, fiir und mit Alumni stellt eine Gastgeberin oder ein Gast-
geber — selbst Alumna oder Alumnus — sich selbst, Informatives und Interessantes aus Wissenschaft,
Wirtschaft und Gesellschaft oder die eigene Institution vor. Beim anschlieBenden Get Together werden
die Gespriche und Diskussionen vertieft und neue Kontakte gekniipft. In der Reihe Alumni macht Kar-
riere bieten qualifizierte Vereinsmitglieder oder extern beauftragte Trainer Seminare und Workshops
rund um das Thema Berufliche Weiterentwicklung an. Um die Alumniarbeit weiter iiberregional zu

streuen, wurde im Jahr 2018 der Aufbau von Regionalgruppen in anderen Stddten fortgesetzt.

Unterstiitzt wird die Universitit weiterhin durch den Rector’s Circle, der sich im vergangenen Jahr
zweimal auf dem Campus getroffen hat. Seit 2006 beraten die Mitglieder die Universitidt mit einem
professionellen Blick von aullen, férdern Projekte — insbesondere das Deutschlandstipendium — und

setzen sich als Botschafter*innen fiir die Belange der Universitiit in der Offentlichkeit ein.

Auf der im Sommersemester zum 27. Mal stattfindenden Praxisborse prisentierten sich zahlreiche Un-
ternehmen den Studierenden der Universitit und kamen mit Interessierten ins Gespriach. Daneben wurde

ein umfangreiches Programm mit Vortrigen, Bewerbungsmappenchecks sowie Vorstellungsgespriachen
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vor Ort angeboten. Die Qualitét der Gespriche mit den Studierenden und Absolvent*innen wurde von

den Ausstellenden gelobt.

Das Mentoring-Programm ProMentes unterstiitzt Studierende und Absolvent*innen beim Berufsein-
stieg. In dem hochwertigen, zehn Monate laufenden Programm, begleiten Fithrungskrifte aus Unterneh-
men und Institutionen der Region Student*innen und Absolvent*innen in einer eins-zu-eins-Tandembe-
ziehung. Die Mentor*innen unterstiitzen bei der Karriereplanung, geben Feedback, Beratung, Einblicke

in die eigene Berufsbiographie und Unternehmenskultur und 6ffnen ihre Netzwerke.

Uber das Programm wird eine enge Bindung zwischen den Studierenden der Universitit und den Un-
ternehmen und Institutionen in Bremen und in der Region geschaffen. Unternehmen bekommen direkten
Kontakt zu hochqualifizierten Nachwuchskriften und erhalten Einblicke in die Inhalte der Studien-
ginge. Das Begleitprogramm mit zahlreichen moderierten Veranstaltungen ermoglicht allen Teilneh-

mer*innen den Aus- und Aufbau beruflicher Netzwerke.

Seit dem Programmstart im September 2010 haben deutlich tiber 200 Tandems das Programm durch-
laufen. Die meisten Mentees waren Absolvent*innen von Master-Studiengéngen vorwiegend aus den
Sozial- und Geisteswissenschaften. Viele Fiihrungskréfte haben bereits in mehreren Runden als Men-
tor*in zur Verfiigung gestanden und unterstiitzen das Programm zusitzlich, indem sie Unternehmens-

besuche ermdglichen und das Business Dinner mitfinanzieren.

Fiir das Jahrbuch 2018/19 der Universitit Bremen wurden zahlreiche Starke Partner aus der Wirtschaft
gewonnen, die mit ihrem Sponsoringbeitrag die Finanzierung der Publikation sicherstellen. Durch den
Anstieg der beteiligten Unternehmen erhohten sich die Einnahmen im Vergleich zum Vorjahr. Auf dem
zum Erscheinungstermin stattfindenden Jahrbuchempfang konnten sich die Vertreter*innen von Uni-

versitit und Unternehmen austauschen und vernetzen.

Die Stiftung der Universitit Bremen ist 2009 durch Satzungsénderung aus der Stiftung der Freunde der
Universitiat Bremen (unifreunde e.V.) hervorgegangen. Dank des Engagements zahlreicher Personen
und Unternehmen betrigt das von der Stiftung zurzeit verwaltete Finanzvermdgen nun insgesamt rund
1,5 Millionen Euro. Hierin eingerechnet sind die Stiftungsvermoégen der fiinf Treuhandstiftungen der
Stiftung der Universitit Bremen. Dies sind die Dr. Heino Rose-Stiftung, die in 2018 konstituiert wurde,
die Kellner & Stoll-Stiftung fiir Klima und Umwelt, die Manfred und Ursula FluB3-Stiftung, die Iris und
Hartmut Jiirgens-Stiftung Chance auf ein neues Leben und die Karin und Heinz-Otto Peitgen-Stiftung.
Alle Treuhandstiftungen verfiigen iiber eigene Satzungen und Kuratorien, sie werden aber im Innen-
und AuBenverhiltnis von der Stiftung der Universitit Bremen verwaltet und richten ihre Férderungen
auf satzungsgemil forderfihige Vorhaben der Universitit Bremen aus. In den vergangenen Jahren un-
terstiitzten die Stiftungen bereits iiber 70 Projekte von und fiir Mitglieder der Universitidt mit einem

Gesamtvolumen von knapp 200.000 Euro. Das Interesse insbesondere an der Griindung von weiteren
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Treuhandstiftungen unter dem Dach der Universititsstiftung ist nach wie vor grofl. Zahlreiche Bera-
tungsgespriche lassen darauf schlieen, dass die Stiftung in den kommenden Jahren weiter wachsen

wird.

Dank

Das Rektorat dankt allen Mitarbeiter*innen und Studierenden der Universitit Bremen, den Senatsbe-
horden, der Biirgerschaft und allen Freund*innen und Férder*innen der Universitit fiir die im vergan-

genen Jahr geleistete Arbeit und die erneut erhaltene Unterstiitzung!
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