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Fit fiir den Betriebs-
und Personalrat

In einem bislang bundesweit einzigartigen Masterstudiengang an der

Universitiat Bremen lernen Interessenvertreterinnen und -vertreter Methoden und

Strategien fur ihre Arbeit im Gremium. Zwei Studierende erzahlen.

b Krankheit, Sorge um den

Arbeitsplatz oder Konflikte

mit den Vorgesetzen: Wenn

ihre Kolleginnen und Kol-
legen nicht mehr weiterwissen, kom-
men sie zu Natalie Kaluzny und
Michael Adebar. Die beiden Beschéftig-
ten aus Bremen sind als Betriebs- und
Personalrat oft die ersten Ansprech-
partner fiir Fragen, Probleme und Kon-
flikte der Angestellten. Jedes Anliegen
ist individuell, nicht immer ist die Sach-
lage eindeutig. ,In der Beratung der
Mitarbeitenden muss man sehr fein-
filhlig und sensibel herausarbeiten,
worum es eigentlich geht®, sagt Natalie
Kaluzny, stellvertretende Personal-
ritin bei der Handelskrankenkasse. ,,Im
Studium habe ich gelernt, worauf ich zu
achten habe.“

Die 35-Jdhrige studiert an der
Universitit Bremen ,Arbeit — Bera-
tung — Organisation®, ein bundesweit
einzigartiger Masterstudiengang, der
sich speziell an Interessenvertretungen
richtet. Seit 2019 konnen Betriebsriite,
Personalrite, Mitarbeitervertretungen,
Schwerbehindertenvertretungen und
Gleichstellungsbeauftragte  berufsbe-
gleitend iiber vier Jahre diesen Zertifi-
katsstudiengang belegen.

Wihrend es im ersten Studienjahr unter
anderem um Theorie und Praxis der
Beratung geht, liegt der Schwerpunkt
im zweiten Studienjahr auf Fragen
der Personal- und Organisationsent-
wicklung. Im weiteren Verlauf lernen
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die Teilnehmenden Grundlagen zur
Arbeits- und Technikgestaltung sowie
zum Bereich Beteiligung. Auch Praxis-
projekte werden eingebunden.

,Die Arbeit von Personal-
und Betriebsraten ist
anspruchsvoller geworden

Peer Rosenthal,

Hauptgeschdftsfiihrer der
Arbeitnehmerkammer

Das weiterbildende Master-
studium wurde vom Zentrum fiir Arbeit
und Politik der Universitdt Bremen, der
Arbeitnehmerkammer Bremen und der
Akademie fiir Weiterbildung ins Leben

gerufen und kniipft mit seinen In-
halten an die komplexen Transforma-
tionsprozesse in der Arbeitswelt an:
Was bedeutet der Fachkriftemangel
fiir die Arbeitsbedingungen von Mit-
arbeitenden? Wie kann der Betriebs-
rat bei neuen Techniken mitreden? Wie
konnen Produktionsprozesse umgestellt
werden?

Michael Adebar ist Betriebsratsvor-
sitzender am Leibniz-Institut fiir Werk-
stofforientierte Technologien. Als an
seinem Institut ein komplexer Orga-
nisationsentwicklungsprozess starten
sollte, entschied er sich kurzerhand
fiir den Master an der Uni Bremen.
,Bei so einem Prozess wird jeder Stein
umgedreht, das geht nicht ohne Know-
how*, sagt der 43-jihrige Baustoffprii-
fer. ,Ich bin deswegen direkt mit dem
Modul Personal- und Organisations-
entwicklung eingestiegen und konnte

Im September 2024 starten zwei Zertifikatsstudiengénge flr Interessen-
vertretungen an der Uni Bremen. Im berufsbegleitenden Master LArbeit
- Beratung — Organisation® vom Zentrum fur Arbeit und Politik der
Universitit Bremen und der Arbeitnehmerkammer Bremen beginnen die
Studienginge ,Arbeitsbezogene Beratung® und ,Partizipative Personal-

und Organisationsentwicklung®
Dauer: zwélf Monate (18 Prdsenztage)
Bewerbungsfrist: 30. Juni 2024
Studienbeginn: 1. September 2024

Weitere Infos: = www.uni-bremen.de/mabo oder unter 0421.21 85 67 07




= Betriebs- und Personalrat

das Wissen sofort in der Praxis um-
setzen. Fiir mich hat sich da eine ganz
neue Welt in der Mitbestimmung
geoffnet.”

L,Das Studium hilft
mir dabei, eigene Losungen
zU entwickeln”

Natalie Kalugmny

Auch Natalie Kaluzny hat das
Wissen aus dem Studium dabei ge-
holfen, ihre bisherige Arbeit im
Personalrat der HKK Krankenkasse zu
professionalisieren. ,Man bekommt
konkrete Beratungsmethoden an die
Hand und lernt, iiber den Tellerrand
hinauszublicken.” Dieser Perspektiv-
wechsel sei vor allem bei Verhandlun-
gen mit dem Vertragspartner wichtig.
»,Das Ziel ist immer, einen Kompromiss
zu finden, der fiir beide Seiten trag-
bar ist“, sagt die Personalrdtin. ,Das
Studium hilft mir dabei, eigene Losun-
gen zu entwickeln und die Erfahrungen
aus Arbeit und Studium zusammen-
zubringen.“ Doch auch die Arbeit von
Personal- und Betriebsriaten habe ihre
Grenzen. Kaluzny: ,Manchmal kann
man nicht mehr machen.” Im Studium
lernt die Sozialversicherungsfachan-
gestellte aus Bremen diese Grenzen zu
erkennen und iiber fundierte Methoden
dies auch den Angestellten mitzuteilen.
Betriebsratsarbeit ist heute mehr als
das Reagieren auf Entscheidungen der
Unternehmensleitung. Es geht um Mit-
gestaltung, eigene Ldsungen anbieten
und diese auch fundiert begriinden zu
kénnen.

,Die Arbeit von Personal- und Betriebs-
riaten ist anspruchsvoller geworden®,
sagt Peer Rosenthal, Hauptgeschifts-
fiilhrer der  Arbeitnehmerkammer
Bremen. ,Der Studiengang soll ihre
Kompetenzen erweitern, an die betrieb-
lichen Herausforderungen ankniipfen
und sie dazu befdhigen, sich besser auf
Verhandlungen mit dem Arbeitgeber
vorzubereiten. Mit dem Abschluss in
Form eines Masters oder Zertifikats
soll das Erlernte auch formal anerkannt
werden.“ Denn wahrend ihrer Arbeits-
zeit erwerben die Gremienmitglieder
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Michael Adebar ist Betriebsratsvorsitzender am Leibniz-Institut fir

Werkstofforientierte Technologien. Natalie Kaluzny ist

stellvertretende Personalritin bei der Handelskrankenkasse.

eine Vielzahl an Kompetenzen abseits
ihres eigentlichen Berufs, die aber nir-
gendwo dokumentiert werden, wie
Simone Hocke weil3: ,Das hat zur
Folge, dass sie nach ihrer Riickkehr in
den Beruf unzufrieden sind, da sie nach
der Amtszeit ihr Wissen nicht mehr
anwenden koénnen®, so die Erziehungs-
wissenschaftlerin, die den Studien-
gang an der Uni Bremen konzipiert
hat. ,Deswegen braucht es ein Ange-
bot, mit dem Betriebsrite ihre erworbe-
nen Fahigkeiten in dieser Zeit in einen
Abschluss bringen kénnen und so ihre
Chancen auf eine qualifizierte Stelle
erhohen.” Die meisten Studierenden
sind zwischen 30 und Mitte 40, 75 Pro-
zent von ihnen sind Frauen.

,/ch konnte das Wissen
sofort in der Praxis
umsetzen.”
Michael Adebar

Der Studiengang ist als Zertifikats-
modell angelegt: So ist es moglich,
alle drei Studienbereiche zu belegen
und am Ende seine Masterarbeit zu
schreiben — oder auch nur einen zu stu-
dieren und diesen jeweils mit einem
Zertifikatsabschluss zu beenden. Die

Kosten fiir das gesamte Masterstudium
belaufen sich auf 19.200 Euro, ein Stu-
dienjahr mit Zertifikat kostet 5.600
Euro. Mitglieder der Arbeitnehmer-
kammer Bremen erhalten zehn Prozent
Rabatt auf die Studiengangskosten. Bis-
her haben meist die Arbeitgeber die
Kosten iibernommen. Bei Fragen zur
Finanzierung koénnen sich Studienin-
teressierte jederzeit an Simone Hocke
wenden und sich auch alternative
Finanzierungsmoglichkeiten erldutern
lassen. Simone Hocke hat auflerdem
durchgesetzt, dass weder ein Bachelor-
abschluss noch Abitur Voraussetzung
zur Zulassung sind. Stattdessen kdnnen
Bewerberinnen und Bewerber wichtige
Titigkeiten aus ihrer Betriebsratsarbeit
nachweisen.

Fiir Michael Adebar und Natalie
Kaluzny ist das Studium nicht nur in
fachlicher Hinsicht ein Gewinn, auch
menschlich haben sie seitdem viel
gelernt. ,Ich gewinne immer mehr an
Sicherheit in der Beratung, auch bei
Fiihrungskriften®, sagt Michael Adebar,
der seit 2019 freigestellt ist, um sich in
Vollzeit um die Belange der Belegschaft
zu kiimmern. Beiden ist die Arbeit im
Betriebs- und Personalrat eine Herzens-
angelegenheit: ,Ich mochte fiir die Inte-
ressen der Mitarbeitenden einstehen
und aktiv mitgestalten”, sagt Natalie
Kaluzny.
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