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FUhrung braucht Impulse

Fuhrungsqualitaten weiterentwickeln - Coaching Power flir wirksame
Fuhrungskrafte

Seminarbeschreibung:

Dieses zweitadgige Seminar ist fiir Teilnehmende in Leitungsfunktionen sowie
Projektleitende konzipiert, die Verdnderung aktiv gestalten, Menschen stiarken und
ihre Wirksamkeit nachhaltig erh6hen mochten.

Veranderungen gehoren zum Fluhrungsalltag — und sie fordern Teams wie Fihrungskrafte
gleichermaBen heraus. Diese Veranstaltung verbindet moderne Coaching-Werkzeuge
mit praxiserprobten Fihrungsansatzen, um Verdnderungen konstruktiv zu gestalten,
Widerstande zu verstehen und Teams sicher durch anspruchsvolle Phasen zu begleiten.

Im Mittelpunkt des ersten Tages stehen die Emotionen und Widerstande in
Veranderungsprozessen. Die Teilnehmenden lernen, typische Reaktionsmuster zu
erkennen, konstruktivdamit umzugehen und Sicherheit im Umgang mit Unsicherheiten,
Konflikten und schwierigen Gesprachen zu gewinnen. Methoden der kollegialen
Beratung unterstltzen dabei, reale Falle aus dem Fuhrungsalltag lOsungsorientiert zu
bearbeiten.

Der Schwerpunkt des zweiten Tages liegt auf der eigenen Flihrungsrolle: Wie wirke ich?
Welche Glaubenssatze leiten mich? Wie starke ich mein Selbstvertrauen —und das
meiner Mitarbeitenden? Die Teilnehmenden analysieren ihren Status quo als
Fuhrungskraft und entwickeln konkrete Schritte fir mehr Klarheit, Orientierung und
Vorbildwirkung.

Das Seminar bietet zahlreiche Impulse zu Themen wie Komfortzone und Entwicklung,
erfolgreiches Handeln, Rollenbewusstsein, Fiihren in komplexen Situationen und
Coaching-Kompetenzen fiir den Flihrungsalltag. Kurze Inputs wechseln sich mit
interaktiven Ubungen, Reflexionsphasen, Austausch in Kleingruppen und vielen
Beispielen aus der Praxis ab. Die Teilnehmenden erhalten konkrete Werkzeuge, die
unmittelbar im eigenen Team einsetzbar sind.

Des Weiteren entwickeln die Teilnehmenden ein persdnliches Fuhrungsleitbild, das ihre
Haltung, Werte und Wirkung als Fihrungskraft klarer sichtbar macht. Sie reflektieren,
wie sie fUhren wollen, welche Prinzipien sie leiten und wie sie diese im Alltag
authentisch und wirksam leben konnen.
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Seminarinhalte u.a.:

e Fuhrunginder Veranderung

¢ Umgang mit Emotionen und Widerstanden in Verdnderungsprozessen

¢ Wo steht mein Team? Standortanalyse mit Starken und Entwicklungsfeldern

¢ Die Komfortzone im beruflichen Alltag erweitern

e Warum binich ein erfolgreicher Mensch und was hat das mit meinen
Mitarbeitenden zu tun?

e Ressourcen bergen - das Selbstvertrauen bei sich und flir andere starken

¢ Glaubenssatze als Leitplanken unseres Handels

e Meine Fuhrungsrollen im beruflichen Kontext

e Kollegiale Fallberatung

e Reflexionsorientierte Gesprachsfluhrung - losungsfokussiertes Fragen

e Schwierige Mitarbeitenden Gesprache vorbereiten und fuhren

¢ Mein eigenes Fuhrungsleitbild als Kompass fur mein Handeln

Rahmenbedingungen:

Zeit: 2 Tage jeweils von 9-17 Uhr
Anzahl: max. 12 Teilnehmer*innen
Durchfuhrung: in Prasenz

Zielgruppe: Personen in leitenden Funktionen und solche die kurz davor stehen/ sowie
Projektleitende mit Schnittstellenfunktion zwischen Wissenschaft, Verwaltung und
Praxispartnern

Trainer/ Moderator:
Dipl.-Psych. Frank Bratsch
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