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Den empirischen Kern der Studie bilden 50 Interviews
mit ehemals freigesteliten Betriebsratsvorsitzen-

" den bzw. Stellvertretern. Befragt wurden auRerdem
- 17 Experten/innen aus verschiedenen Gewerkschaften
¢ sowie freiberufliche Berater/innen mit Erfahrungenin

diesem Kontext.

Das forschungsleitende Interesse bestand darin,
herauszufinden, welche Griinde es fur den Ausstieg
aus diesem exponierten Amt gibt, welche beruflichen

. Optionen ehemals freigestellte Betriebsrite nach dem

Ehrenamt haben und wie diese Sozialisation sich auf
Folgetitigkeiten und auch auf die berufliche Identitat
auswirkt.

Es werden sechs Karrierewege beschrieben und mit
zahireichen Beispielen belegt. Dabei wird der Begriff
»Karriere« hier nicht als hierarchischer Aufstieg ver-
standen, sondern als kontinuierlicher Prozess, bei dem

© eine Person langfristig ihre individuellen Potenziale
. entwickelt:

. 1.Karriereweg Arbeitsdirektor

: 2.Von der Betriebsratsspitze zu
Fiihrungskraft/Personalleitung

1
3 Karriereweg Fachumstieg

. 4.Ruckkehr in den Beruf

5. Karriereweg Gewerkschaftssekretar/in

© 6.Karriereweg Selbststandigkeit
in Bildung und Beratung

Zunichst einmal beleuchten die Autoren den Wandel
der Betriebsratsrolle und die >Erosion der betriebs-
* ratlich-gewerkschaftlichen Normalbiografie«. Schon
- lange kann man nicht mehr von der klassischen
. Betriebsrats-Karriere sprechen (Ausbildung, Eintritt
f in die Gewerkschaft, Kandidatur fiir den Betriebsrat,
; Freistellung bis zur Rente); vielmehr hat sich sowonhl
. das Verstindnis von Betriebsratsarbeit als auch das
. Selbstverstédndnis von Vorsitzenden in den vergange-
- nen Jahren sehr gewandelt. Die freigestellte Tatigkeit
in exponierter Position ist nicht mehr so oft wie friiher
eine Entscheidung fiir die restliche Zeit des Berufs-
lebens. »Die betriebsritliche Karriere entwickelt sich

- stérker zu einem biografischen Projekt mit Briicken,
' Verzweigungen, Ausstiegen, Umstiegen und Wieder-
einstiegenc (S. 33).




Arbeitsrecht und Kirche

Nicht immer ist die Entscheidung, aus der Betriebs-
ratsarbeit auszusteigen, eine freiwillige. So kénnen
die nicht gegliickte Wiederwahl oder gesundheitliche
Probleme dazu fithren, dass man sich eine neue Ori-
entierung geben muss. Hiufig werden auch Verdnde-
rungen in der Unternehmensstruktur oder Konflikte im
Gremium als Griinde fiir den Ausstieg angefiihrt. Das
Betriebsratsamt scheint >volatiler« zu werden.

Den Umstieg in eine Fiihrungsfunktion zu wagen
oder in den Personalbereich zu wechseln, ist eine
naheliegende Option fiir viele ehemalige Betriebsrate.
Arbeitsrechtliches Wissen wurde im Ehrenamt quasi
nebenbei erworben, langjdhrige Flihrungserfahrung
und die intensive Beschaftigung mit Personalangele-
genheiten ldsst vor allem Vorsitzende vermuten, dass
die neue Position auf der »anderen Seite« inhaltlich
nicht viel Neues mit sich bringen wird.

Der entscheidende Unterschied besteht dann darin,
so die Befragten, dass sie als Flihrungskraft direkt ent-
scheiden kénnen {aber auch miissen!), wo sie vorher
geraten, gedrangt und kritisiert hatten. Es ist eben
nicht dasselbe, in der Hierarchie zu fithren oder ein
Gremium allein durch Uberzeugung fiir die eigenen
Vorstellungen gewinnen zu miissen.

Konflikte entstehen in dieser neuen Rolle durch die
nicht immer eindeutige Zuordnung zu einer Seite. Alte
Netzwerke und Beziehungen geben zwar Sicherheit
und verschaffen scheinbar Vorteile, fiihren aber auch
nicht seiten zu Skepsis oder gar Misstrauen, vor aillem
bei der mittleren Leitungsebene. .

Probleme anderer Art erleben diejenigen, die sich
nach Beendigung ihrer Betriebsratstatigkeit fiir einen
Fachumstieg entscheiden. Beispiele dafiir sind Beauf-
tragte fir ldeenmanagement, Qualitdtsmanagement,
Projektmanagement oder die Fachkraft fiir Arbeitssi-
cherheit. In dieser Gruppe finden sich Personen, die
ein Thema weiterverfolgen, fir das sie sich schon im
Betriebsrat engagiert hatten (z. B. als Ausschussspre-
cher). Der Fachumstieg wird eher als Funktionswechsel
und weniger als Seitenwechsel bewertet, erfordert
dann aber einen starkeren Rollenwechsel, als die Betref-
fenden zuvor erwartet hatten. Bei diesem Karriere-
weg wird haufig der Verlust an Bedeutung gegeniiber
dem vorigen Amt als schmerzhafte Folge benannt. Die
Anpassung an fremde Spielregeln, die Unterordnung
an Vorgaben, die Verkleinerung des Gestaltungsspiel-

raums —all dies fiihrt bei den Befragten zu einer gewis-
sen Erniichterung.

Viel Raum nimmt in der vorliegenden Publikation
der scheinbar folgerichtigste Karriereweg, namlich
der zum hauptamtlichen Gewerkschaftssekretér, ein.
Hier besteht die grofRte Passung mit den eigenen
Werten und politischen Uberzeugungen, hier bleibt
man im bekannten Milieu und auf derselben Seite
(ndmilich der der Arbeithehmer/innen). Dennoch ist
dieser berufliche Neubeginn fiir manchen sein Sprung
ins kalte Wasser:. Als Giberraschend, nicht selten auch
krankend, werden veradnderte Erwartungen, Anspriiche
und Forderungen von Seiten der betreuten Betriebsrate
erlebt, die jetzt Vorbehalte gegeniiber dem >Funktionar:
zeigen. AuBerdem findet man sich als Hauptamtlicher
bei manchen betrieblichen Einsatzen in einem >kom-
plexen Zweifronten-Verhaltnis zwischen Arbeitgeber-
vertretern und Betriebsraten«. In dieser Rolle gilt es,
das Dreiecksverhiltnis zwischen allen drei Akteuren
(Betriebsrat, Geschaftsleitung, Gewerkschaft) ernst
zu nehmen und sich nicht unreflektiert allein auf die
Seite des Betriebsrats zu schlagen.

Dennoch schatzen die meisten der Befragten die
Vielfaltigkeit ihrer neuen Tatigkeit und die starkere
Selbstverantwortung.

Von den sechs Befragten der letzten Gruppe (Selbst-
standigkeit) hatte nur eine Person auf eigenen Wunsch
das Unternehmen verlassen, um sich beruflich neu zu
orientieren. Die anderen fiihlten sich aus ihrem Betrieb
herausgedréngt, sei es durch betriebliche Restruktu-
rierungen, StandortschlieBungen oder nicht erfolgte
Wiederwahl. Sie mussten also etwas aufgeben, was sie
eigentlich gerne fortgesetzt hatten. Die Losung bestand
flir sie darin, die eigene betriebspolitische Geschichte
zum Geschaftsfeld zu machen und sich als Fachexperte
fiir Arbeitszeit, tarifliche Fragen oder Offentlichkeits-
arbeit selbststindig zu machen. Motto: »Wenn nicht
mehr als Betriebsrat, dann mit Betriebsraten!«

Bei diesem Geschaftsmodell gibt es eine groBe
Bandbreite, was Zielgruppen, Auftraggeber, Setting,
Geschaftsideen etc. betrifft. Allen Befragten gemein-
sam ist die schon zu ihrer Betriebsratszeit vorhandene
Bereitschaft zur Teilnahme an beratungsrelevanten
Fortbildungen (Moderation, Konfliktberatung, Coa-
ching) bis hin zu Studiengédngen fir Interessenver-
tretungen. Die Motivation dazu hatte etwas mit dem
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Wunsch zu tun, die Betriebsratstitigkeit zu profes- lifizierungsleistungen von freigestellten Betriebsraten.
sionalisieren, um die betrieblichen Probleme besser  >Es gibt nurwenige Berufe, die innerhalb so kurzer Zeit
bewiltigen zu kénnen. Diese Erfahrung und diese Hal-  so nachhaltig qualifizieren wie eine professionell aus-
tung bringen sie auch in ihre eigene Beratungstétigkeit ~ gelibte Interessenvertretunge {5.392). Das Buch macht
ein. Ihr umfassendes Wissen liber das innenleben von Mut, den Schritt in die Freistellung nicht als berufliche
Organisationen und die Auswirkungen von unterneh-  Endstation oder gar Sackgasse zu betrachten,sondern
merischen Entscheidungen auf die Beschiftigten hilft  ihn als Chance zu Kompetenzzuwachs und zu politi-
ihnen nach eigenem Bekunden bei der Analyse von  scher,beruflicher und personlicher Weiterentwicklung
Schwachstellen und der Erarbeitung guter Ldsungen.  zu begreifen und aktiv zu gestalten.

In gut lesbarer, narrativer Form stellen die Autoren
die verschiedenen Facetten der sechs Karrierewege dar.
Sehr deutlich wird die Vielfalt der Aufgaben und Qua-
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